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Niniejsze ogtoszenie w witrynie TED: https://ted.europa.eu/udl?uri=TED:NOTICE:592260-2022: TEXT:PL:HTML

Polska-Warszawa: Ustugi audytu
2022]S 207-592260

Ogtoszenie o dobrowolnej przejrzystosci ex ante

Ustugi
Podstawa prawna:
Dyrektywa 2014/24/UE
Sekcja I: Instytucja zamawiajgca/podmiot zamawiajgcy
1.1) Nazwa i adresy

Oficjalna nazwa: Polska Agencja Zeglugi Powietrznej
Krajowy numer identyfikacyjny: 522-283-83-21
Adres pocztowy: ul. Wiezowa 8
Miejscowosé: Warszawa
Kod NUTS: PL911 Miasto Warszawa
Kod pocztowy: 02-147
Panstwo: Polska
Osoba do kontaktow: Krzysztof Binkowski
E-mail: zp@pansa.pl
Adresy internetowe:
Gléwny adres: www.pansa.pl
Adres profilu nabywcy: www.bip.pansa.pl
1.4) Rodzaj instytucji zamawiajacej
Agencja/urzad krajowy lub federalny
1.5) Gtéwny przedmiot dziatalnosci
Inna dziatalnos¢: stuzby zeglugi powietrznej
Sekcja ll: Przedmiot
11.1) Wielkos$¢ lub zakres zaméwienia
[1.1.1) Nazwa:
Ustuga przeprowadzenia audytu organizacyjnego
Numer referencyjny: 321/PAZP/2022/AZP
1.L1.2)  Gtéwny kod CPV
79212000 Ustugi audytu
I1.L1.3) Rodzaj zamdéwienia
Ustugi
11.1.4)  Kroétki opis:
Przeprowadzenie analizy i oceny sprawnosci struktury organizacyjnej oraz procesow zarzgdczych.
Przedstawienie Zamawiajgcemu raportu zbiorczego opracowanego na podstawie dokonanej analizy i oceny

11.1.6) Informacje o czesciach
To zamowienie podzielone jest na czesci: nie

I1.L1.7)  Catkowita warto§¢ zaméwienia (bez VAT)
Warto$¢ bez VAT: 832 500.00 PLN
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11.2) Opis

11.2.3)  Miejsce Swiadczenia ustug
Kod NUTS: PL911 Miasto Warszawa
Glowne miejsce lub lokalizacja realizaciji:
Warszawa

11.2.4)  Opis zaméwienia:
Ustuga przeprowadzenia audytu organizacyjnego Zamawiajacego, polegajaca na: 1) Przeprowadzeniu analizy
i oceny sprawnosci struktury organizacyjnej oraz procesow zarzadczych. 2) Przedstawieniu Zamawiajgcemu
raportu zbiorczego opracowanego na podstawie dokonanej analizy i oceny.
Zamoéwienie ustugi ma na celu przeprowadzenie audytu organizacyjnego wspomagajacego Prezesa PAZP oraz
Zastepcow Prezesa PAZP w procesach decyzyjnych zwigzanych z planowanymi zmianami organizacyjnymi.
Celem ustugi ma by¢ dokonanie analizy i sprawnosci struktury organizacyjnej oraz proceséw zarzadczych
w okreslonym zakresie. Wyniki audytu organizacyjnego pozwolg m.in na identyfikowanie luk w procesie
zarzgdczym, w tym zwigzanych z delegowaniem uprawnien i odpowiedzialnosci.

[1.2.5)  Kryteria udzielenia zaméwienia
Kryterium jakos$ci - Nazwa: Koncepcja realizacji przedmiotu zamowienia / Waga: 45
Cena - Waga: 55

11.2.11) Informacje o opcjach
Opcje: nie
11.2.13) Informacje o funduszach Unii Europejskiej
Zamowienie dotyczy projektu/programu finansowanego ze srodkéw Unii Europejskiej: nie

[1.2.14) Informacje dodatkowe
Postepowanie jest prowadzone w trybie negocjacji bez ogtoszenia.
Wartos¢ podana w pkt. 11.1.7) ogtoszenia ma charakter szacunkowy.
Data podana w pkt V.2.1) ogtoszenia jest datg skierowania zaproszenia do negocjaciji.
Informacje podane w pkt V.2.3) ogtoszenia dotyczg danych Wykonawcéw zaproszonych do negocjaciji.
Wartosci podane w pkt V.2.4) ogtoszenia majg charakter szacunkowy.

Sekcja IV: Procedura

IV.1) Opis

IV.1.1) Rodzaj procedury
Procedura negocjacyjna bez uprzedniej publikacji
» Ze wzgledu na wystagpienie pilnej koniecznosci spowodowanej wydarzeniami, ktérych instytucja zamawiajaca

nie mogta przewidzie¢, oraz zgodnie z warunkami $cisle okreslonymi w dyrektywie

Wyjasnienie:
Postepowanie jest prowadzone w trybie negocjacji bez ogtoszenia na podstawie art. 209 ust. 1 pkt 4) ustawy z
dnia 11 wrzes$nia 2019 r. Prawo zamdéwienh publicznych (tekst. jedn. Dz.U. z 2022 r. poz. 1710).
Zamowienie ustugi majgcej na celu przeprowadzenie audytu organizacyjnego wspomagajgcego Prezesa
PAZP oraz Zastepcow Prezesa PAZP w procesach decyzyjnych zwigzanych z planowanymi zmianami
organizacyjnymi. Celem ustugi ma by¢ dokonanie analizy i oceny sprawnosci struktury organizacyjnej oraz
procesOw zarzadczych w zakresie okreslonym w czesci opisowej OPZ. Wyniki audytu organizacyjnego pozwolag
m.in na diagnoze sprawnosci oraz zidentyfikowanie luk organizacyjnych PAZP, wraz z propozycjami usprawnier
i zmian zarzadczych.
W ostatnim czasie w PAZP miaty miejsce kontrole zewnetrzne (Najwyzsza Izba Kontroli, Ministerstwo
Infrastruktury). W wynikach kontroli, ktorych zakres dotyczyt m.in. struktury i organizacji pracy Agenciji,
stwierdzono istotne nieprawidtowosci i zalecono wdrozenie dziatah naprawczych i korygujacych w organizaciji.

26/10/2022 S207 2/6
https://ted.europa.eu/TED



Dz.U./S S207
26/10/2022 3/6
592260-2022-PL

Prezes PAZP zostat zobowigzany miedzy innymi do podjecia dziatan, ktére pozwolityby w sposéb przejrzysty
i gospodarny dokona¢ podziatu zadah na mozliwe do realizacji przy wykorzystaniu zasobéw wiasnych oraz
przy zachowaniu zasad nalezytego zarzadzania finansami. Pilno$¢ udzielenia zaméwienia podyktowana jest
réwniez ujawnieniem w toku podjetych dziatan naprawczych istotnych nieprawidtowosci, ktére w kolejnych
miesigcach stanowily podstawe zawiadomienia organdéw Scigania o uzasadnionym podejrzeniu popetnienia
przestepstw zwigzanych z zakresem kontroli Najwyzszej Izby Kontroli. W czerwcu 2022 r. Minister Infrastruktury
zobowigzat PAZP, miedzy innymi do przedstawienia harmonogramu dziatar naprawczych w zakresie
prawidtowego funkcjonowania Agenciji oraz polityki kadrowo-ptacowej, ze szczegélnym uwzglednieniem
personelu operacyjnego, majgcych na celu zapewnienie realizacji ustawowych obowigzkéw Agenciji, tj.
bezpiecznej, ciggtej, ptynnej i efektywnej zeglugi powietrznej w polskiej przestrzeni powietrznej. Jednoczesnie,
w najblizszej przyszitosci planuje sie przyznaé PAZP nowe zadania ustawowe/kompetencje oraz obowigzki
zwigzane z obszarem ustug swiadczonych na rzecz operatorow bezzatogowych statkdw powietrznych

(BSP) oraz dostawcow ustug dla operatoréw BSP, w szczegdélnosci w ramach europejskiej koncepcji U-
Space oraz tzw. ,wiazki dronowej” zwigzanej z Krajowym Planem Odbudowy (KPO). Zaadresowanie ww.
wyzwan wymaga pilnego dostosowania struktury i organizacji pracy PAZP. Majac na uwadze ww. okolicznosci
wymagane jest pilne udzielenie zamdwienia na przeprowadzenie analizy i oceny sprawno$ci struktury
organizacyjnej oraz proceséw zarzadczych Agencji. Tryb negocjacji bez ogtoszenia jest trybem ktory zapewni
najszybszy i najefektywniejszy sposob udzielenia zaméwienia. Mozliwos¢ negocjacji warunkéw umowy,
znaczgco zminimalizuje ryzyko wnoszenia przez wykonawcow odwotan oraz zwracania sie z wnioskiem o
wyjasnienie tresci SWZ. Jak najszybsze pozyskanie wynikdw audytu i propozycji co do kierunkéw usprawnien
i zmian skutkowato bedzie mozliwie najszybsza optymalizacja struktury organizacyjnej PAZP, co przetozy sie
zaadresowanie dotychczasowych nieprawidtowosci, przyszlych wyzwan, a takze na poprawe efektywnosci
kosztowej, a wiec straty z tytutu luk organizacyjnych bedg ponoszone w mozliwie najkrotszym obiektywnie
okresie.

IV.1.3) Informacje na temat umowy ramowej

IV.1.8) Informacje na temat Porozumienia w sprawie zaméwien rzadowych (GPA)
Zaméwienie jest objete Porozumieniem w sprawie zamowien rzgdowych: tak

IV.2) Informacje administracyjne

Sekcja V: Udzielenie zamdéwienia/lkoncesiji
Nazwa:
Ustuga przeprowadzenia audytu organizacyjnego

V.2) Udzielenie zamoéwienia/koncesiji

V.2.1) Data decyzji o udzieleniu zaméwienia:
19/10/2022

V.2.2) Informacje o ofertach
Zamoéwienie zostato udzielone grupie wykonawcow: nie

V.2.3) Nazwa i adres wykonawcy/koncesjonariusza
Oficjalna nazwa: Leanpassion Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia
Krajowy numer identyfikacyjny: 5213595882
Adres pocztowy: ul. Komitetu Obrony Robotnikéw 48
Miejscowos¢: Warszawa
Kod NUTS: PL911 Miasto Warszawa
Kod pocztowy: 02-146
Panstwo: Polska
Wykonawca/koncesjonariuszem bedzie MSP: tak
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V.2.4)

V.2.5)

Informacje na temat warto$ci zamdéwienialczescilkoncesji (bez VAT)
Poczatkowa szacunkowa catkowita wartos¢ zamoéwienia/czesci/koncesji: 832 500.00 PLN
Catkowita koncowa wartos¢ zaméwienia/czesci/koncesji: 832 500.00 PLN

Informacje na temat podwykonawstwa

Sekcja V: Udzielenie zamdéwienialkoncesji

V.2)
V.2.1)

V.2.2)

V.2.3)

V.2.4)

V.2.5)

Nazwa:
Ustuga przeprowadzenia audytu organizacyjnego

Udzielenie zaméwienia/koncesiji

Data decyzji o udzieleniu zaméwienia:
19/10/2022

Informacje o ofertach
Zamowienie zostato udzielone grupie wykonawcéw: nie

Nazwa i adres wykonawcyl/koncesjonariusza

Oficjalna nazwa: PwC Advisory Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Krajowy numer identyfikacyjny: 6751423951

Adres pocztowy: ul. Polna 11

Miejscowosé: Warszawa

Kod NUTS: PL911 Miasto Warszawa

Kod pocztowy: 00-633

Panstwo: Polska

Wykonawca/koncesjonariuszem bedzie MSP: nie

Informacje na temat wartosci zamoéwienialczescilkoncesji (bez VAT)
Poczatkowa szacunkowa catkowita wartoS¢ zamowienia/czesci/koncesji: 832 500.00 PLN
Catkowita kohcowa wartos¢é zamowienia/czesci/koncesji: 832 500.00 PLN

Informacje na temat podwykonawstwa

Sekcja V: Udzielenie zaméwienialkoncesji

V.2)
V.2.1)

V.2.2)

V.2.3)

V.2.4)

Nazwa:
Ustuga przeprowadzenia audytu organizacyjnego

Udzielenie zamoéwienia/koncesiji

Data decyzji o udzieleniu zamdéwienia:
19/10/2022

Informacje o ofertach
Zaméwienie zostato udzielone grupie wykonawcow: nie

Nazwa i adres wykonawcy/koncesjonariusza

Oficjalna nazwa: Ernst & Young sp6tka z ograniczong odpowiedzialnoscig Consulting sp.k.
Krajowy numer identyfikacyjny: 5252314195

Adres pocztowy: ul. Rondo ONZ 1

Miejscowos¢: Warszawa

Kod NUTS: PL911 Miasto Warszawa

Kod pocztowy: 00-124

Panstwo: Polska

Wykonawca/koncesjonariuszem bedzie MSP: nie

Informacje na temat wartosci zaméwienialcze$cilkoncesji (bez VAT)
Poczatkowa szacunkowa catkowita warto$¢ zamowienia/czesci/koncesji: 832 500.00 PLN
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V.2.5)

Calkowita koncowa wartos¢ zaméwienia/czesci/koncesji: 832 500.00 PLN
Informacje na temat podwykonawstwa

Sekcja V: Udzielenie zaméwienialkoncesji

V.2)
V.2.1)

V.2.2)

V.2.3)

V.2.4)

V.2.5)

Nazwa:
Ustuga przeprowadzenia audytu organizacyjnego

Udzielenie zamoéwienia/koncesji

Data decyzji o udzieleniu zamoéwienia:
19/10/2022

Informacje o ofertach
Zamébwienie zostato udzielone grupie wykonawcow: nie

Nazwa i adres wykonawcy/koncesjonariusza
Oficjalna nazwa: Deloitte Advisory sp. z 0.0. sp.k.
Krajowy numer identyfikacyjny: 5252743619
Adres pocztowy: ul. Aleja Jana Pawta Il 22
Miejscowosé: Warszawa

Kod NUTS: PL911 Miasto Warszawa

Kod pocztowy: 00-133

Panstwo: Polska
Wykonawca/koncesjonariuszem bedzie MSP: nie

Informacje na temat warto$ci zaméwienialczescilkoncesji (bez VAT)
Poczatkowa szacunkowa catkowita wartos¢ zamoéwienia/czesci/koncesji: 832 500.00 PLN
Catkowita koncowa wartos¢ zaméwienia/czesci/koncesji: 832 500.00 PLN

Informacje na temat podwykonawstwa

Sekcja V: Udzielenie zamdéwienialkoncesji

V.2)
V.2.1)

V.2.2)

V.2.3)

V.2.4)

Nazwa:
Ustuga przeprowadzenia audytu organizacyjnego

Udzielenie zaméwienia/koncesiji

Data decyzji o udzieleniu zaméwienia:
19/10/2022

Informacje o ofertach
Zamowienie zostato udzielone grupie wykonawcéw: nie

Nazwa i adres wykonawcyl/koncesjonariusza

Oficjalna nazwa: Grant Thornton Frackowiak sp. z 0.0. sp. k.

Krajowy numer identyfikacyjny: 7781476013

Adres pocztowy: ul. abpa A. Baraniaka 88

Miejscowosé: Warszawa

Kod NUTS: PL415 Miasto Poznan

Kod pocztowy: 61-131

Panstwo: Polska

Wykonawca/koncesjonariuszem bedzie MSP: tak

Informacje na temat wartosci zamoéwienialczescilkoncesji (bez VAT)
Poczatkowa szacunkowa catkowita warto$¢ zamowienia/czesci/koncesji: 832 500.00 PLN
Catkowita kohcowa wartosé zamowienia/czesci/koncesji: 832 500.00 PLN
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V.2.5) Informacje na temat podwykonawstwa

Sekcja VI: Informacje uzupetniajace
V1.3) Informacje dodatkowe:

V1.4) Procedury odwotawcze

VI.4.1) Organ odpowiedzialny za procedury odwotawcze
Oficjalna nazwa: Prezes Krajowej Izby Odwotawczej
Adres pocztowy: ul. Postepu 17a
Miejscowos¢: Warszawa
Kod pocztowy: 02-676
Panstwo: Polska
E-mail: odwolania@uzp.gov.pl
Tel.: +48 224587801
Faks: +48 224587700
Adres internetowy: http://uzp.gov.pl

VI1.4.3) Skiadanie odwotan
Doktadne informacje na temat terminéw sktadania odwotan:

Wykonawcy lub innemu podmiotowi, ktdry ma lub miat interes w uzyskaniu zamowienia oraz ponidst lub moze

ponies¢ szkode w wyniku naruszenia przez Zamawiajgcego przepisow ustawy, przystuguja srodki ochrony
prawnej okreslone w Dziale IX ustawy.

VI.4.4) Zrédto, gdzie mozna uzyskaé informacje na temat sktadania odwotan
Oficjalna nazwa: Krajowa Izba Odwotawcza
Adres pocztowy: ul. Postepu 17a
Miejscowos¢: Warszawa
Kod pocztowy: 02-676
Panstwo: Polska
E-mail: odwolania@uzp.gov.pl
Tel.: +48 224587801
Faks: +48 224587700
Adres internetowy: http://www.uzp.gov.pl

VL.5) Data wystania niniejszego ogtoszenia:
21/10/2022
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