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Wprowadzenie

Szanowni Panstwo,

z przyjemnoscia przekazuje Raport Roczny
Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej za 2017 rok,
opisujacy wyniki Agencji osiagniete w dziesiatym

roku jej funkcjonowania.

To wtasnie dziesie¢ lat temu przeprowadzony
zostaf proces wyodrebnienia PAZP ze struktury
Przedsigbiorstwa Paristwowego , Porty Lotnicze”.
Dekada dla kazdego podmiotu jest okresem,

w ktérym szczegdlnie dobrze widaé dokonujace
sie zmiany, zaréwno te wewnetrzne jak

i zewnetrzne, majace wptyw na dziatanie catej

organizacji.

W naszym srodowisku pracy, branzy

lotniczej, zmiany te nastepuja zdecydowanie
szybciej, maja o wiele bardziej dynamiczny
przebieg, cechujac sie swoistg wyrazistoscia
charakterystyczna dla sektora innowacyjnego.

Polska Agencja Zeglugi Powietrznej jest czescia

lotniczego $wiata i rozwija sie razem z nim.

W ciagu ostatnich dziesieciu lat faktyczna liczba
obstugiwanych przez polskich kontroleréw
ruchu lotniczego operacji lotniczych wzrosta

0 43% z 544 tys. operacji lotniczych w 2007
roku do blisko 780 tys. operacjiw 2017

roku. Ruch lotniczy w polskiej przestrzeni
powietrznej wzrasta szybciej niz zakfadaja to
prognozy europejskich i sSwiatowych instytucji.
Tylko pomiedzy rokiem 2015 a 2017 liczba
obstugiwanych operacji lotniczych zwiekszyta sie
o blisko 100 tys. Tak duzy wzrost liczby operacji
lotniczych na przestrzeni dziesieciu lat oraz
zwigzany z tym wzrost poziomu skomplikowania
ruchu, spowodowat, ze Polska Agencja Zeglugi
Powietrznej zwiekszyta liczbe kadry kontrolerskiej
0 53% z 365 kontroleréw ruchu lotniczego

w 2007 roku do 557 w 2017 roku. W ciagu
ostanich dziesieciu lat, wysitki podejmowane
przez wszystkich pracownikéw Agencji
pozwolity na osiagniecie wielu zatozonych

celéw strategicznych i zrealizowanie istotnych



projektéw, do ktérych nalezy zaliczy¢ m.in.
zmiane systemu operacyjnego, ktéry dat Agencji
mozliwos¢ obstugi rosnacego ruchu w tej czesci

Europy.

Koniec pierwszej dekady dziatalnosci Polskiej
Agencji Zeglugi Powietrznej to niewatpliwie
wtasciwy czas na podsumowania. Jednakze
wbrew utartym schematom chciatbym
podsumowac nie to co zostato zrobione i co

jest juz za nami, ale chciatbym wskazac na te
aktywnosci Agencji, ktére realizowane sa obecnie
i ktére beda wyznaczac kierunki rozwoju PAZP

w kolejnych latach, gwarantujac nam wszystkim -
pracownikom Agencji - mozliwos¢ podejmowania
wielu ciekawych wyzwan, ktére przyczyniac sie
beda do wzrostu pozycji PAZP

na arenie migdzynarodowe;j.

Jestesmy cztonkiem konsorcjum iTEC i wraz

z innymi podmiotami zapewniajacymi stuzby
zeglugi powietrznej pracujemy nad stworzeniem,
rozwojem i impelmentacja nowego systemu

operacyjnego.

Stale zwigkszamy liczbe i jakos¢ naszej

kadry operacyjnej, inwestujemy w ludzi i ich
umiejetnosci poniewaz wiemy, ze sa najwazniejsza
czescig nowoczesnej kontroli ruchu lotniczego

i sprawnie funkcjonujacej organizacji.

Pracujemy nad wdrozeniem w Polsce koncepcji
U-space, poniewaz wiemy, ze integracja

zafogowego i bezzatogowego ruchu lotniczego
jest nieuniknionym elementem rozwoju branzy

lotniczej;

Zwiekszamy ilosciowy i jakosciowy zakres
prowadzonych inwestycji, poniewaz mamy
sSwiadomos¢, ze ciagta modernizacja
infrastruktury lotniczej pozwala utrzymaé
poziom bezpieczenstwa operacji lotniczych na
najwyzszym mozliwym poziomie i zapewnié
ptynny i ekonomiczny ruch przewoznikéw

w polskiej przestrzeni powietrznej.
Zwigkszamy nasza obecnosc¢ na arenie
miedzynarodowej, jestesmy aktywni

w pracach miedzynarodowych stowarzyszen

i grup roboczych.

Agencja podejmuje dziatania w kierunku
zwiekszania kompetencji w obszarze zarzadzania
przeptywem ruchu lotniczego. Dzieki specyfice
potozenia geograficznego Polski w Europie, PAZP
bedzie stanowi¢ pomost pomiedzy Wschodem

a Zachodem Europy w obszarze zapewniania

stuzb i Swiadczenia ustug.

Jestem przekonany, ze opisane dziatania
skutkowaé beda utrzymaniem wysokiej
efektywnosci stuzb zeglugi powietrznej,

co znajdzie odzwierciedlenie we wskaznikach

operacyjnych Agencji.
—7
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Janusz Janiszewski

p.o. Prezesa Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej



Struktura organizacyjna Polskiej Agenc;ji

Zeglugi Powietrznej na dzier
31 grudnia 2017 roku

Pion Prezesa

Biuro Strategii i Wspotpracy Miedzynarodowej

Biuro Zarzadu i Organizacji

Biuro Prawne

Biuro Bezpieczenstwa i Zarzadzania Kryzysowego w Ruchu
Lotniczym

Osrodek Szkolenia Personelu ATS

Biuro Rozwoju Infrastruktury

Pion Zastepcy Prezesa ds. Zeglugi Powietrznej

Biuro Zarzadzania Przestrzenia Powietrzna i Przygotowania
Operacyjnego
Biuro Stuzb Ruchu Lotniczego

Biuro Stuzb Technicznych

Pion Zastepcy Prezesa
ds. Finansowo-Administracyjnych

Biuro Finanséw
Biuro Gtéwnego Ksiegowego

Biuro Administracyjne
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Misja

Zapewnienie bezpiecznego i ptynnego ruchu lotniczego
poprzez efektywne zarzadzanie przestrzenia powietrzna
oraz $wiadczenie wysokiej jakosci stuzb zeglugi

powietrznej.

Wizja

Polska Agencja Zeglugi Powietrznej bedzie organizacja

o silnej i ugruntowanej pozycji na europejskim

rynku dostawcow ustug zeglugi powietrznej. Wizje
rozwoju realizuje poprzez efektywne i optymalne
wykorzystywanie potencjatu kadrowego oraz
innowacyjng infrastrukture. Dzigki specyfice potozenia
geograficznego Polski w Europie, Polska Agencja Zeglugi
Powietrznej, wspdtpracujac z instytucjami krajowymi

i europejskimi, bedzie stanowi¢ pomost miedzy
Wschodem a Zachodem Europy w obszarze zapewniania

stuzb i $wiadczenia ustug.
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Cel nadrzedny

Zatozeniem strategicznym Agencji jest rozwdj
sprawnego, efektywnego i konkurencyjnego
podmiotu w Europie, posiadajgcego zdolnosé
ekonomiczng do zapewnienia stuzb zeglugi
powietrznej gwarantujacych wysoki poziom
bezpieczenstwa ruchu lotniczego zgodnie

z wymaganiami prawa miedzynarodowego

i krajowego.

Kluczowe cele strategiczne

e Utrzymanie wysokiego poziomu
bezpieczenstwa ruchu lotniczego

e Zapewnienie wymaganej pojemnosci
przestrzeni powietrznej

e Minimalizowanie negatywnego wptywu
lotnictwa na $rodowisko

e Optymalizowanie efektywnosci

kosztowej

" Bezpieczenstwo i odpowiedzialnosé

Relacje z partnerami

Interesariusze - uzytkownicy przestrzeni
powietrznej, lotniska, linie lotnicze, sity zbrojne.
Partnerstwa - Battycki FAB, GATE ONE,

A6, B4, CANSO, iTEC, inni.

kad instytucjonalny - Ministerstwo Infrastruktury,
ULC, KE, NM, EUROCONTROL,

EASA, SESAR JU, SESAR DM.

Otoczenie branzowe - partnerstwa
technologiczne i branzowe,

centra akademickie.

& e

~torasze nadrzedne wartosci
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Kontrolerzy ruchu lotniczego

600 557
+53%
400 365
200
0
liczba oséb 2007 2017
Opodznienia
2,5
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1,5
-2,09 min/lot
1
0,5
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System operacyjny zarzadzania
ruchem lotniczym

2007 AMS2000+
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Lotniska kontrolowane
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liczba lotnisk 2007 2017
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Aktywa trwate 10 lat
PLN (‘000 000)
315 min PLN

2007 2017

Dotacje i naktady 2007-2017
PLN (000 000)

Naktady
1109

Dotacje
315

2007-2017 2007-2017
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Realizacja Rewizji PSD RP2

W 2017 roku Polska zakonczyta proces rewizji
Planu Skutecznosci Dziatania na lata 2015-2019
(PSD RP2) w zakresie trasowej efektywnosci
kosztowej. PSD to piecioletnie plany dziatalnosci
podmiotéw swiadczacych ustugi zeglugi
powietrznej akceptowane przez Komisje

Europejska.

Podstawa do uruchomienia procedury byto
znaczne odchylenie wielkosci ruchu wyrazonego
w trasowych jednostkach ustugowych SU

w polskiej przestrzeni powietrznej, ktére w 2015
roku wyniosto -11,1% w stosunku do wartosci
przyjetych w PSD RP2.

Spadki ruchu spowodowane byty przez
wydarzenia o charakterze geopolitycznym, m.in.
zamknieciem czesci przestrzeni nad Ukraina

i wynikajacym z tego przesunieciem ruchu

«ciezkiego” na potudnie Europy.

31 pazdziernika 2017 r., po uprzednim uzyskaniu
pozytywnej opinii Komitetu ds. Jednolitej
Europejskiej Przestrzeni Powietrznej (ang. Single
Sky Committee), Komisja Europejska wydata
decyzje wykonawcza nr 2017/1985 wyrazajaca
zgode na rewizje celu trasowej efektywnosci
kosztowej na lata 2017-2019. Nastepnie 15
grudnia 2017 r. KE wydata decyzje wykonawcza
nr 2017/2376 w przedmiocie zgodnosci
zrewidowanych celéw ujetych w rewizji z celami

ogdlnoeuropejskimi na RP2.

Tym samym zakonczony zostat proces formalnej
akceptacji zrewidowanych wartosci dla lat 2017-
2019. Spowodowato to wzrost stawki trasowej

w polskiej przestrzeni powietrznej z 35 do 43 EUR.

Srednia warto$¢ stawki optaty trasowej w Europie
w 2017 roku wynosita 48,60 EUR.

13



Kluczowe wyniki

WSKAZNIKI 2016 2017
Liczba operacji trasowych (000) 740 776
Liczba kontrolowanych godzin lotéw IFR (000) 426 443
Liczba operacji terminalowych (000) 354 385
Srednie opdznienie ATFM min/lot 0,39 0,11
Stan zatrudnienia (etaty) 1835 1896
Stan zatrudnienia - Kontrolerzy Ruchu Lotniczego (etaty) 524 548
Przychody ze sprzedazy ogétem (000) PLN 756 813* 934 105
Przychody z ustug nawigacji trasowej (000) PLN 612292 784 237
Przychody z ustug nawigacji terminalowej (000) PLN 124 094* 128 244
Zysk ze sprzedazy (000) PLN 218 5117/ 110 977
Zysk netto (000) PLN 40 677* 101 626

* Dane przeksztatcone
W wyniku zmian w roku 2017 (co miato wptyw na lata poprzedzajgce) Agencja dokonata ponownego wyliczenia mechanizméw wyréwnawczych o charakterze
naleznosciowym, ktére tacznie w ujeciu bilansowym na koniec 2016 r. (dane przeksztatcone) wyniosty 76 826 tys. PLN. W sprawozdaniu finansowym za rok 2016

wyliczenie byto wykazane jako aktywa warunkowe.



wizyta Prezydenta USA

Wydarzenia 2017

Luty

PAZP w programie SESAR 2020

Polska Agencja Zeglugi Powietrznej wzieta udziat w kolejnej edycji
programu badawczo-rozwojowego SESAR, stanowigcego komponent
technologiczny inicjatywy SES (ang. Single European Sky, Jednolita
Europejska Przestrzen Powietrzna). W ramach programu SESAR 2020
Agencja reprezentuje konsorcjum B4, stworzone przez PAZP, litewska
ON, czeska ANS CR oraz stowacki LPS.

PAZP wspierana byfa i jest przez osrodki akademickie Politechniki
Warszawskiej, Rzeszowskiej, Uniwersytetu Warszawskiego oraz

osrodki przemystowe.
Marzec

Blizsza wspétpraca
PAZP i UKSATSE

Polska Agencja Zeglugi Powietrznej i UKSATSE (Ukrainian State
Air Traffic Services Enterprise) podpisaty porozumienie w sprawie
wymiany danych radarowych miedzy systemami zarzadzania ruchem

lotniczym obydwu panstw.

15
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World ATM Congress
w Madrycie

Podczas kongresu w Madrycie podpisane
zostato porozumienie pomiedzy iTEC DFS
System Group a PAZP i Oro Navigacija.
Zakonczyto to faze przygotowan do wstapienia
do Sojuszu iTEC, w ramach ktérego bedzie

tworzony nowy system operacyjny.

Wprowadzenie systemu iTEC pozwoli na
redukcje kosztéw operacyjnych i stworzenie
wspdlnego, jednolitego sytemu zarzadzania
ruchem lotniczym w Europie. Wiaczenie do
wspotpracy PAZP i Oro Navigacija rozszerzy
korzysci ,iTEC" na wieksza liczbe uzytkownikéw

europejskiej przestrzeni powietrzne;j.

Pierwszy w Polsce system
multilateracyjny

W marcu 2017r. wdrozono do pracy operacyjnej
system WAM (Wide Area Multilateration) dla
TMA Gdansk. Jest to pierwszy w Polsce system
dozorowania stuzgcy do wykrywania i lokalizacji
statkdow powietrznych przy wykorzystaniu techniki

multilateracyjnej.

PAZP w czotéwce Europy
z nowym pofaczeniem
AMHS

System AMHS (ATS Message Handling System)
jest obecnie standardem w miedzynarodowej
komunikacji naziemnych Stuzb Ruchu
Lotniczego. Stuzy do dystrybucji informacji
zwigzanych z ruchem lotniczym, takich jak:
plany lotu, ostrzezenia NOTAM i informacje
pogodowe. Dzigki rozpowszechnieniu sieci
PENS (Pan-European Network Service) jest on
intensywnie wdrazany pomiedzy Europejskimi
COM-Center. Sie¢ NewPENS umozliwia wdrazanie

systemu do Europejskich COM-Center.

Polska Agencja Zeglugi
Powietrznej buduje nowa
wieze kontroli lotniska

w Katowicach

PAZP angazuje sie w budowe nowej wiezy
kontroli lotniska (TWR). Nowa wieza
bedzie najwyzszym tego typu obiektem
w Polsce o wysokosci 46 metrow,

z poziomem operacyjnym na wysokosci

41 metréw.

Zapewnienie
bezpieczenstwa

w przestrzeni
powietrznej w czasie
wizyty Prezydenta USA
Donalda Trumpa oraz
Szczytu Trojmorza

W zwigzku z odbywajaca sie wizyta
Prezydenta USA Donalda Trumpa
oraz Szczytem Tréjmorza, kontrolerzy
ruchu lotniczego PAZP musieli podjaé
wzmozone wysitki w celu zachowania
bezpieczenstwa i optymalnego

przeptywu ruchu lotniczego w polskiej

przestrzeni powietrznej.
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PAZP rozwija sie¢ radarowa

PAZP rozpoczeta budowe czterech nowych
Osrodkéw Radiolokacyjnych wyposazonych

w radary wtérne MSSR Mode S. Nowe radary
wtérne maja zosta¢ oddane do pracy operacyjnej
w IV kwartale 2018 r. Wartos¢ inwestycji wyniesie

ponad 46 min ztotych.

,IFISA SEMINAR"
w Warszawie

IFISA®
Coroczne i najwigksze spotkanie Informatoréw
Stuzby Inforacji Powietrznej FISO (ang. Flight
Information Service Officers) na $wiecie, umozliwia
spotkanie sie srodowisk FIS i AFIS z catego

$wiata, w celu wymiany informacji, do$wiadczen,
wyznaczania kierunkéw dalszych dziatan organizacji
IFISA. Promuje ona idee ujednolicania przepiséw

i wspieranie inicjatyw majacych na celu poprawe

funkcjonowania FISO w réznych czeéciach swiata.

Jednym z wazniejszych zagadnien blokéw
tematycznych byty ,Human Factor” i analiza
wspotpracy zatég z FISO, oraz zwigzanych z tym

niektorych przyczyn wypadkdéw lotniczych.

Deklaracja PAZP w sprawie
Just Culture

Polska Agencja Zeglugi Powietrznej przystapita do
zmodyfikowanej i odnowionej wersji Deklaracji Just
Culture - kultury sprawiedliwego traktowania.
Przygotowana przez Urzad Lotnictwa Cywilnego
Deklaracja nawiazuje do European Corporate Just
Culture Declaration podpisanej przez Komisarz

ds. transportu Violete Bulc oraz reprezentantéow

Srodowiska lotniczego 1 pazdziernika 2015 roku.

x

Konferencja Wysokiego

o—-0

CYBERSECURITY
HIGH LEVEL CONFERENCE

Krakow 2017

Szczebla: ,,Cyberbezpieczenstwo
w lotnictwie cywilnym”

Temat dyskusji podczas konfrencji
zorganizowanej przez Urzad Lotnictwa
Cywilnego wspdlnie z Ministerstwem
Infrastruktury oraz Europejska Agencja
Bezpieczenstwa Lotniczego (EASA), to
przeciwdziatanie cyberatakom oraz dziatania
w sytuacji cyberzagrozenia w lotnictwie
cywilnym. Z kazdym rokiem rosnie liczba
atakéw na sieci i systemy informatyczne, co
wymusza koniecznos$¢ maksymalnej ochrony
oraz zapewnienie bezpieczenstwa infrastruktury

krytycznej przed cyberatakami.

Deklaracja Helsinska
podpisana - podsumowanie
konferencji High Level
Conference on Drones 2017

W Helsinkach odbyta sie trzecia, europejska
konferencja dotyczaca rozwoju bezzatogowych
statkdow powietrznych ,High Level Conference
on Drones 2017". Spotkanie przedstawicieli
wysokiego szczebla instytucji (KE, EASA,
EUROCONTROL, SESAR) zgromadzito w finskiej

stolicy gosci z catego $wiata.
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Polskie rozwigzania UTM/U-space (Unmanned
Aerial Vehicle Traffic Management) spotkaty
sie z olbrzymim zainteresowaniem, co
potwierdza, ze nasz kraj nalezy do Scistej

czotowki wiatowej w tej dziedzinie.

Podpisanie Specific Grant
Agreement z INEA na
dofinansowanie projektéw
wdrozeniowych SESAR

SESAR

DEPLOYMENT MANAGER

W imieniu PAZP SESAR Deployment Manager
podpisat umowy grantowe z agenda Komisji
Europejskiej, Innovation and Networks
Executive Agency (INEA), na dofinansowanie
o$miu projektow zgtoszonych przez

Agencje samodzielnie lub wspdlnie z innymi
podmiotami w ramach 2016 CEF Call for

Proposals. Dofinansowanie udziatu PAZP

w projektach wyniostfo tacznie 5 836 451,92 EUR.

Porozumienie pomiedzy
Polska Agencja Zeglugi
Powietrznej a Rzadowym
Centrum Bezpieczenstwa

Porozumienie zobowiazuje strony do
wspotdziatania w zakresie zarzadzania
kryzysowego i ochrony infrastruktury
krytycznej, w tym podejmowania
wzajemnie uzupetniajacych sie dziatan na
rzecz bezpieczenstwa zeglugi powietrznej,
monitorowania potencjalnych zagrozen

i zapewnienia polityki informacyjnej

w czasie sytuacji kryzysowe;.

High Level cg

e{ Helsinki 2017

PAWEL KORZEC

nference on D

MACIES WLODARCZYK
CEO DRONERATIAR ¢ AT NGO P
PANSA

The DroneRadar,
Civil and Military i S .
ANSP inteor: W Tr

[>[3Y

konferencja High Level Conference on Drones 2017, Helsinki

4

rozwoj sieci radarow



Podstawowa dziatalnosé¢
- Air Traffic Services

Funkcjonujaca od 1 kwietnia 2007 roku Polska Agencja Zeglugi
Powietrznej jest panstwowa osoba prawna odpowiedzialng za
zarzadzanie ruchem lotniczym w FIR Warszawa, dziatajgca na
mocy ustawy z dnia 8 grudnia 2006 roku o Polskiej Agencji Zeglugi

Powietrznej.

Agencja jest jedyna instytucja zapewniajaca stuzby zeglugi
powietrznej, ktéra $wiadczy stuzby kontroli ruchu lotniczego w FIR

Warszawa.

Kontrola ruchu lotniczego odbywa sie na trzech poziomach:

e kontroli obszaru - ustanowionej w celu sprawowania kontroli
ruchu lotniczego wobec lotéw kontrolowanych wykonywanych
w drogach lotniczych. Zapewniana jest przez osrodek kontroli
obszaru ACC Warszawa z wykorzystaniem urzadzen dozorowania,

e kontroli zblizania - ustanowionej w celu sprawowania kontroli
ruchu lotniczego w odniesieniu do lotéw kontrolowanych statkéw
powietrznych przylatujacych i odlatujacych. Ustanowiono cztery
organy kontroli zblizania (APP Warszawa, APP Gdansk, APP
Krakéw, APP Poznan), ktére zapewniaja stuzbe z wykorzystaniem

urzadzen dozorowania,

19



€

2017 / Raport Roczny Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej

e kontroli lotniska - ustanowionej w celu
sprawowania kontroli ruchu lotniczego
w ruchu lotniskowym. Ustanowiono pietnascie
organdw kontroli lotniska, z ktérych czes¢
(TWR EPBY, TWR EPLB, TWR EPLL, TWR
EPRA, TWR EPSC, TWR EPSY, TWR EPRZ,
TWR EPZG) zapewnia réwniez proceduralng

kontrole zblizania.

PAZP zapewnia takze stuzby informacji
powietrznej (FIS) w przestrzeni niekontrolowanej.
Organ informacji powietrznej obstuguje ruch

w przestrzeni charakteryzujacej sie znaczaca
réznorodnoscia statkéw powietrznych, jak i jej
uzytkownikéw o zréznicowanym poziomie
umiejetnosci i doswiadczenia. Organ informacji
powietrznej stanowi realny bufor dla naruszen
przestrzeni kontrolowanej i jednoczesnie petni
wazna role w ksztattowaniu sie prawidtowych
nawykdw pilotéw. FIS wspotpracuje ze stuzbami
ratowniczo-poszukiwawczymi (SAR) w zakresie

stuzb ostrzegania.

W ostatnich latach Srodowisko pracy
informatoréw FIS ulegto znaczacej zmianie.
Zanotowano znaczny przyrost ruchu lotniczego,
od ok. 100 000 operacji w roku 2007 do poziomu
ok. 400 000 operacji w 2017 r.
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Zarzadzanie przestrzenia
powietrzna

1y 129.375
red 128.800

W roku 2017 kontynuowano prace optymalizacyjne podziatu
pionowego sektoréw GAT ACC, realizowane w ramach programu
.Polska przestrzen powietrzna 2010+". Zgodnie z przyjetymi
zatozeniami, rozwdj przestrzeni nastepuje etapowo, tj.: wraz

z osiggnieciem wymaganych zasobéw personelu operacyjnego,
planowana modernizacjg systemu zarzadzania ruchem lotniczym
PEGASUS_21 oraz uzyskaniem gotowosci technicznej zwigzane;j

z zapewnieniem komunikacji i czestotliwosci radiowych.

Zapewniono wsparcie dla nowych podziatéw sektorowych ACC oraz
APP Warszawa w ramach funkcjonalnosci systeméw PEGASUS_21
oraz PANDORA. Zmiany w przestrzeni ACC objety wydzielenie
nowego sektora czastkowego oraz przesuniecie granic dwdch
sektoréw goérnych nad sektory dolne tak, aby zmniejszy¢ liczbe
dokonywanych miedzy sektorami koordynacji podczas planowania

znizan do lgdowania.
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Dynamiczne zarzadzanie strefami
zarzadzanymi przez AMC (TRA/TSA)

Nastapit rozwdj narzedzi wspierajacych AFUA.

Prowadzone byty uzgodnieniaz EUROCONTROL

w zakresie potaczenia B2B i lokalnego systemu
ASM (CAT) z systemem Network Managera

w celu automatyzacji wymiany danych

z systemem EUROCONTROL.

Sformutowano wymagania w zakresie
modernizacji CAT dotyczace rozwoju
funkcjonalnosci systemu o element wspétpracy
ASM/ATFCM, kompatybilnosé z FRA.

Nastagpit rozwdj procedur FUA - opracowano
plan wdrozenia nowego formatu AUP/UUP,
rozwoju CDM pomiedzy ASM, ATFCM, ATC
na trzech poziomach ASM, ujednolicenie
kategoryzacji i taktyczne zarzadzanie CDR,
usprawnienie procedur dynamicznej wymiany
danych o aktywnych strefach z wojskiem
(uruchomienie stanowisk CAT na lotniskach

wojskowych).

Koncepcja elastycznego uzytkowania

przestrzeni powietrznej (FUA) w FIR Warszawa

zaimplementowana jest w catosci. Na podstawie
Airspace Management Letter of Agreement
(LoA) pomiedzy AMC Polski i Litwy szczegdtowo
sprecyzowane sg zasady wspotpracy w zakresie
zarzadzania przestrzenia na poziomie
przedtaktycznym i taktycznym. Strony na biezaco
wymieniaja miedzy soba informacje dotyczace
aktywnosci struktur przestrzeni zarzadzanych
przez AMC. Struktury sa wizualizowane

w systemach ASM i ATC. Umozliwia to kontrolerom
ruchu lotniczego wykorzystywanie najbardziej

optymalnych trajektorii dla ruchu GAT.

Dla uzytkownikéw cywilnych (GAT - General
Aviation Transport) korzyscig wynikajaca z LoA
jest korzystanie z najbardziej optymalnych
trajektorii, ktére otrzymuja od kontroli

ruchu lotniczego, dzieki posiadanej wiedzy

o aktywnosci struktur przestrzeni typu FUA po

obu stronach granicy.

Zasady FUA s3 stosowane z krajami
sasiadujgcymi z FIR Warszawa. Stosowanie FUA

odbywa sie w sposdb elastyczny i dynamiczny.

TSADZC

TMAC 9
35001-FL225 .

TMA A
\20001t-FL225

%

Ograniczenia w przestrzeni sg wprowadzane
jedynie na okres niezbedny do wykonania operacji
aby zminimalizowa¢ ich negatywny wptyw na
pojemnosc i przeptywy ruchu GAT, zgodnie

z planowanym zapotrzebowaniem, jak i ponad

planowanymi potrzebami ze strony wojskowe;.
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ATFCM - Zarzadzanie przeptywem
ruchu lotniczego i pojemnoscia

ATFCM jest jedna z ustug $wiadczonych przez PAZP w ramach
systemu stuzb zeglugi powietrznej, jako lokalnego organu ATFCM,
przy wspdtpracy z Menadzerem Sieci zapewniajgcym funkcje ATFCM
na poziomie Europejskiej Sieci ATM (EATMN). Powyzsze stanowi
konsekwencje regulacji ICAO oraz UE, zgodnie z ktdra zarzadzanie
przeptywem ruchu lotniczego w regionie (w EATMN) odbywa

sie w sposdb scentralizowany, przy uczestnictwie wyznaczonych
jednostek powotanych przy kazdym ANSP. W ostatnich latach mozna
jednak zaobserwowad, ze zmiany w sytuacji ruchowej oraz postep
technologiczny doprowadzity do ewolucji zapotrzebowania na ustugi

w obszarze ATFCM oraz wzrostu roli lokalnych organéw ATFCM.

W 2017 roku Agencja byta zaangazowana w proces zarzadzania
Siecia (Network), wspétpracujac przy tym z Menadzerem Sieci
(Network Manager), Rada ds. Zarzadzania Siecig (Network
Management Board) oraz Komisja Europejska. Przedstawiciele
Agencji uczestniczyli w pracach grupy NETOPS, w sktad ktérej
wchodza dyrektorzy ds. operacyjnych poszczegdélnych ANSP
oraz wystepowali w imieniu Battyckiego FAB podczas spotkan Rady

ds. Zarzadzania Siecia.
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Zapewnienie bezpieczenstwa
i ochrony - Safety & Security

Wobec zmian technologicznych i rozwoju dziatalnosci lotniczej,
ciaggte podnoszenie poziomu bezpieczenstwa operacji lotniczych jest

priorytetem PAZP.

W 2017 r. w obszarze bezpieczenstwa realizowano dziatania majace
na celu podniesienie poziomu kultury bezpieczenstwa (Safety
Culture) oraz efektywnosci systemu zarzadzania bezpieczenstwem
ruchu lotniczego (SMS), jak réwniez kontynuowano prace zmierzajace
do ograniczenia ryzyk zwigzanych z potencjalnymi zaktéceniami

W pracy operacyjnej.

Agencja dofaczyta do odnowionej deklaracji Polityki Just Culture

propagowanej przez Urzad Lotnictwa Cywilnego.

Ponadto realizowano zadania i projekty inwestycyjne w obszarze
bezpieczenstwa, w szczegdlnosci Program zapewnienia ciggtosci
dziatania stuzb ruchu lotniczego w oparciu o rozwiagzania

infrastrukturalne.



W 2017 r. podjeto dziatania w obszarze zarzadzania

kryzysowego, monitorowano i modernizowano
urzadzenia, systemy i obiekty zaliczane
do infrastruktury krytycznej PAZP.

Agencja wzieta udziat w éwiczeniach z zarzadzania kryzysowego oraz

z zakresu dziatan w sytuacji aktu terrorystycznego. Opracowata i wprowadzita
system powiadamiania o zdarzeniach kryzysowych za posrednictwem
platformy Multilnfo. System ten stuzy do powiadamiania kierownictwa i oséb
funkcyjnych w Agencji oraz podmiotéw zewnetrznych - wspétpracujacych

i nadzorujacych dziatalnoé¢ PAZP.




iln

Wspoétpraca
cywilno-wojskowa

PAZP kontynuowata proces harmonizacji ruchu GAT i OAT,
prowadzita dziatania zmierzajace do wdrozenia EUROAT
w FIR Warszawa, wspdlnie z ULC i strong wojskowa

w zwigzku z wymaganiami ustanowionymi w , Specyfikacji
EUROCONTROL dotyczacej ujednoliconych zasad

dla operacyjnego ruchu lotniczego (OAT) zgodnie

z przepisami dla lotéw wg wskazan przyrzadéw

(IFR) w przestrzeni powietrznej kontrolowanej ECAC
(EUROAT)".
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W ramach dziatan na rzecz obronnosci panstwa:

Zainstalowano w AMC Polska wojskowy Realizowano przedsiewzigcia w obszarach:
system teleinformatyczny MIL-NET, ktory szkolenia obronnego, planowania operacyjnego,
umozliwi i usprawni wymiane informacji udziatu w ¢wiczeniach i treningach z obszaru

o klauzuli ,Zastrzezone" w zakresie zarzadzania militarnego i zarzadzania kryzysowego (NATO/
przestrzenig powietrzng w celu pozyskiwania UE, Libero, Zima).

przez PAZP danych z wojskowych stacji

radiolokacyjnych.

W ramach szkolenia obronnego przeszkolono

284 pracownikdw.




Osrodek koordynacji
poszukiwania i ratownictwa
lotniczego ARCC

W 2017 roku na terenie PAZP dziatalno$¢ operacyjna
rozpoczat Cywilno-Wojskowy Osrodek Koordynacji
Poszukiwania i Ratownictwa Lotniczego (ARCC). ARCC
Warszawa odpowiada za planowanie, koordynacje

i nadzorowanie dziatan poszukiwawczo-ratowniczych
prowadzonych przez mobilne jednostki stuzby ASAR

w catym FIR Warszawa.

W ARCC Warszawa pracuja zaréwno cywilni koordynatorzy
oddelegowani z doéwiadczonego personelu stuzb

ruchu lotniczego, koordynatorzy MON jak i specjalisci
oddelegowani przez Dowdédztwo Operacyjne Rodzajéw
Sit Zbrojnych. Wspétdziataja oni z Policja, Zandarmeria
Wojskowa i Straza Graniczna, a takze ze stuzbami
odpowiedzialnymi za poszukiwanie i ratownictwo lotnicze
w panstwach sasiednich oraz innymi osrodkami RCC na
catym $wiecie. Dziatania operacyjne osrodka prowadzone

sg przez 24 godziny na dobe 7 dni w tygodniu.
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Umiejscowienie osrodka na Sali Operacyjnej

Centrum Zarzadzania Ruchem Lotniczym

w PAZP, gdzie zbiegaja sie nici wszystkich

stuzb zarzadzajacych przeptywem ruchu
lotniczego nad Polska, ma na celu uproszczenie
obiegu informacji o zdarzeniach lotniczych,

a w konsekwencji skrécenie czasu potrzebnego

do rozpoczecia akcji ratowniczych.

Dziatania pracownikéw osrodka usprawnity
proces powiadamiania kryzysowego SMS

w PAZP, nastapito znaczne skrécenie obiegu
informacji na temat zdarzen lotniczych, zaciesnita
sie wspodtpraca ze stuzbami ruchu lotniczego,

w zakresie przeciwdziatania sytuacjom

kryzysowym.




Komunikacja, nawigacja
i dozorowanie

Polska Agencja Zeglugi Powietrznej jest podmiotem zapewniajgcym
miedzy innymi ustugi kacznosci, Nawigacji i Dozorowania w Rejonie
Informacji Powietrznej Warszawa (FIR Warszawa). Infrastruktura
naziemna wykorzystywana dla tego celu jest obstugiwana

przez wysoko wykwalifikowany personel techniczny, spetnia
miedzynarodowe standardy stosowane w lotnictwie cywilnym

i poddawana jest okresowej modernizacji w celu zapewnienia

wysokiego stopnia niezawodnosci.

W domenie COM kontynuowana byta rozbudowa sieci osrodkéw
radiokomunikacyjnych jako niezbedny zaséb techniczny dla
elastycznego zarzadzania konfiguracja sektorowa przestrzeni
powietrznej oraz przysztego wprowadzenia kolejnej, trzeciej warstwy

sektoryzacji przestrzeni.
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Zakonczono modernizacje infrastruktury
radiokomunikacyjnej pod katem wprowadzenia
separacji miedzykanatowej 8,33kHz ponizej
FL195. Ponadto przeprowadzona zostata
rozbudowa systemu zarzadzania ruchem
lotniczym o funkcjonalno$é CPDLC (Controller
Pilot Data Link Communications) powyzej FL
285, uruchomione zostaty niezbedne ustugi
zewnetrzne w zakresie przesytu danych i po
wykonaniu testéw, w pierwszym kwartale 2018 r.
nastapito wdrozenie operacyjne ustugi DLS w FIR

Warszawa.

Zaangazowanie PAZP w rozwéj domeny facznosci
miato réwniez wymiar miedzynarodowy. PAZP

w roku 2017 aktywnie uczestniczyta w pracach
prowadzonej przez EUROCONTROL grupy
roboczej, ktérej zadaniem byto wytonienie w toku
postepowania przetargowego dostawcy ustug
NewPENS. W wyniku przeprowadzonych w roku
2017 dziatan, na poczatku Il kwartatu 2018 roku,
PAZP, w gronie blisko 30 ANSP i EUROCONTROL,
podpisata umowe z dostawcg NewPENS,
zapewniajac sobie tym samym dostep do nowe;j

ogdlnoeuropejskiej platformy ustug sieciowych.

W domenie NAV prowadzono dziatania

inwestycyjne w zakresie odtwarzania oraz

uzupetnienia zgodnie z potrzebami operacyjnymi
niezbednej infrastruktury naziemnej (systemy
ILS/DME, radiolatarnie DVOR/DME i DME).

Z uwagi na zwiekszenie zastosowania we
wspotczesnej nawigacji technologii satelitarnych,
na wielu lotniskach wdrozono procedury lotu

z wykorzystaniem sensora GNSS oraz rozpoczeto
projekt polegajacy na wdrozeniu pierwszego

w Polsce systemu GBAS, ktdrego instalacja
nastapi na lotnisku w Krakowie. Prowadzone

byty réwniez dziatania zwigzane z optymalizacja
naziemnej infrastruktury nawigacyjnej
polegajace na stopniowym wycofywaniu

z uzytkowania radiolatarni typu NDB.

W domenie SUR kontynuowano projekty
majace na celu unowoczesénienie infrastruktury
i wdrozenie nowych technologii, prowadzace
do stopniowej transformacji struktury
systemow z bazujgcej wytacznie na zrédtach
radiolokacyjnych do struktury, w sktad

ktorej wchodza zaréwno tradycyjne stacje
radarowe, jak tez naziemne urzadzenia
pasywne, wyliczajgce lokalizacje statkéw
powietrznych (systemy MLAT). W roku 2017
kontynuowano projekt budowy 4 nowych
osrodkéw radiolokacyjnych. Ponadto,

w pierwszym kwartale 2017 dokonano

wdrozenia operacyjnego pierwszego

w Polsce systemu multilateracyjnego MLAT
obejmujacego swoim zasiegiem TMA Gdansk.
Prowadzone byty réwniez dziatania majace na
celu wdrazanie systeméw hiperbolicznych dla
celéw kontroli lotniska, rozbudowe systemu
MLAT az do pokrycia catego obszaru FIREPWW

oraz przygotowanie infrastruktury pod katem

przysztego wdrozenia ADS-B.
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Giowne inwestycje 2017

5 gtéwnych projektow

inwestycyjnych w 2017 roku

NAZWA PROJEKTU
Pegasus ATM system
i systemy wspierajace

Wieze kontroli lotéw

Infrastruktura contingency

Osrodki

radiokomunikacyjne

Systemy radiolokacyjne

DOMENA

ATM

BUILDINGS

ATM

COM

SUR

CAPEX
2017
(PLN)

73 935481

46 554 397

38 904 355

16 815 081

6408 961

CAPEX
2015-2019
(PLN)

134 413 925

157 817 291

311 276 287

58 987 106

125791 749
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Minimalizowanie przez PAZP negatywnego
wptywu na srodowisko w zakresie ATM

W 2017 roku kontynuowano dziatania majace na
celu zastepowanie nawigacji konwencjonalnej
w operacjach dolotéw, odlotéw i podejs¢ do
ladowania nawigacja oparta o osiagi statkdw
powietrznych - PBN (ang. Performance Based
Navigation). Dziatanie umozliwia zatogom
stosowanie technik pilotazu zmniejszajacych

hatas i zuzycie paliwa.

Rozpoczeto realizacje zmian w systemie

PEGASUS_21 w ramach projektu ,Upgrade 1”,
ktérego celem jest m.in. wdrozenie Free Route
Airspace oraz realizowano drugi etap projektu
dostosowania systemu TRAFFIC do wymogdw

Free Route Airspace.

Oszczednosci w zakresie zuzycia paliwa

i ograniczenie emisji CO,:

e zastosowane skréty dystansu dolotéw
w TMA do EPWA w stosunku do
zaplanowanych procedur STAR
spowodowaty w roku 2017 nizsza emisje
CO, szacunkowo o 22 429 ton oraz

zmniejszenie zuzycia paliwa o 6 181 ton,

zastosowane skréty dystansu odlotow

z EPWA do granicy TMA w stosunku do
zaplanowanych procedur SID spowodowaty
w roku 2017 nizszg emisje CO, szacunkowo

0 33 106 ton oraz zmniejszenie zuzycia paliwa
o 10 511 ton,

w 2017 roku wykonano 54 428 operacji
technikag CDA/CDO (Continous Descent
Approach/Continous Descent Operations)
- 63,75 % wszystkich ladowan. Dzieki tej
liczbie operacji CDO operatorzy lotniczy
zaoszczedzili (na podstawie wskaznikéw
EUROCONTROL) od 2 712 ton do 8 164
ton paliwa, a emisja CO, do powietrza
byta nizsza od 8 572 ton do 25 717 ton,
kazda operacja realizowana technikag CDO
ogranicza emisje hatasu o okoto 1 -5 dB
dla jednej operacji (zgodnie z szacunkami
przyjetymi przez EUROCONTROL),

zrealizowane operacje DCT spowodowaty
zmniejszenie emisji CO, szacunkowo o 9 009 ton

oraz zmniejszenie zuzycia paliwa o 2 866 ton.
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Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Struktura wyksztatcenia 2017 Sredni wiek (stan na 31.12.2017) Struktura wieku 2017

Qi -~/
Sredni wiek

pracownikéw PAZP
to 43,7 lat.

¢ Sredni wiek
pracownikéw ATCO
to 39,5 lat.

B wyzsze M policealne M $rednie i pozostate H >29 Bl 30-39 | 40-49

B 50-59 B 60+
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STAN ZATRUDNIENIA STAN ZATRUDNIENIA
KATEGORIA PRU W ETATACH ROZNICA W OSOBACH ROZNICA
31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017
1 2 3(2-1) 4 5 6 (5-4)
1 Kontrolerzy ruchu lotniczego 524,47 547,71 23,24 534 557 23
Kontrolerzy ruchu lotniczego oddelegowani do innych
2 ] 28 35,63 7,63 28 36 8
zadan
3 Praktykanci ruchu lotniczego 26 49 23 26 49 23
4 Praktykanci - kontrolerzy ruchu lotniczego 66,50 35,50 -31 69 36 -33
5 Asystenci ATC 75,50 60,75 -14,75 76 61 -15
6  Pracownicy wsparcia operacyjnego 295,05 313,68 18,63 296 315 19

Pracownicy wsparcia technicznego operacyjnych
7A L . . 335 343 8 335 343 8
systeméw CNS/ATM, monitoringu i kontroli

Pracownicy wsparcia technicznego ds. rozwoju i wdrozen

7B 42,83 48,83 6 45 51 6
systeméw CNS/ATM

8 Pracownicy administracyjni 342,50 363,93 21,43 345 368 23

9  Pracownicy stuzb pomocniczych 99,25 98 -1,25 100 99 -1

RAZEM 1 835,09 1 896,01 60,92 1854 1915 61,00



osrodek szkolenia PAZP

Osrodek szkolenia
personelu ATS PAZP

Podstawowym zadaniem Osrodka Szkolenia Personelu
ATS ,OSPA” Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej jest
prowadzenie szkoleh zawodowych dla kandydatéw na
kontroleréw ruchu lotniczego i informatoréw stuzby
informacji, a takze szkoleni doskonalacych w zakresie

utrzymania kompetencji obydwu ww. grup zawodowych.

Osrodek Szkolenia Personelu ATS w 2017 roku
zorganizowat 2 kursy szkolenia wstepnego do uzyskania
licencji kontrolera ruchu lotniczego. Certyfikaty oraz
zasoby kadry instruktorskiej OSPA uprawniaja do
prowadzenia szkolen dla wszystkich trzech organdéw
kontroli ruchu lotniczego: kontroli obszaru - ACC,
kontroli zblizania - APP oraz kontroli lotnisk - TWR,

a takze w zakresie $wiadectw kwalifikacji FIS/RIS (Stuzba
Informacji Powietrznej). Co roku zwiekszaja sie takze
mozliwosci OSPA w zakresie prowadzenia szkolen
kontroleréw ruchu lotniczego do uzyskiwania nowych

uprawnien uzupetniajacych (np. GMS, RAD).
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Prowadzone od 2017 roku szkolenia personelu ATS licencji i $wiadectw kwalifikacji personelu stuzb Bedace na wyposazeniu OSPA symulatory

w OSPA s3 zgodne z Rozporzadzeniem Komisji (UE) ruchu lotniczego. pozwalajg na prowadzenie szkolen praktycznych,
2015/340 z dnia 20 lutego 2015 r. ustanawiajacym ktére doktadnie odzwierciedlaja srodowisko
wymagania techniczne i procedury administracyjne Od 2017 roku Osrodek Szkolenia Personelu ATS operacyjne, urzadzenia i system ATM Pegasus_21.
dotyczace licencji i certyfikatéw kontroleréw ruchu prowadzi szkolenia w nowoczesnym budynku, Osrodek dysponuje takze nowoczesnym
lotniczego zgodnie z rozporzadzeniem Parlamentu zapewniajac praktykantom oraz kontrolerom symulatorem - wieza kontroli lotniska (TWR)
Europejskiego i Rady (WE) nr 216/2008, ruchu lotniczego i informatorom FIS komfortowe z zobrazowaniem dookdlnym 360 stopni
zmieniajgce rozporzadzenie wykonawcze Komisji warunki edukacyjne. Prowadzone s3 takze prace oraz czterema wiezami kontroli lotniska

(UE) nr 923/2012 i uchylajace rozporzadzenie nad unowoczes$nianiem narzedzi edukacyjnych z zobrazowaniem 120 stopni.

Komisji (UE) nr 805/2011, oraz Rozporzadzeniem i wprowadzaniem multimedialnych urzadzen

MIiB z dnia 8 czerwca 2017r (poz. 1115) w sprawie szkoleniowych.
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Proces szkolenia personelu ATS w OSPA zostat

okreslony tak, aby zapewni¢ najwyzsza jakos¢

i wtasciwy poziom wyszkolenia personelu

ATS. Wprowadzenie kazdej zmiany jest
poprzedzane analiza i opracowaniem dziatan
mitygujacych. Ciagty monitoring i biezaca analiza
procesu szkolenia jest podstawa dla OSPA do

wprowadzania dziatarh doskonalgcych.

OSPA kazdego roku dostarcza do stuzb ruchu
lotniczego nowych kontroleréw i informatoréw
FIS.

W 2017 roku licencje KRL uzyskaty 34 osoby,
a 3 kontroleréw ruchu lotniczego zdobyto nowe

uprawnienia do posiadanych licencji.

Oprécz szkolen prowadzacych do uzyskania
nowych licencji, w OSPA realizowane sa

takze szkolenia od$wiezajace, niezbedne

do utrzymania aktualnych uprawnien przez
personel licencjonowany i kwalifikowany. OSPA
organizuje réwniez szkolenia doskonalgce

z przepiséw prawnych, nowych zasad organizacji

pracy w ATM oraz kurséw dla instruktoréw i oséb

oceniajacych.

OSPA realizuje i nadzoruje
takze szkolenia jezykowe
z zakresu Aviation English
dla personelu ATS.

Na stanowiskach kontroleréw ruchu lotniczego
na koniec 2017 r. zatrudnione byty 557 osoby.
Duze zaangazowanie i znakomita wspotpraca
pozwolity na osiaggniecie bardzo dobrych
wynikéw wydajnosci. Polscy kontrolerzy

ruchu lotniczego sa jednymi z najbardziej
produktywnych na tle grupy poréwnawczej
Central Europe i osiggaja wskaznik
produktywnosci powyzej Sredniej krajow
skupionych w EUROCONTROL.

39



Ruch i opéznienia 2017

Ruch lotniczy w polskiej przestrzeni powietrznej kontrolowanej w 2017 roku w ujeciu liczby operacji

ogdtem byt wyzszy w poréwnaniu do 2016 roku o 5%.

Liczba operacji i opéznienia w ruchu trasowym w latach 2007-2017
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Wskaznik opéznien trasowych
w 2017 roku wyniost

0,11 min/lot, przy okreslonym
celu 0,23 min/lot.

Osiagniecie tak dobrego wskaznika mozliwe byto
poprzez reorganizacje przestrzeni powietrznej
umozliwiajgca zwiekszenie przepustowosci

i zmniejszenie obciazenia praca, weryfikacje
pojemnosci sektorowych i referencyjnych wartosci
occupancy, wykorzystanie zwiekszonej liczby
sektoréw (11) w godzinach szczytu ruchu oraz
wprowadzenie zoptymalizowanych konfiguracji
sektorowych na bazie doswiadczen z 2016 r.,
wprowadzenie efektywnych i modyfikowalnych obsad
KRL, zmiany w planach urlopéw i planach szkolen -

przesuniecie realizacji poza szczyt sezonu.

Na wartos$¢ wskaznika opdznien trasowych w roku
2017 wptywaty przede wszystkim czynniki takie

jak: Staffing - niedobér personelu operacyjnego

KRL (43%), Capacity - struktura i natezenie potokéw
ruchu lotniczego (42%) oraz warunki atmosferyczne -
Weather (14%).
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Wyznaczony cel krajowy na poziomie 0,04
min/lot dotyczacy opdznien terminalowych
nie zostat osiggniety z przyczyn niezaleznych
od PAZP.

Srednia warto$¢ wskaznika opéznier
terminalowych wyniosta 0,14 min/lot,

co jest wynikiem lepszym niz w 2016 roku
(0,21 min/lot). Wptynety na to gtéwnie
opdznienia generowane na Lotnisku
Chopina w Warszawie, w tym spowodowane

niekorzystnymi warunkami atmosferycznymi.

Wygenerowanie facznych opdznien dla

tego lotniska na poziomie przekraczajgcym
roczna wartos¢ odniesienia zwigzane byto

z przyczynami pozostajgcymi poza kontrolg
PAZP (pogoda oraz uwarunkowania zwigzane

z przepustowoscia lotniska).

Jednoczesnie, nie odnotowano opdznien
z przyczyn zwiazanych z ATC na pozostatych
lotniskach kontrolowanych przez PAZP.

Dynamika liczby operacji lotniczych w portach lotniczych 2017/2016
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Udziat przewoznikéw
w liczbie operacji lotniczych
ogotem w 2017 (Top 10)

Udziat przewoznikéw
w przelotach tranzytowych
w 2017 (Top 10)
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[l Doloty / Odloty

Udziat poszczegdlnych
.o . . B Przeloty tranzytowe
kategorii ruchu w liczbie
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Udziat statkéw powietrznych
w przelotach tranzytowych
w 2017 (Top 10)
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Wspotpraca miedzynarodowa

Celem Agencji jest przetozenie dtugoterminowej strategii oraz celow
biznesowych na efektywne i spdjne wiaczenie sie w prace na forum
miedzynarodowym. PAZP bierze aktywny udziat zaréwno w pracach
prowadzonych przez instytucje i organizacje majace znaczacy wptyw
na ksztatt zarzadzania ruchem lotniczym, takie jak ICAO, Komisja
Europejska, EASA, EUROCONTROL, CANSO, Network Manager,
SESAR Deployment Manager, SESAR Joint Undertaking, jak w ramach
sojuszéw i oddolnych inicjatyw, w tym A6, GATE ONE, B4, a takze

w ramach wspétpracy bilateralnej.

W 2017 roku aktywnosé PAZP skupiata sie na pracach nad projektami
nowych regulacji unijnych dotyczacych Systemu Skutecznosci
Dziatania Stuzb Zeglugi Powietrznej i Systemu Optat Nawigacyjnych
na Trzeci Okres Referencyjny (RP3), regulacji dotyczacych funkgji

sieciowych, a takze modernizacji systemoéw ATM.

W ramach realizacji dziatarh z obszaru prac nad RP3, PAZP brata udziat
w opracowywaniu stanowisk CANSO i GATE ONE.

W zakresie prac nad projektem rozporzadzenia dotyczacego funkgcji
sieciowych zarzadzania ruchem lotniczym Agencja przedstawiata
stanowisko podkreslajace znaczenie lokalnego zarzadzania sieciag
w trakcie spotkan z przedstawicielami EUROCONTROL, Komisji

Europejskiej i in.
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Realizujac trzecie z wyzej wskazanych zadan,
8 marca 2017, PAZP i jej litewski odpowiednik
- Oro Navigacija - oficjalnie staty sie cztonkami
European iTEC Alliance. Porozumienie zostato
podpisane w trakcie Swiatowego Kongresu
ATM (WAC) w Madrycie. Obecnie obydwie
organizacje prowadza prace nad rozwojem

nowego systemu ATM.

W roku 2017 PAZP kontynuowata prace
prowadzone w ramach Sojuszu Aé',
taczacego najwieksze europejskie instytucje
zapewniajace stuzby ruchu lotniczego
(ANSPs). W celu realizacji zadan w ramach
SESAR JU (Program SESAR 2020), w 2017r.
PAZP reprezentowata Konsorcjum B4

w pracach Sojuszu A6. Dodatkowo, A6
koordynuje dziatania ANSP w ramach prac
SESAR Deployment Manager oraz inne
dziatania strategiczne - w ramach tych prac

PAZP dziata w A6 jako niezalezna instytucja.

Waznym projektem, ktérego cztonkiem

jest PAZP, jest Battycki Funkcjonalny Blok
Przestrzeni Powietrznej (Battycki FAB),

w ktérego sktad wchodza Polska i Litwa.
Strategia Rozwoju Battyckiego FAB,
zatwierdzona w listopadzie 2016, definiuje
obszary rozwoju ANS Polskiej Agencji Zeglugi
Powietrznej i Oro Navigacija - jej litewskiego
odpowiednika. Jednym z gtéwnych zadan
wskazanych w Strategii jest petnienie roli
istotnego partnera dla ANSP oraz krajéw
spoza UE, w szczegdlnosci tych graniczacych
z Battyckim FAB - przyktadem takich dziatan
jest Memorandum o Wspétpracy, podpisane
w 2017 z UKSATSE, ukrainskim ANSP. Agencja
- dziatajac jako cztonek FAB - kontynuowata
wspotprace na poziomie inter-FABowym

w zakresie operacyjnym, technicznym

i komunikacyjnym.

W ramach wspétpracy bilateralnej PAZP
koncentruje sie na zaciesnianiu relacji

z instytucjami spoza Unii Europejskiej:

e w 2017 roku PAZP i rosyjski FSUE
.State ATM Corporation” zainicjowaty
przygotowania operacyjne do Mistrzostw
Swiata w Pitce Noznej FIFA World Cup
2018, ktére odbyty sie w Rosji,

* we wrzesniu 2017, PAZP
i Kazaeronavigatsia, (kazachski
odpowiednik PAZP), podpisaty list
intencyjny o wspotpracy m.in. w zakresie

lotnictwa bezzatogowego.

1 Grupa A6 sktada sie z nastepujacych instytucji: niemiecki DFS, brytyjski NATS, francuski DSNA, hiszpaniski ENAIRE i wioski ENAV, grupa COOPANS (od 2015 roku), PAZP i polsko - litewsko - czesko - stowackie

Konsorcjum B4 reprezentowane przez PAZP.
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SESAR

SESAR

R&D JOINT UNDERTAKING
Agencja uczestniczyta w pracach programu SESAR
zaréwno w jego czesci badawczo-rozwojowej, jak

i w czes$ci wdrozeniowe;j.

W ramach warstwy badawczo-rozwojowej
programu SESAR rozpoczeto realizacje zadan

w projektach SESAR 2020 (PJ), do ktérych, na mocy
Uméw Grantowych, PAZP przystapita w charakterze

tzw. Active contributor.:

e PJ.02 EARTH ,Increased Runway and Airport
Throughput”;

e PJ.03b SAFE ,Airport Safety Nets";

e PJ.04 TAM ,Total Airport Management”;

e PJ.06 ToBeFree ,Trajectory Based Free Routing”;

e PJ.08 AAM ,Advanced Airspace Management”;

e PJ.10 PROSA ,Controller Tools and Team
Organisation for the Provision of Separation in
Air Traffic Management”;

e PJ.18 4DTM ,4D Trajectory Management”.

Symultanicznie do prac nad PMP (ang. Project
Management Plan) w wyzej wymienionych
projektach, Agencja przystapita do
szczegdtowego definiowania zadan wtasnych
oraz zadan partneréw krajowych, podziatu
pracy miedzy PAZP i tymi podmiotami.
Réwnolegle, identyczne dziatania wykonano
wspalnie z innymi uczestnikami konsorcjéw
projektowych (beneficjenci umoéw grantowych),
z ktérymi PAZP nawigzata wspotprace
partnerska. Wraz z ukornczeniem PMP

dla projektéw SESAR podjeto dziatania
uruchamiajgce wewnetrzne projekty
badawczo-rozwojowe, w tym réwniez do
szczegbtowego okreslenia zasobéw, takze

w zakresie kompetencyjnym, koniecznych do

zabezpieczenia realizacji tych projektéw.

Réwnoczesnie, PAZP rozpoczeta realizacje
zadan w projektach na poziomie programu
SJU oraz wykonywania przydzielonych rél
projektowych, w tym m.in. lidera SESAR
Solution w projektach PJ.02 i PJ.06

Agencja, jako zatozyciel i lider Konsorcjum B4?,
koordynowata biezaca dziatalno$¢ B4 oraz
reprezentowata to konsorcjum w pracach
organoéw zarzadzajacych SESAR Joint
Undertaking oraz w pracach Aliansu A6

w zakresie zwigzanym z realizacjg programu
SESAR 2020.

Zgodnie z postanowieniami Umowy
Konsorcjum B4, przedstawicielowi PAZP
powierzono funkcje B4 Contribution Manager.
W ramach realizacji okreslonych w Umowie
zadan, obejmujacych koordynacje catoksztattu
aspektéw techniczno-operacyjnych
uczestnictwa B4 w projektach SESAR 2020,
opracowano skonsolidowany Plan Pracy
Konsorcjum B4 w programie SESAR 2020

(B4 Work Plan), zawierajacy m.in. rejestr

ryzyk dla realizacji dziatan projektowych
zidentyfikowanych przez cztonkéw Konsorcjum
B4 wraz z planem dziatan mitygujacych oraz

zasady raportowania zagadnien i nowych ryzyk.

2 B4 powotano we wrzesniu 2014 r. celem wspélnego przystapienia do SESAR Joint Undertaking dla realizacji projektéw w programie SESAR 2020 dostawcéw stuzb zeglugi powietrznej: PAZP (Polska),
Oro Navigacija (Litwa), ANS CR (Republika Czeska), LPS (Stowacja). Grupa zostata stworzona w celu koordynacji dziatain gtéwnych instytucji zapewniajgcych ANS w ramach programu SESAR w zakresie

badawczo - rozwojowym i inwestycyjnym.
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SESAR ESAR

De p I Oym ent DEPLOYMENT MANAGER

PAZP, jako jeden z cztonkéw-zatozycieli

SESAR Deployment Alliance, ktéry otrzymat

od KE mandat na petnienie funkcji SESAR
Deployment Manager (SDM), w roku
2017 aktywnie uczestniczyta w biezacych

dziataniach podejmowanych przez SDM.

W 2017 roku Agencja uczestniczylta

w pracach zwigzanych z konsultowaniem
Deployment Programme 2017 (DP2017),
a eksperci PAZP brali udziat w pracach
tzw. Stakeholders’ Consultation Platform
(SCP), zarébwno w grupie sterujacej
(Steering Group), jak i grupie tematycznej
dot. monitorowania, planowania i ryzyk
(Thematic Sub-group on monitoring,

planning and risks).

Eksperci PAZP brali réwniez udziat

w procesie konsultacyjnym projektu zmian
do Rozporzadzenia wykonawczego Komisji
(UE) 716/2014 ws. PCP.

W 2017 roku przedstawiciele PAZP
uczestniczyli takze w spotkaniach SDM
Supervisory Board, majac w ten sposoéb
wglad w biezace funkcjonowanie SDM,
w tym realizowane zadania, koszty oraz

proces transformacji SDM z konsorcjum

w instytucje posiadajaca osobowosé prawng

(od stycznia 2018 r.).
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Projekty CEF

Connecting Europe Facility

Yaczac Europe

PAZP uczestniczy w pozyskiwaniu srodkéw

CEF na przedsiewziecia techniczno-operacyjne
zwigzane z realizacjg Programu SESAR, w ramach
CEF Transport Calls for Proposals (CEF Call(s)),
zarzadzanych przez Agencje Wykonawcza

ds. Innowacyjnosci i Sieci (INEA). W tym celu
PAZP cisle wspotpracuje z SESAR Deployment
Manager, ktéry jest koordynatorem projektéow
wdrozeniowych SESAR wspoétfinansowanych ze

$rodkéw wspdlnotowych.

Projekty wspétfinansowane z instrumentu

CEF to projekty wdrozeniowe realizujace

cele Programu SESAR i polegajace m.in. na
modernizacji systemu zarzadzania ruchem
lotniczym pozwalajacym na synchronizacje
systemow w europejskiej Jednolitej Przestrzeni
Powietrznej, zapewnienie bezpieczenstwa,
redukcje opdznien, kosztéw i emisji szkodliwych

dla srodowiska.

W 2017 roku, w ramach CEF Call 2016, PAZP
otrzymata wsparcie UE na realizacje projektow
zwigzanych z wdrazaniem Programu SESAR

w wysokosci blisko 5,8 min euro.

W latach poprzednich PAZP réwniez aplikowata
o dofinansowanie projektéw w ramach CEF Call
2014 oraz CEF Call 2015.

Catosc dotacji CEF otrzymanej na przestrzeni
ostatnich trzech lat to ponad 12 min euro.

W trwajacym obecnie konkursie CEF Call 2017,
Agencja zgtosita propozycje kolejnych projektéw

do dofinansowania UE.

DOTACJA CEF
12 100 759 EUR

Call 2014 - 3 300 000 euro
B Call 2015 - 3 040 450 euro

B Call 2016 -5 760 309 euro
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e B E

WARTOSC WARTOSC
PROJEKT PROJEKTU DOFINANSOWA-
(WEURO)  NIA (W EURO)

CEF Call 2016
ATM system upgrade towards Free Route Airspace 5880000 2528400
ITEC Tests, Validation and Planning (ITEC-TVP) 1716 360 738 034

Implementation of Data-link services for the ATM in FIR Warsaw 5247 102 2256 253

DLS Implementation Project - Path 1 “Ground” Stakeholders 142 501 61275
DLS Implementation Project - Path 2 148 805 63 986
European Deployment Roadmap for Flight Object Interoperability 25000 10 750
Deploy SWIM Governance 90400 38872
NewPENS Stakeholders Contribution for the procurement

and deployment of NewPENS 145900 62737
CEF Call 2015

LAN Network Upgrade 2009500 1708 075
The ECG Communication System Upgrade 1567 500 1332375
CEF Call 2014

1st Part of the Upgrade of the P_21 PEGASUS System to SESAR

Functionalities - Test and Validation Platform

6 600000 3300000




POIiS - Program Operacyjny
Infrastruktura i Srodowisko na lata
2014-2020

W 2017 r. podpisano Umowe o dofinansowanie projektu
«Rozwdj infrastruktury panstwowego organu zarzadzania
ruchem lotniczym - etap Il”, realizowanego w ramach Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko na lata 2014-2020
(Priorytet lll: Rozwdj sieci drogowej TEN-T i transportu
multimodalnego. Projekt jest kolejnym etapem inwestycji

w infrastrukture tacznoséci' (o$rodki radiokomunikacyjne),
nawigacji (DME/OR, DVOR/DME, ILS/DME), dozorowania
(system radiolokacyjny i radary) oraz infrastrukture obiektowa
lotniskowa (wieze kontroli ruchu lotniczego). Catkowity koszt
realizacji projektu wynosi 201 307 818 PLN. Wartos$¢ wydatkow
kwalifikowalnych wynosi 165 057 355 PLN. Maksymalna
warto$¢ dofinansowania na realizacje projektu nie przekroczy
114 750 000 PLN.

1 Osrodki radiokomunikacyjne, OR-Ground Stations: (OR Kluczbork, OR Rzeszéw
Il, OR Radom, OR Leszno, OR Brzesko, OR Gabin, OR Sieradz I, OR Chojnice, OR
Pita, OR Potczyn Zdréj, OR Lidzbark, OR Wysokie Mazowieckie, OR Dziatoszyce,
OR Wyszkéw, OR Biata Piska, OR Wagrowiec, OR Krasnik, OR Wroctaw, Zestawy
nadawczo-odbiorcze <FL195.
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Business development

Common Airspace Tool (CAT),
system zbudowany i rozwijany
przez PAZP

COMMON
AIRSPACE
TOOL

CAT dostarcza systemowi operacyjnemu ATC informacji

o aktualnym i planowanym wykorzystaniu przestrzeni. Jest
wykorzystywany przez komérki do zarzadzania przestrzenia
powietrzna i stuzby ruchu lotniczego, a takze przez polskie sity

powietrzne.

Rok 2017 uptynat na pracy nad nowa odstong systemu.

Gtéwna cecha wyrdzniajaca nowy System jest mozliwos¢
bezposredniej wymiany danych z systemem NMOC.

W trakcie realizacji projektu prowadzone sa prace zwigzane

z aspektami technicznymi, operacyjnymi, organizacyjnymi oraz
bezpieczenstwa informatycznego. System ma wej$¢ do pracy

operacyjnej jesienig 2018r.
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U-space w Polsce

PAZP wspétpracuje nad wdrozeniem unijnej
koncepcji U-space dotyczacej operacji
bezzatogowych statkéw powietrznych (BSP).
U-space jako koncepcja zostata ogtoszona

w 2016 roku podczas Konferencji Wysokiego
Szczebla HLSC on Drones w Warszawie.

Tzw. Deklaracja Warszawska, ktéra zostata
ogtoszona podczas konferencji, wezwata
Panstwa oraz wszystkie podmioty lotnicze do
udziatu w tworzeniu tego nowego $rodowiska.
U-space to zbidr nowych ustug, odpowiedniej
infrastruktury technologicznej i specjalnych
procedur zaprojektowanych w celu wspierania
bezpiecznego i efektywnego dostepu do
przestrzeni powietrznej dla duzej liczby BSP.
Ustugi realizowane w U-space maja sie opieraé
na wysokim poziomie digitalizacji i automatyzacji
funkcji/systeméw poktadowych BSP oraz

naziemnej infrastruktury wspierajace;j.

Fundament U-space stanowic¢ bedzie system
UTM (Unmanned Traffic Management) bedacy
zrédtem informacji o operatorach, dostepnosci
przestrzeni i mozliwosci wykonywania lotéw

w danym wolumenie przestrzeni. Bedzie

miat on funkcje przetwarzania danych m.in.

o planowanych lotach i dostepnosci przestrzeni.
Przeznaczony bedzie nie tylko dla stuzb Polskiej
Agencji Zeglugi Powietrznej, ale takze dla
uzytkownikow przestrzeni powietrznej. Zarzadca
centralnego systemu UTM bedzie PAZP jako
jedyna instytucja zapewniajaca stuzby nawigacji

lotniczej na terenie Polski.

U-space obejmie w wigkszosci przypadkéw
przestrzen powietrzna do wysokosci 150 m AGL,
w ktérej wykonywane jest najwiecej operaciji

o charakterze ustugowym. Ma ona by¢ dostepna
dla kazdego operatora BSP, bez negatywnego
wptywu na obecny ruch lotniczy, zzachowaniem
zasad bezpieczenstwa i ochrony obywateli.

Docelowo U-space ma pozwoli¢ na bezpieczna

integracje lotnictwa bezzatogowego z zatogowym.

U-space obejmie wszystkie loty BSP bez wzgledu
na wielkos$¢ i wage statku powietrznego,
odbywajace sie zaréwno w srodowisku miejskim
jak i poza nim, w przestrzeni powietrznej
réznego typu, wykonywane w celu komercyjnym

i rekreacyjnym.

Jednym z elementéw prac nad wdrozeniem
koncepcji U-space w Polsce jest wspdtpraca PAZP
przy testach systemu UTM/DTM w $rodowisku

stuzb ruchu lotniczego.

Zdobyta przez PAZP - w wyniku trwajacych

i przysztych dziatan - wiedza teoretyczna

i praktyczna oraz do$wiadczenia w zakresie
rzeczywistych potrzeb stuzb ruchu lotniczego
oraz aspektéw zwigzanych z zarzadzaniem
przestrzenig powietrzng w kontekscie
bezpiecznej organizacji ruchu lotniczego,
pozwola Agencji na doprecyzowanie
szczeg6towych wymagan technicznych
przysztego systemu UTM/DTM oraz organizacji

$rodowiska U-space.

Réwnoczesnie PAZP jest aktywnym uczestnikiem
miedzynarodowych grup roboczych (m.in. pod
auspicjami CANSO, A6 oraz w ramach SESAR),
majacych na celu wypracowanie wspdlnej
strategii oraz wizji dotyczacej rozwoju rynku
drondw oraz architektury systemu i zatozen
legislacyjnych w zakresie UTM/U-space,
koniecznych dla bezpiecznego rozwoju U-space,
bez uszczerbku dla istniejagcego systemu
zarzadzania ruchem lotniczym i przysziej

integracji z lotnictwem zatogowym.
SV PANSAUTM
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samolot Inspekcji lotniczej PAZP

Loty kontrolno-pomiarowe

Dwa nalezace do PAZP samoloty inspekg;ji lotniczej Beechcraft King
Air 350 oraz L-410 UVP-E 15 ,Turbolet” wykorzystywane sa do
kontroli z powietrza prawidtowego dziatania naziemnych urzadzen
zabezpieczenia ruchu lotniczego, zgodnie z wytycznymi ICAO

i regulacjami wydanymi przez polskie wtadze, a takze do walidacji

lotniczej procedur lotu zaréwno konwencjonalnych jak i satelitarnych.

Z uwagi na jaskrawe malowanie, majace na celu uczynienie
samolotéw dobrze widocznymi, co byto istotne szczegdlnie

w przypadku lotéw realizowanych w poblizu lotnisk, zyskaty one
nazwe ,PAPUGA".

Do podstawowych zadan obu ,,PAPUG"” nalezy wykonywanie
okresowych kontroli z powietrza infrastruktury CNS, w tym urzadzen
DVOR/DME oraz ILS. Ponadto wykonywane s3 loty zwigzane

z wdrozeniem do eksploatacji nowych urzadzen nawigacyjnych oraz
radaréw, loty zwigzane z walidacja nowoopracowywanych procedur
nawigacyjnych oraz loty komercyjne realizowane na rzecz portéw
lotniczych w zakresie kontroli z powietrza $wiatet nawigacyjnych.

W zwiazku z rozwojem infrastruktury CNS w FIR Warszawa oraz
wdrazaniem nowych procedur, liczba lotéw kontrolno-pomiarowych
sukcesywnie rosnie. Przyktadowo w roku 2017 wykonano 239 lotéw

pomiarowych w tacznym czasie ok. 600 godzin.
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A-CDM
Airport Collaborative
Decision Making

System A-CDM decyduje kiedy statek powietrzny
ma prawo zazadac zezwolenia na uruchomienie
silnikéw. W tym celu montowane s3 na stanowiskach
postojowych ekrany, na ktérych wyswietlany jest
najwazniejszy czas, tak zwany TSAT (Target Startup
Approval Time), obliczany za pomoca Generatora
TSAT ,Terminus”, stanowigcego serce systemu
A-CDM. Czas TSAT informuje pilotéw o terminie,

w jakim moga nawigzad tacznos$¢ z organem

kontroli lotniska w celu uzyskania pozwolenia na

uruchomienie silnikéw.

Projekt A-CDM wymagat porozumienia
wszystkich organdéw i stuzb sprawujacych piecze
nad ruchem lotniskowym. Do jego realizacji
powofano grupe sterujaca, menedzerdw i grupy
robocze. W trakcie kilkuletniej wspotpracy,
edukacji i poznawania $wiatowych rozwigzan

w przedmiocie A-CDM, wypracowali oni wtasne,
lecz zgodne z zaleceniami EUROCONTROL,
rozwigzania sktadajace sie na platforme A-CDM.

Generator TSAT zostat zaprogramowany w PAZP

i zainstalowany na platformie systemu PANDORA.

Publikacje lotnicze

W ramach petnionej przez PAZP stuzby informacji
lotniczej Agencja zobowigzana jest do zbierania

i rozpowszechniania informacji lotniczej majacych
zasadnicze znaczenie dla bezpieczenstwa,
regularnosci i wydajnosci zeglugi powietrznej.
Poza standardowymi publikacjami wchodzacymi
w sktad Zintegrowanego Pakietu Informacji
Lotniczej, PAZP oferuje cata game produktéw
powstatych na bazie informacji lotniczej: AIP,
map, baz danych, ktére w dobie przejscia ze
stuzby informacji lotniczej (AlS - air information
service) do zarzadzania informacja lotnicza (AIM
- air information managment) beda nabieraty

coraz wigkszego znaczenia.




PANDORA system zbudowany
i rozwijany przez PAZP

INTEGRATED AIR TRAFFIC MANAGEMENT DISPLAY SYSTEM sv eansa

W $wiecie dominacji ruchu lotniczego oszczedno$c¢ czasu jest
wymaganiem krytycznym. Natychmiastowy i skuteczny dostep
do informacji poprawia bezpieczenstwo i ptynnos¢ ruchu. Aby
potaczyé te dwie kluczowe funkcjonalnosci w PAZP zbudowano
nowoczesne, intuicyjne i przyjazne dla uzytkownika narzedzie

zintegrowanego dostepu do danych.

Obecnie trwaja testy wewnetrzne oprogramowania, ktére
pozwalaja kontrolerom na zgtaszanie modyfikacji na biezaco.
Wszelkie ,irytujgce” zachowania oprogramowania zostaja
usuniete w znacznie krétszym czasie niz w systemach
pochodzacych z zewnetrznych firm. To niewatpliwa zaleta
budowania oprogramowania autorskiego. Mozliwosé
usprawnienia narzedzia przez jego przysztych uzytkownikéw
i opiniowanie wynikéw wnioskowanych poprawek podnosi
zaufanie uzytkownikéw do aplikacji i obiecuje oczekiwany

komfort jej uzytkowania.
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Informacje ogélne

Podstawa sporzadzenia sprawozdania
finansowego

Agencja, zgodnie z Ustawa z dnia 8 grudnia 2006
roku o Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej (Dz.
U.z 2015 r., poz. 1641), sporzadza sprawozdanie
finansowe do celéw statutowych zgodnie z MSSF

w ksztalcie zatwierdzonym przez UE.

Waluta pomiaru i waluta sprawozdania
finansowego

Waluta pomiaru Agencji i waluta sprawozdawcza
jest ztoty polski (PLN), a wszystkie wartosci, o ile
nie wskazano inaczej, podane sa w tysigcach
ztotych polskich (‘000 PLN).

Zasady prowadzenia gospodarki finansowej
Agencja, zgodnie z ustawg PAZP prowadzi
samodzielng gospodarke finansowa,

z uwzglednieniem prawa UE, uméw
miedzynarodowych oraz przepiséw EURO- CONTROL,
dotyczacych systemu optat nawigacyjnych,

w tym zasad ustalania i pobierania opfat oraz

wystawiania faktur przez CRCO.

Zgodnie z Ustawa z dnia 8 grudnia 2006 roku

o Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej (Dz. U.
22015 r.,, poz. 1641) strate netto Agencji za rok
obrotowy pokrywa sie z funduszu zapasowego.
Jesli strata netto jest wyzsza niz fundusz
zapasowy, czes$¢ straty niepokryta z funduszu
zapasowego pokrywana jest z funduszu
zatozycielskiego. Natomiast zysk netto Agencji
za rok obrotowy przeznacza sie na fundusz
zapasowy lub inne fundusze tworzone na o

podstawie odrebnych przepisow.

Koszty dziatalnosci sg pokrywane

z wypracowanych przychodéw. Zrédtem
przychoddw sa: przychody z optat za $wiadczone
ustugi, odsetki od lokat bankowych, dotacja
celowa z budzetu panstwa, inne przychody, w tym
srodki uzyskane w ramach bezzwrotnej pomocy.
Gtéwnym zrédtem wypracowanego przychodu
ze sprzedazy sg przychody z dziatalnosci
nawigacyjnej obejmujace optaty pobierane

z tytutu zapewnienia stuzb zeglugi powietrzne;j o
(rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE)

nr 391/2013 z 3 maja 2013 roku ustanawiajace
wspolny system opfat za korzystanie ze stuzb
zeglugi powietrznej). Wysokos¢ osiggnietych

przychodéw za $wiadczenie ustug nawigacji

(trasowych i terminalowych) uzalezniona jest
od poziomu corocznie ustalanych stawek
jednostkowych stosowanych przy opfatach

za $wiadczone ustugi nawigacyjne (unit rate).
Podstawowymi wielko$ciami, na ktérych oparte
zostaty wyliczenia dotyczace przychodéw ze
sprzedazy ustug nawigacyjnych swiadczonych

przez Agencje, sa:

liczba operacji trasowych, cigzar statkow
powietrznych oraz dtugosc trasy przebytej
nad terytorium Polski, jako podstawowe
wyznaczniki dla liczby naliczonych service
units (SU) w nawigacjach ruchu tranzytowego

oraz nawigacjach do startéw i lgdowan;

liczba oraz ciezar statkdéw powietrznych
ladujacych w ,kontrolowanych” polskich
portach lotniczych, jako podstawowe
wielkosci dla liczby service units (SU-L)

w ustugach terminalowych;

dalszy podziat przychodéw nawigacyjnych
jest zdeterminowany rodzajem opfaty
pobieranej w zaleznosci od rodzaju

$wiadczonej ustugi nawigacyjne;j.
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Inflacja Ruch w podziale na ustugi
Inflacja w 2017 roku wyniosta 1,6% zgodnie z danymi EUROSTAT z kwietnia Ruch En route SU ('000)
2018 roku (w 2016 roku odnotowano deflacje na poziomie 0,2%). Najwigkszy 4271
wptyw na wskaznik cen towardw i ustug konsumpcyjnych miaty wyzsze ceny 4175
w zakresie zywnosci i transportu.
3984
3931
Wskaznik inflacji planowany vs wykonany (%) 3 880
2,375 2,500 2,500
2013 2014 2015 2016 2017
Ruch terminalowy SU-L (‘000)
L 1,053
-0,633 204
2015 2016 2017
182 ®
166
150 156 ° ¢
| Prognozowana inflacja zgodna z PSD RP2 ) -
| Inflacja przyjeta do zrewidowanego PSD RP2
Wykonanie inflacji (Eurostat)
2013 2014 2015 2016 2017
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Optaty nawigacyjne

Srednia warto$¢ stawki optaty trasowej w 2017 roku w wybranych krajach cztonkowskich EUROCONTROL wynosita 48,60 EUR.

Polska stawka jednostkowa za ustugi nawigacji trasowej byta o 11% nizsza od sredniej europejskiej i wyniosta 43,03 EUR.

Jednostkowa stawka nawigacji trasowej w wybranychkrajach cztonkowskich EUROCONTROL*
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* z uwzglednieniem stawki administracyjnej'
Zrédto: Opracowanie whasne PAZP na podstawie: EUROCONTROL Route Charges System.

1 Stawka administracyjna doliczana jest do stawki krajowej przez Centralne Biuro Optat Trasowych EUROCONTROL (CRCO) w zwiagzku z obstuga wielostronnego systemu opftat trasowych.
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Na potrzeby benchmarkingu PRB dokonato
podziatu europejskich ANSPs na grupy. PAZP
zostata przydzielona do ,Central Europe”, grupy
krajow dziatajgcych w podobnych warunkach
ekonomicznych i podobnym $rodowisku
operacyjnym. Sa to Chorwacja, Republika
Czeska, Stowacja, Stowenia, Wegry i Polska.

W roku 2017 trasowa opfata nawigacyjna byfa

0 50% nizsza od maksymalneji o 9% nizsza od

Sredniej sposréd grupy ,Central Europe”.

Jednostkowa stawka nawigacji trasowej
2017 (EUR)

64,67

Croatia PAZP
Control

Slovenia LPS
Control

ANS CR Hungaro

Control

Do kalkulacji przychodéw z przelotéow
tranzytowych oraz przychodéw z nawigacji
do startéw i ladowan (doloty) stosowana jest
opfata za ustugi trasowe. lloczyn jej wartosci
jednostkowej i wielkosci prognozowanych
jednostek ustugowych dla tego obszaru
stanowi warto$¢ przychodoéw za ustugi en-
route w przestrzeni kontrolowanej. Stawka
jednostkowa opfaty trasowej zostata
zatwierdzona w wysokosci 185,47 PLN (42,96
EUR) i obowigzywata od dnia 1 stycznia do
31 grudnia 2017 roku. Stawka jednostkowa
opfaty trasowej jest zwigkszana przez optate
administracyjng CRCO, ktéra w 2017 r. wynosita
0,3 PLN (0,07 EUR).

Do kalkulacji przychodéw z tytutu nawigacji
terminalowej stosowana jest stawka dla ustug
terminalowych. lloczyn jej wartosci jednostkowej
oraz wielkosci prognozowanych jednostek
ustugowych dla tego obszaru stanowi wartos¢

przychodéw za ustugi terminalowe.

W roku 2017 obowigzywaty dwie strefy dla ustug
nawigacji terminalowej obejmujace:

strefe | - Warszawa (477,28 PLN),

strefe Il - pozostate 14 portéw lotniczych
(840,08 PLN).

Nawigacyjne stawki jednostkowe (PLN)
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Sprawozdanie z dziatalnosci finansowej PAZP

Sprawozdanie z catkowitych
SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

dochodow

W wyniku zmian w roku 2017 (co miato wptyw Przychody ze sprzedazy

na lata poprzedzajace) Agencja dokonata Koszty dziatalnosci operacyjnej
ponownego wyliczenia mechanizméw Zysk ze sprzedazy

wyréwnawczych o charakterze naleznosciowym, Pozostate przychody operacyjne

ktére tacznie w ujeciu bilansowym na koniec
. w tym: dotacje z UE oraz z Ml
2016 r. (dane przeksztatcone) wyniosty 76 826

tys. PLN. W sprawozdaniu finansowym za rok Pozostate koszty operacyjne

2016 wyliczenie byto wykazane jako aktywa Zysk z dziatalnosci operacyjnej
warunkowe. Przychody finansowe

Koszty finansowe

Zysk z dziatalnosci gospodarczej
Podatek dochodowy

Zysk netto

Inne catkowite dochody netto za okres sprawozdawczy

Catkowite dochody ogétem

OKRES
ZAKONCZONY
31/12/2017

934 105
823127
110977
29953
25885
12518
128 412
5321
5632
128 102
26 476
101 626
0
101 626

DANE
PRZEKSZTALCONE
NA DZIEN
31/12/2016

756 813
730 295
26 517
26 255
20563
8816
43 956
8794
207
52543
11 865
40 677
0
40 677
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Przychody ze sprzedazy

Przychody uzyskane z tytutu opfat trasowych

za loty wykonywane w polskiej przestrzeni
powietrznej naliczane, fakturowane i pobierane
sa w euro w imieniu PAZP przez CRCO, jednostke
organizacyjng EUROCONTROL. Optata za ustuge
nawigacji terminalowej naliczana jest w ztotych

i pobierana przez PAZP.

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

Ustugi nawigacyjne, w tym:
Nawigacja trasowa, w tym:
Saldo mechanizmoéw
Nawigacja terminalowa, w tym:
Saldo mechanizméw
Dotacja na loty zwolnione
Ustugi pozanawigacyjne, w tym m. in.:
Pomiary parametrow meteorologicznych
Dane radarowe
Sprzedaz materiatow

Razem

OKRES
ZAKONCZONY
31/12/2017

925 465
784 237
-2 371
128 244
-7 400
12 985
8603
3576
2132
36
934 105

DANE
PRZEKSZTALCONE
NA DZIEN
31/12/2016

747 054
612 292
5595
124 094
-13 940
10 668
9730
4191
2134
29
756 813
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Sprzedaz zafakturowana w podziale na ustugi

Analiza struktury przychodéw z dziatalnoéci PAZP pokazuije, iz dominujacy udziat w przychodach ogétem miaty Przychody ze sprzedazy, ktére za dwanascie
miesiecy 2017 roku wyniosty 934 105 tys. PLN. Zrédfem wypracowanych na takim poziomie przychodéw byty przede wszystkim $wiadczone przez Agencje ustugi
nawigacyjne, w tym z tytutu nawigacji trasowej oraz nawigacji terminalowej. W 2017 roku przychody z tytutu sprzedazy ustug nawigacyjnych stanowity 95%

przychodéw ogdtem uzyskanych przez Agencje.

B Nawigacja trasowa

B Nawigacja terminalowa
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Przychody terminalowe zafakturowane w podziale na porty lotnicze

31,6%

11,6%
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Koszty ogotem

Catkowita warto$¢ kosztéw ogdtem poniesionych przez PAZP w okresie dwunastu miesiecy 2017 roku wyniosta 841 277 tys. PLN. Koszty operacyjne w 2017
wzrosty o0 92 832 tys. PLN w stosunku do roku poprzedniego. Najwieksze wzrosty nastapity w Kosztach pracowniczych (wzrost o 82 043 tys. PLN ze wzgledu na
zaangazowania PAZP w realizacje zadan strategicznych w 2017 r.) oraz Amortyzacji (wzrost o 10 377 tys. PLN, z powodu utrzymujacego sie rosngcego trendu

realizacji inwestycji oraz wysokiego stanu przekazanego majatku trwatego do uzytkowania).

Analiza struktury kosztéw z dziatalnoéci PAZP pokazuije, iz dominujacy udziat w kosztach ogétem miaty koszty operacyjne, ktére za dwanascie miesiecy 2017 roku

wyniosty 823 127 tys. PLN.

1,.5% 0.7% 1.2%

B Koszt dziatalnosci
operacyjnej

B Pozostate koszty

operacyjne

Koszty finansowe
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Koszty dziatalnosci operacyjnej w uktadzie rodzajowym

Zaangazowanie PAZP w realizacje zadarn strategicznych w 2017 r. powodowato konieczno$é zapewnienia wiaiciwej organizacji zasobéw ludzkich oraz
w zwiagzku z tym wymagato odpowiedniego zaangazowania finansowego. Koszty wynagrodzen i $wiadczen na rzecz pracownikéw w 2017 r. ustalono w oparciu

o mechanizmy regulujace je w Regulaminie Wynagradzania dla Pracownikéw Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej z 17.02.2010 r. z pdzniejszymi zmianami.

2,0% 4 1,8%

B Koszty pracownicze B Ustugiobce B Podatkii opfaty Pozostate koszty rodzajowe

Amortyzacja rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych Zuzycie materiatéw i energii
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Koszty swiadczen pracowniczych

444 492
77,7%

B Wynagrodzenia

B Koszty ubezpieczen
spotecznych i innych

369 345
80,8%

70



2017 / Raport Roczny Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej

Koszty dziatalnosci
operacyjnej w podziale na
ustugi

Zgodnie z Rozporzadzeniem wykonawczym
Komisji (UE) nr 391/2013 z 3 maja 2013 roku
ustanawiajgce wspdlny system opftat za
korzystanie ze stuzb zeglugi powietrznej, koszty
zapewnienia stuzb zeglugi powietrznej ujmuje
sie w podziale na: koszty personelu, pozostate
koszty operacyjne, amortyzacje, koszt kapitatu
(pozycja pozabilansowa) i koszty wyjatkowe.
W kosztach personelu ujeciu podlegaja koszty
pracownicze (bez kosztéw szkolen). Pozostate
koszty operacyjne obejmuja nastepujace
kategorie kosztéw rodzajowych: zuzycie
materiatdw i energii, ustugi obce, podatki

i optaty, pozostate koszty rodzajowe oraz

szkolenia z kosztéw pracowniczych.

WYSZCZEGOLNIENIE
ZGODNE
Z "ROZPORZADZENIEM"

Personel

Pozostate koszty operacyjne

Amortyzacja
Koszt kapitatu
Koszty wyjatkowe

Koszty catkowite

POZYCJA SKEADOWA

Razem, w tym

Koszty operacyjne
Pozostate koszty operacyjne
Razem, w tym

Koszty operacyjne

Pozostate koszty operacyjne
i koszty finansowe

Korekta z tytutu przychodéw
netto z pozostatych ustug

Pozostate przychody operacyjne
i przychody finansowe

Koszty operacyjne

NAWIGACJA
TRASOWA

485 284
483 403
1881
84 567
79 365

10178

2931

-2 045

67704
76 476
0
714 030

NAWIGACJA
TERMINALOWA

75197
74 907
291
12 600
13193

2077

-459

-2210

9741
7 523
0
105 062
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SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI
FINANSOWEJ NA DZIEN

Aktywa trwate

Wartosci niematerialne
Rzeczowe aktywa trwate
Naleznosci dtugoterminowe

Aktywa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego

Dtugoterminowe aktywa z tytutu
mechanizméw wyréwnawczych

Inne rozliczenia miedzyokresowe
Aktywa obrotowe
Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate naleznosci

Naleznosci z tytutu podatku
dochodowego od oséb prawnych

Krétkoterminowe aktywa z tytutu
mechanizméw wyréwnawczych

Inne krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

Srodki pieniezne i ekwiwalenty
$rodkéw pienieznych

Aktywa dostepne do sprzedazy

Aktywa razem

31/12/2017

1099 222
165 041
869 204

991

53992

8580

1416
585435
256

177 467

5547

32767

2884

359 496

7018
1684 657
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Sprawozdanie z sytuacji finansowej
Suma bilansowa PAZP na dziert 31.12.2017 r. wyniosta 1 684 657 tys. PLN.

DANE
PRZEKSZTALCONE
NA DZIEN
31/12/2016

968 708

71933

812 936
62

51440

31075

1264
526 698
258

136 095

5116

45752

1856

332966

4 656
1495 406

SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI
FINANSOWEJ NA DZIEN

Fundusz wtasny, w tym:
Fundusz zatozycielski

Fundusz zapasowy

Zyski zatrzymane

Zysk za rok obrotowy
Zobowiazania dtugoterminowe
Rezerwy dtugoterminowe

Dtugoterminowe zobowiazania
z tytutu mechanizmow
wyréwnawczych

Inne dtugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

Pozostate zobowiazania
dtugoterminowe

Zobowiazania krétkoterminowe
Rezerwy krétkoterminowe

Zobowiazania z tytutu
dostaw i ustug oraz pozostate
zobowigzania

Krétkoterminowe zobowiagzania
z tytutu mechanizméw
wyréwnawczych

Inne krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

Pasywa razem

31/12/2017

906 560
475022
267 683
62229
101 626
476 166
245 511

25703

204 094

858

301 931
14144

170 918

62 276

54 592

1684 657

DANE
PRZEKSZTALCONE
NA DZIEN
31/12/2016

804 935
475022
226 178
63 057

40 677

498 719
236 188

59 060

202 015

1455

191 753
11812

82116

53963

43 861

1495 406
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Aktywa trwate

Aktywa trwate na dzien 31.12.2017 r. stanowity
65% sumy bilansowej, natomiast pozostate 35%,
stanowit majatek obrotowy. Z analizy struktury
posiadanego w 2017 roku przez Polska Agencje
Zeglugi Powietrznej majatku wynika, ze Agencja,
dysponowata rzeczowymi aktywami trwatymi
na taczna kwote 869 204 tys. PLN, na ktére
gtéwnie sktadaty sie urzadzenia techniczne

i maszyny, budynki i budowle, grunty (w tym
prawa wieczystego uzytkowania gruntéw)

oraz rzeczowe aktywa trwate w budowie.
Rosnaca wartosé tych sktadnikéw jest wynikiem
intensyfikacji w realizacji zadan inwestycyjnych
w 2017 roku.

W roku 2017 zrealizowano rekordowa warto$¢
naktadéw inwestycyjnych w kwocie 229 485 tys.
PLN. Najbardziej znaczace naktady w 2017 roku
poniesiono na realizacje celu S2 - Pojemnos¢,

z czego na zadanie ,Modernizacja Systemu ATM"
przypadato 57 341 tys. PLN.

Wartosci niematerialne i Rzeczowe aktywa trwate

869 204
812936

722769
599 082

165 041
71933
31 666 33861 61 252
2013 2014 2015 2016 2017
—@— Rzeczowe aktywa trwate —fl—  Wartosci niematerialne
229485

Nakfady inwestycyjne

168 499

2013 2014 2015 2016 2017

] Warto$ci niematerialne | Srodki trwate

— Razem naktady inwestycyjne
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Ze wzgledu na dtugi horyzont czasowy realizowanych zadan inwestycyjnych
widoczny jest znaczacy wzrost majatku trwatego w budowie, ktéry

wyniést na koniec 2017 roku facznie 178 770 tys. PLN, z czego na rzeczowe
aktywa trwate przypadato 131 460 tys. PLN, a na wartosci niematerialne

47 310 tys. PLN.

WARTOSC WARTOSC
NETTO NETTO

RZECZOWE AKTYWA TRWALE NA DZIEN NA DZIEN

31/12/2017 31/12/2016
Grunty w%a§ne, Pra\’No wieczystego 156 781 157 761
uzytkowania gruntéw
Budynki i budowle 214 909 188 745
Urzadzenia techniczne, maszyny 320 855 326 694
Rzeczowe aktywa trwate w budowie 131 460 96 365
Srodki transportu, 45 198 43 371

pozostate aktywa trwate

Razem 869 204 812936
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Aktywa obrotowe

Najbardziej znaczaca pozycja aktywow
obrotowych w 2017 roku byty srodki pienigezne.
Stan srodkoéw pienieznych i ich ekwiwalentow
odnotowany na dzien 31.12.2017 r. wynidst 359
496 tys. PLN (z czego 37 897 tys. PLN stanowity
srodki pieniezne w kasie i na rachunkach
bankowych oraz 321 598 tys. PLN stanowity
pozostate srodki pieniezne przechowywane

w formie lokat).

Agencja dokonuje odpisu na naleznosci
niesciggalne, przeterminowane zgodnie

z zasadg, ze na naleznosci niesciagalne odpis
dokonywany jest w 100%. Na naleznosci
przeterminowane odpis dokonywany jest w 50%
na naleznosci przeterminowane w przedziale 91-
180 dni i w 100% na naleznosci przeterminowane

powyzej 181 dni.

NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW | USLUG
ORAZ POZOSTALE NALEZNOSCI

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug (brutto)

Odpisy na naleznosci zagrozone

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug (netto), w tym:

Wymagalne w okresie do 12 miesiecy

Naleznosci z tytutu innych podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen

spotecznych oraz innych $wiadczen
Pozostate naleznosci
Naleznosci od ZFSS

Pozostate naleznosci

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

31/12/2017

182 395
-29 983
152 411
152 411

21095

3387
574
25056
177 467

31/12/2016

150 948
-30420
120528
120 528

11 384

3666
517
15 567
136 095
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Pasywa

Z analizy zrédet finansowania majatku

wynika, ze fundusze wtasne Agencji

w kwocie 906 560 tys. PLN stanowia 54%
pasywow ogdtem, natomiast pozostate

46% to zobowigzania dfugoterminowe oraz
zobowiazania krétkoterminowe w tacznej kwocie
778 097 tys. PLN.

SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN

FUNDUSZ

W FUNDUSZACH WEASNYCH  ZALOZYCIELSKI

Na dzien 31 grudnia
2016

Podziat zysku za rok
ubiegty

Korekta zysku 2016
Zyski zatrzymane
Zysk za rok obrotowy

Na dzien 31 grudnia
2017

= e e e " e ¥ e, Cr—— — !
———

a '\ ﬂl---ll

475 022

475 022

FUNDUSZ
ZAPASOWY

226 178

41 505

267 683

WYNIKI
ZATRZYMANE

63 057

-828

62 229

ZYSK ZA ROK
OBROTOWY

40 677

-41 505

828

101 626

101 626

RAZEM

804 935

0

0
0
101 626

906 560
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Sprawozdanie z przeptywoéw
pienieznych
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci

operacyjnej PAZP za 2017 rok wyniosty 161 450
tys. PLN. Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej w analizowanym okresie byty dodatnie i wyniosty
38407 tys. PLN, co w gtéwnej mierze jest efektem wptywdw z tytutu dotacji (14 461 tys. PLN z tytutu
POIiS$ 2007-2013; 18 585 tys. PLN z tytutu SESAR).

sa to przeptywy pienigezne pochodzace
z podstawowe;j, statutowe] dziatalnosci PAZP
i s3 zwigzane bezposrednio ze $wiadczonymi

ustugami. Przeptywy te obejmuja wptywy

161 450
gotéwkowe ze sprzedazy, wydatki z tytutu 127 989 °
ponoszonych kosztéw zakupu materiatéw e 38 009 95 906
i surowcow, ptac, czynszdéw itp. Dodatnie saldo N L °

» plac, czy p- 114 242 . °
przeptywdw pienieznych w obszarze dziatalnosci 25420 ° ; o o
7105
operacyjnej $wiadczy o zdolnosci Agencji ¢ 50346 38 407
do generowania gotéwki na podstawowe;j 2013 2014 2015 2016 2017
dziatalnosci operacyjne;j. . 91530
-61 862 =

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 178 555 -165 636 171766
zasilaja w gotéwke niezbedna do realizacji = | u
inwestycji. W zwigzku z prowadzonymi procesami
inwestycyjnymi w 2017 roku wydatki na nabycie ® Finansowe Operacyjne - Inwestycyjne

wartosci niematerialnych oraz rzeczowych
aktywow trwatych wyniosty 172 199 tys. PLN.
Ujemne przeptywy wykazane w tym obszarze
na tak wysokim poziomie $wiadcza o podjetych
przez PAZP w 2017 roku znaczacych dziataniach
inwestycyjnych zmierzajacych do zwigkszenia

wartos$ci majatku trwatego.
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SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk brutto

Korekty razem

Amortyzacja

Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych

Odsetki zarachowane

Strata z dziafalnosci inwestycyjnej

Zmiana stanu rezerw

Zmiana stanu zapaséw

Zmiana stanu naleznosci

Zmiana stanu zobowigzan

Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych

Zmiana stanu mechanizméw wyréwnawczych

Zaptacony podatek

Inne korekty

Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej

Zbycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych
Wydatki na wartosci niematerialne oraz rzeczowe aktywa trwate
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej
Odsetki otrzymane

Odsetki zaptacone

Wptywy z tytutu dotacji

Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej
Zwiekszenia netto srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow
Zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych

Zmiana stanu srodkéw pienieznych zgodna ze sprawozdaniem z sytuacji

finansowej
Saldo otwarcia srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow
Saldo zamkniecia sSrodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw, w tym:

o ograniczonej mozliwosci dysponowania

OKRES ZAKONCZONY
31/12/2017

128 102
33349
78 015
1561
5314
-299
11 655

3

-42733
30918
4421
10 436
29028
-26 285
161 450
433

172199

171 766

5321
-7
33093
38407
28 091
-1 561

26 530
332966

359 496
5946

DANE PRZEKSZTALCONE NA DZIEN
31/12/2016

52543
43 364
67 637
-1 037
-4 249
-1 023
-3 306
101
-2 637
8 571
-103 007
36 197
-10 053
56 169
95 906
1796
-167 432
-165 636

4456
-207
66 810
71058
1328
1037

2365
330 601

332966
5102
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Sprawozdanie biegtego rewidenta
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PKF

Sprawozdanie niezaleznego biegtego
rewidenta z badania

rocznego sprawozdania finansowego
POLSKIEJ AGENCJI ZEGLUGI POWIETRZNEJ
z siedzibg w Warszawie
za rok obrotowy od dnia 01.01.2017 r. do dnia 31.12.2017 r.

Wiarygodna informacja — zaufanie inwestoréw
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PKF

SPRAWOZDANIE NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA
Z BADANIA ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Dla Ministra Infrastruktury

Sprawozdanie biegtego rewidenta o sprawozdaniu finansowym

Wstep

Przeprowadzilismy badanie zatgczonego rocznego sprawozdania finansowego Polskiej Agencji
Zeglugi Powietrznej z siedzibg w Warszawie, ul. Wiezowa 8, zwanej dalej Agencja, za rok
obrotowy od dnia 1 stycznia 2017 roku do dnia 31 grudnia 2017 roku, na ktére sktada sie
sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31.12.2017 roku, sprawozdanie
z catkowitych dochoddw, sprawozdanie ze zmian wfunduszach wiasnych, sprawozdanie
z przeplywéw pienieznych za rok obrotowy koniczacy sie tego dnia craz informacje dodatkowe
zawierajace znaczgce zasady (polityki) rachunkowosci i inne informacje objasniajace.

Roczne sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Rachunkowosci, Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzer Komisji Europejskiej,
zwanymi dalej MSSF UE.

Odpowiedzialnos¢ Prezesa Agencji

Prezes Agencji jest odpowiedzialny za sporzadzenie rocznego sprawozdania finansowego,
ktore prezentuje jasny i rzetelny obraz zgodnie z MSSF UE, jego zgodnos$¢ z obowigzujacymi
Agencje przepisami prawa oraz statutem Agencji, a takze za prowadzenie ksiag rachunkowych
zgodnie z zasadami okreslonymi w ustawie z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci
(Dz. U.z 2017 r. poz. 2342 z pozniejszymi zmianami), zwanej dalej ustawg o rachunkowosci
Prezes Agencji jest odpowiedzialny rowniez za kontrole wewnetrzng, ktdrg uznaje za niezbedng
dla sporzadzenia sprawozdania finansowego wolnego od istotnych znieksztalcen powstatych
wskutek celowych dziatan lub btedéw.

Zgodnie z ustawg o rachunkowosci, Prezes Agenciji jest zobowigzany do zapewnienia, aby
roczne sprawozdanie finansowe spetniato wymagania MSSF UE.

Odpowiedzialno$¢ Biegtego Rewidenta

Naszym zadaniem jest, w oparciu o przeprowadzone badanie, wyrazenie opinii o tym
sprawozdaniu finansowym.

Badanie sprawozdania finansowego przeprowadzilismy stosownie do postanowien Krajowych
Standarddw Rewizji Finansowej w brzmieniu Migdzynarodowych Standardéw Badania przyjetych
przez Krajowg Rade Bieglych Rewidentéw (uchwata nr 2783/52/2015 Krajowej Rady Bieglych
Rewidentéw z dnia 10 lutego 2015 r. z péZniejszymi zmianami, w zwiazku z uchwatg
nr 2041/37a/2018 z dnia 5 marca 2018 r. w sprawie krajowych standardéw wykonywania zawodu)
oraz ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (Dz. U. z 2017 roku poz. 1089), zwang dalej ustawa o bieglych rewidentach.
Regulacje te nakiadajg na nas obowigzek postepowania zgodnego =z zasadami etyki

PKF Consult Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k. 02-695 Warszawa, ul. Orzycka 6 lok. 1B
Firma audytorska wpisana na liste firm audytorskich pod numerem 477
Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy XIIl Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego Numer KRS 0000579479

PKF

oraz zaplanowania iprzeprowadzenia badania w taki sposéb, aby uzyska¢ wystarczajaca
pewnosé¢, ze sprawozdanie finansowe nie zawiera istotnego znieksztalcenia.

Badanie polega na przeprowadzeniu procedur stuzgcych uzyskaniu dowoddow badania
dotyczgcych kwot i ujawnien zawartych w sprawozdaniu finansowym. Dobér procedur badania
zalezy od naszego osadu, w tym oceny ryzyka wystapienia istotnego znieksztalcenia
sprawozdania finansowego na skutek celowych dziatan lub bledow. Dokonujgc oceny tego ryzyka
bierzemy pod uwage kontrolg wewnetrzng w zakresie dotyczacym sporzadzania oraz rzetelnej
prezentacji sprawozdania finansowego Agencji w celu zaprojektowania stosownych w danych
okeliczno$ciach procedur badania, nie za$ wyrazenia opinii o skutecznosci kontroli wewnetrznej
Agencji. Badanie obejmuje rowniez ocene odpowiedniosci stosowanej polityki rachunkowosci,
racjonalnosci ustalonych przez Prezesa Agencji warto$ci szacunkowych oraz ocene ogéinej
prezentacji sprawozdania finansowego.

Zakres badania nie obejmuje zapewnienia co do przyszitej rentownosci Agencji ani efektywnosci
lub skutecznosci prowadzenia jej spraw przez Prezesa Agencji obecnie lub w przysztosci.

Wyrazamy przekonanie, ze uzyskane przez nas dowody badania stanowig wystarczajaca
i odpowiednig podstawe do wyrazenia przez nas opinii z badania.

Zgodnie z ustawg o biegtych rewidentach jestesmy takze zobowigzani zawrze¢ w sprawozdaniu
z badania opinie o tym, czy sprawozdanie finansowe jest zgodne co do formy i tresci
z abowiazujgcymi Agencje przepisami prawa i statutem oraz opinig, czy zostato ono sporzadzone
na podstawie prawidiowo prowadzonych ksigg rachunkowych. Opinie w tym zakresie
sformutowali$my w oparciu o prace wykonane w trakcie badania.

Opinia o sprawozdaniu finansowym

Naszym zdaniem, zalgczone roczne sprawozdanie finansowe Polskiej Agencji Zeglugi
Powietrznej:

« przedstawia rzetelnie i jasno sytuacje majgtkowa i finansowa Agenciji na dzien 31 grudnia
2017 roku, wynik finansowy oraz przeptywy pieniezne za rok obrotowy konczacy sie tego dnia
zgodnie z MSSF UE i przyjetymi zasadami (politykg) rachunkowasci,

« jest zgodne, we wszystkich istotnych aspektach, co do formy i tresci z MSSF UE
oraz z wplywajacymi na jego tre$¢ postanowieniami statutu Agencji,

+ zostalo sporzadzone, we wszystkich istoinych aspektach, na podstawie prawidiowo
prowadzonych ksigg rachunkowych zgodnie z przepisami rozdzialu 2 ustawy
o rachunkowosci.

Sprawozdanie na temat innych wymogoéw prawa i regulacji
Inne informacje dolaczone do rocznego sprawozdania finansowego

Inne informacje obejmujg informacje finansowe i niefinansowe inne niz sprawozdanie finansowe
oraz sprawozdanie z badania dolgczone do sprawozdania finansowego. Nasza opinia
o sprawozdaniu finansowym nie obejmuje tych innych informacji oraz, o ile nie zostato
to jednoznacznie wskazane w Sprawozdaniu na temat innych wymogéw prawa iregulacji,
nie wyrazamy zadnej formy zapewnienia o tych innych informacjach. Ponadto zakres naszych
prac oraz charakter naszego zapewnienia sg wytgcznie takie jak opisujemy.
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Prezes Agencji jest odpowiedzialny za sporzadzenie sprawozdania z dziatalnosci zgodnie
zustawg o rachunkowosci. Prezes Agencji jest odpowiedzialny za zapewnienie,
aby sprawozdanie z dzialalnosci bylo zgudne z wymogami tej ustawy.

Sprawozdanie z dziatalnosci

Zgodnie z wymogami ustawy o biegtych rewidentach jestesmy zobowiazani sformutowaé opinie,
czy sprawozdanie z dziatalnosci zostato sporzgdzone zgodnie z przepisami oraz czy jest zgodne
z informacjami zawartymi w rocznym sprawozdaniu finansowym. Dodatkowo jestesmy
zobowigzani sformulowac¢ o$wiadczenie, czy w $wietle wiedzy o Agenciji i jej otoczeniu uzyskanej
podczas badania stwierdzilismy w sprawozdaniu z dzialalnosci istotne znieksztaicenia,
a w przypadku ich stwierdzenia wskazac na czym one polegaja.

Zapoznalismy sig ze sprawozdaniem z dziatalnosci. Przeanalizowali$my, czy zawiera ono
informacje wymagane powyzszymi przepisami prawa oraz sprawdziliémy, czy informacje w nim
zawarte sgzgodne z informacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym. Czytajac
sprawozdanie z dzialalnosci rozwazyliSmy, w oparciu o naszg wiedze o Agencji i jej otoczeniu,
czy nie zawiera ono istotnych znieksztatcen.

Opinia na temat sprawozdania z dziatalnosci

Naszym zdaniem, w oparciu o prace wykonane w zwigzku z badaniem sprawozdania
finansowego, zatgczone sprawozdanie z dzialainosci Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej za
2017 rok datowane na dziefi 17 maja 2018 roku jest zgodne, we wszystkich istotnych aspektach,
z ustawg o rachunkowosci oraz informacje prezentowane w tym sprawozdaniu sga zgodne
z informacjami zawartymi w zbadanym sprawozdaniu finansowym.

W swietle wiedzy o Agencji i jej otoczeniu uzyskanej podczas badania nie stwierdzilismy
w sprawozdaniu z dziatalnosci Agenciji istotnych znieksztatcen.

DBr ol et 3265 Voo el § .
Beata Biolik-Przybylowska RE 560 76 50, fay
Biegty rewident nr 11858 EGON 010143080, np?;ﬁgﬁs&g

kluczowy biegty rewident przeprowadzajgcy badanie
w imieniu PKF Consult Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k.
firmy audytorskiej nr 477

ul. Orzycka 6 lok. 1B
02-695 Warszawa

Warszawa, 17 maja 2018 roku
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