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Polska Agencja Zeglugi Powietrznej

Kluczowe
wyniki -

WYBRANE WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI 2017 PAONE] 2019
Liczba operacji trasowych w tys. 776 854 912
Liczba kontrolowanych godzin lotéw IFR w tys. 443 486 512
Liczba operacji terminalowych w tys. 386 429 444
Srednie opd6znienie ATFM (min/lot) 0,11 0,25 0,12
Stan zatrudnienia (w osobach) 1896 1919 1979
Stan zatrudnienia - Kontrolerzy Ruchu Lotniczego 548 570 583
Przychody ze sprzedazy ogétem w tys. PLN 934 105 989 417 951 294
Przychody z ustug nawigacji trasowej w tys. PLN 784 237 838 453 798 019
Przychody z ustug nawigacji terminalowej w tys. PLN 128 244 128 137 130 823
Zysk ze sprzedazy w tys. PLN 110 977 115963 18 445
Zysk netto w tys. PLN 101 626 108 506 6792
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Janusz JaniszewskKi
p.o. Prezesa
Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej

wstepne

7 przyjemnoscia przekazuje Raport Roczny Polskiej Agendji Zeglugi Powietrznej za 2019 rok, prezentujgcy dziatania i osiggniecia Agendji w tym okresie.

Miniony rok udowodnit, ze lotnictwo cywilne na $wiecie, w Europie i w Polsce nie przestawato ewoluowag, a liczba operacji powietrznych sukcesywnie
rosta. Podczas gdy europejski ruch lotniczy w 2019 roku zwiekszyt sie w stosunku do 2018 roku o 0,8 proc. i byt najmniejszym wzrostem od 2013
roku, w Polsce blisko 600 kontroleréw ruchu lotniczego Agencji obstuzyto 912 tysiecy operacji IFR - prawie 5 proc. wiecej niz w roku poprzednim.
Natomiast Informatorzy Stuzby Informacji Powietrznej (FIS) nadzorowali blisko 260 tys. operadji lotniczych wykonywanych w ramach lotnictwa
ogoblnego - General Aviation. Jednoczesnie, wskaznik opéznien trasowych w Polsce wyniodst zaledwie 0,12 minuty na jeden lot, przy europejskiej
Sredniej na poziomie 1,6 minuty na lot.

Jednym z pierwszych sukceséw 2019 roku byto wdrozenie Free Route Airspace, funkcjonalnosci nazywanej w FIR Warszawa - POLFRA, zgodnie
z europejskim programem pilotazowym SESAR Pilot Common Project (PCP), stanowigcym cze$¢ Jednolitej Europejskiej Przestrzeni Powietrznej.
28 lutego 2019 roku Polska Agencja Zeglugi Powietrznej umozliwita planowanie lotéw zgodnie z zasadami FRA, powyzej FLO95 (2896 m), blisko trzy
lata przed wyznaczonym przez unijng regulacje terminem.

Dzieki decyzjom podjetym w latach ubiegtych Polska Agencja Zeglugi Powietrznej wzmocnita relacje biznesowe, oferujgc swoje systemy i ustugi.
W 2019 r. Agencja po raz pierwszy uczestniczyta w World ATM Congress jako wystawca. Przez caty czas trwania kongresu odwiedzajgcy ekspozycje
PAZP mogli przekona¢ sie jak dziatajg stworzone przez nas autorskie systemy. Prezentowany byt takze flagowy PansaUTM - koncepcja zarzgdzania
bezzatogowymi statkami powietrznymi. Zademonstrowano réwniez projekt, majgcy na celu poprawe przewidywalnosci warunkoéw na drodze
startowej, a co za tym idzie - zwiekszenie bezpieczenstwa.
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2019 rok to szereg inicjatyw badawczo-rozwojowych, stanowigcych zaréwno projekty wiasne, jak i wspottworzone z krajowymi i zagranicznymi partnerami. Wspomniana PansaUTM
czyli zdigitalizowana koncepcja koordynacji lotéw BSP oraz cyfrowego zarzgdzania wnioskami i zgodami na loty w przestrzeni powietrznej, osiggneta juz w 2019 roku, poziom dojrzatosci
wymagany przez UE dopiero w 2021 roku. W nowym systemie dostepne beda m.in. e-rejestracja, e-identyfikacja, planowanie lotéw (dFPL - drone Flight Plan) Sledzenie ich w czasie
rzeczywistym oraz dwukierunkowa niewerbalna komunikacja pomiedzy stuzbami ruchu lotniczego a operatorem BSP.

Kolejny wazny krok, to prace nad Electronic Flight progrEss Strips (EFES) czyli cyfrowym systemie elektronicznych paskéw postepu lotu, zapewniajgcym uzyteczne informacje o lotach
i pozwalajgce zmniejszy¢ obcigzenie kontroleréw. Dzieki systemowi nowej generacji personel na polskich wiezach bedzie miat wiekszg swiadomos$¢ sytuacyjng, co przektada sie na
bezpieczenstwo ilepszg efektywnosc zarzgdzania ruchem lotniczym.

Wspomniane bezpieczenstwo i efektywno$¢ udato sie takze potwierdzi¢ oddaniem do uzytku nowejwiezy kontrolilotniska w Katowicach. Miedzynarodowy Dzier Kontrolera Ruchu Lotniczego
byt okazja do uroczystej inauguracji najnowszej inwestycji PAZP. Jest to aktualnie najwyzszy obiekt o takim przeznaczeniu w kraju (46 my), z najwyzej potozong salg operacyjng (41 m).

Nasze dotychczasowe dziatania dowodzg, ze jesteSmy nowoczesng instytucja, gotowg sprostac realiom dzisiejszego rynku nowoczesnych ustug zeglugi powietrznej, a ze wzgledu na
potozenie geograficzne naszego kraju jestesmy pomostem tgczagcym Europe i Wschaod.

Rok 2019 byt dla Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej rokiem bardzo dobrym, jednakze w momencie publikacji tego dokumentu znajdujemy sie w ogromnym kryzysie, spowodowanym
pandemia koronawirusa i nasza organizacja, podobnie jak cafa branza lotnicza, stoi przed ogromnymi wyzwaniami.

Dynamiczna sytuacja w lotnictwie wymaga od nas, bySmy stawiali czota wymogom takim jak m.in. gwattowne zmiany ruchu lotniczego zalezne od rozwoju sytuacji epidemiologicznej
i dostosowywali sie do nich, wykorzystujgc najnowoczesniejsze technologie i opracowujgc nowy model funkcjonowania PAZP nastawiony na cyfryzacje ustug.

Jestem przekonany, ze podjete przez nas dziatania sprawig, ze zatozone cele zostang osiggniete, a kolejne lata, beda dla Agencji jedynie pomysine.
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Struktura organizacyjna
Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej
na dzien 31 grudnia 2019 roku

Polska Agencja Zeglugi Powietrznej

organizacyjna -

PION PREZESA
o Biuro Prezesa;

o Biuro Strategii i Wspotpracy Miedzynarodowej;
o Biuro Zakupéw;

o Biuro Bezpieczenistwa;

o OSrodek Szkolenia Personelu ATS;

o

Biuro Projektéw.

PION ZASTEPCY PREZESA
DS. ZEGLUGI POWIETRZNE}

o Biuro Operacyjne;
o Biuro Informatyki i Techniki.

PION ZASTEPCY PREZESA
DS. FINANSOWO-ADMINISTRACYJNYCH

o Biuro Finansow i Ksiegowosci;
o Biuro Gtéwnego Ksiegowego;
o Biuro Administracyjne.
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Zapewnienie bezpiecznego i ptynnego ruchu lotniczego
poprzez efektywne zarzgdzanie przestrzenig powietrzng.

eoe
o". ."-
.
0. ..
. .
.
.

Wizja

o
o

o Organizacja o silnej pozycji na europejskim rynku
dostawcéw ustug zeglugi powietrznej;
o Organizacja innowacyjna, inwestujgca w wiedze i rozwoj;

o Organizacja stanowigca pomost miedzy Wschodem
a Zachodem Europy w obszarze zapewnienia stuzb
i Swiadczenia ustug.
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Strategii PAZP
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Polska Agencja Zeglugi Powietrznej

Realizacja ’;
Strategii PAZP ||"3]

Kluczowe

obszary dziatania

BEZPIECZENSTWO

zapewnienie i utrzymanie
bezpieczenstwa ruchu lotniczego

POJEMNOSC

zapewnienie wymaganej przepustowosci
przestrzeni powietrznej i zapewnienie obstugi
ruchu przy jak najnizszych opéznieniach

OCHRONA
SRODOWISKA

zapewnienie zrGwnowazonego rozwoju
ustug nawigacyjnych, przy jednoczesnym
minimalizowaniu negatywnego wptywu na
sSrodowisko, redukcja emisji zanieczyszczen
oraz minimalizowanie hatasu

[ >
0000 EFEKTYWNOSC
0000 KOSZTOWA
000

000

zapewnienie wysokiej jakosci Swiadczonych
ustug za adekwatng cene (,reasonable
price”) umozliwiajgcg rozwdj Agencji

i wzmocnienie stabilnosci finansowej firmy
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Realizacja F
Strategii PAZP 1|
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CELE OPERACYJNO - TECHNICZNE CELE BIZNESOWE
o Rozwdj systemu ATM; Cele biznesowe to zestaw dziatan i inicjatyw
o Rozwdj funkcji ATFCM/ASM; stuzacych wzmacnianiu pozycji organizacji

w jej krajowym i miedzynarodowym otoczeniu,
w tym zwiekszania bezpieczenstwa finansowego,
o Rozwoj systemow wiezowych; poprzez dywersyfikacje przychodéw:

o Rozwdj systemow zarzadzania ruchem
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o Zapewnienie ciggtosci stuzb zeglugi powietrznej;

o Polska Agencja Zeglugi Powietrznej w grupie

bezzatogowych statkdéw powietrznych.

kluczowych ANSPs Europy;
RELACJE Z PARTNERAMI o Swiadczenie ustug Business to Business (B2B);
o Interesariusze; o Rozwodj dziatalnosci badawczo-rozwojowe;j;
o Partnerstwa: o Budowanie miedzynarodowej pozycji Agencji.

o

Dostawcy ustug nawigacyjnych;

o

tad instytucjonalny;

Otoczenie branzowe.
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Styczen Nowelizacja przepis6w dotyczgcych BSP (Bezzatogowych Statkéw Powietrznych)

Wejscie w zycie nowelizacji przepiséw, regulujgcych wykorzystywanie dronéw w polskiej przestrzeni powietrznej. Nowe postanowienia 0znaczaja
duzg zmiane, umozliwiajgcg miedzy innymi wykonywanie lotéw poza zasiegiem wzroku operatora do 120 m poza wydzielonymi strefami
w terminie zaledwie 7 dni od zgtoszenia lotéw, oraz w trybach automatycznych. Zmiany w przepisach bedg wspiera¢ warunki do rozwoju sektora BSP
i beda takze stanowic kolejny krok w kierunku integracji lotnictwa bezzatogowego z zatogowym.

Luty Free Route Airspace w Polsce wdrozona z sukcesem!

Free Route Airspace, funkcjonalnos¢ nazywana w FIR Warszawa - POLFRA, zostata wdrozona zgodnie z europejskim programem pilotazowym SESAR
Pilot Common Project (PCP), stanowigcym cze$¢ koncepdji Jednolitej Europejskiej Przestrzeni Powietrznej. Polska Agencja Zeglugi Powietrznej umozliwita
planowanie lotéw zgodnie z zasadami FRA, blisko trzy lata przed wyznaczonym przez unijng regulacje na 1.01.2022 r. Od 28 lutego 2019 r. POLFRA
zaczeta obowigzywac catodobowo w FIR Warszawa powyzej FLO95 (2896 m), z wytgczeniem TMA (rejon kontrolowany lotniska).

Marzec World ATM Congress 2019

Polska Agencja Zeglugi Powietrznej po raz pierwszy uczestniczyta w madryckim kongresie jako wystawca. W oficjalnym otwarciu ekspozycji PAZP na
World ATM Congress 2019 Prezesowi PAZP Januszowi Janiszewskiemu towarzyszyli: Dyrektor Generalny DG Move (Komisja Europejska) Henrik Hololei
oraz Ambasador Polski w Krélestwie Hiszpanii Marzenna Adamczyk. Ceremonia otwarcia stanowita zarazem wprowadzenie do wielkiego wydarzenia -
debaty o roli Europy Srodkowo-Wschodniej w zarzgdzaniu ruchem lotniczym, organizowanej z naszym litewskim partnerem Oro Navigacija w ramach
Baltic FAB. W panelu uczestniczyli znakomici, miedzynarodowi eksperci rynku lotniczego, w tym Dr Christine Berg z Komisji Europejskigj i Prezes Oro

Navigaciji Mindaugas Gustys, reprezentowane byto takze Ministerstwo Infrastruktury oraz instytucje i firmy takie jak: IATA, WizzAir i Romatsa.

O PansaUTM na Sesji Plenarnej JARUS w Katowicach

W 2019 r. po raz pierwszy w Polsce w Katowicach zostata zwotana Sesja Plenarna JARUS (Joint Authorities for Rulemaking on Unmanned Systems)
- miedzynarodowej grupy zrzeszajgcej regulatorow z zakresu bezzatogowych statkéw powietrznych. Zaprezentowany zostat system do zarzgdzania
operacjami bezzatogowych statkéw powietrznych PansaUTM, oraz przedstawiono polskie aktywnosci w zakresie implementacji koncepcji U-Space
i koordynadji lotéw BSP w Polsce, w tym przepisy oraz do$wiadczenia operacyjne Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej.
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Wydarzenia
w 2019 .

Maj Nowe radary PAZP

Sie¢ nadajnikow i anten rozlokowanych w catym kraju stale sie rozwija. Infrastruktura CNS
dostosowywana jest bowiem do biezgcego zapotrzebowania i aktualnych rozwigzan, zmieniajgcych
sie wraz z rozwojem technologii. Zainstalowano i oddano operacyjnie cztery nowe wtérne radary
dozorowania MSSR (Monopulse Secondary Surveillance Radar) Mode S. Sg to nowoczesne,
dwukanatowe urzadzenia o zasiegu do 200NM, dostarczajgce rozszerzong, wtérng informacje
radiolokacyjng Mode S. £3czna wartosc realizadji tych czterech inwestycji wyniosta 37,55 min PLN
netto, z czego dofinansowanie UE to 26,1 min PLN.

Czerwiec PAZP uruchamia IWB

PAZP uruchomita system pozwalajgcy uzytkownikom przestrzeni powietrznej m.in. na
skfadanie plandw lotu drogg elektroniczna. IWB (Integrated Web Briefing) to serwis integrujacy
dostep do danych i informacji lotniczych, niezbednych do przygotowania oraz zaplanowania
lotu. System pozwala tworzy¢ baze planowanych operacji oraz flote statkéw powietrznych,
zapewnia takze podglad map, osobng prezentacje obiektow, struktur lub pomocy
nawigacyjnych. Dzieki danym dostarczanym bezposrednio przez PAZP, IWB zapewnia biezgcy
podglad w zajetosc¢ stref z aktualizacjg w czasie rzeczywistym oraz podglad planowanych
aktywnosci w catej strefie lotu.

Lipiec Spotkanie Battyckiego FAB

Przedstawiciele PAZP i Oro Navigacija oméwili udziat w projektach badawczo-rozwojowych,
wspotprace w obszarze technologicznym i rozwoju systemow kontroli ruchu lotniczego.
Przeprowadzili réwniez analize kierunkdéw rozwoju ATM wynikajacg z SESAR JU ,Airspace
Architecture Study” oraz z raportu ,Wise Persons Group” - dotyczacych przysztosci Jednolitej
Europejskiej Przestrzeni Powietrznej.

SHKS




Wydarzenia |[[ -5
w 2019 . [[o@o

Sierpien Konferencja ,,DRONY - PRAWO, TECHNOLOGIA, UStUGI” - Katowice

W Miedzynarodowym Centrum Kongresowym w Katowicach odbyta sie konferencja ,Drony - Prawo, Technologia, Ustugi”, gromadzac przedstawicieli rzadu,
samorzadow, naukowcow, stuzby mundurowe oraz przedsiebiorcow dziatajgcych w branzy bezzatogowych statkéw powietrznych (BSP). Wydarzenie byto
okazjg do przeprowadzenia warsztatow tematycznych, podczas ktorych mowiono o nowych sposobach wykorzystania drondw i standardach. Wydarzenie
byto okazjg do podsumowania pierwszego roku dziatalnosci Centralnoeuropejskiego Demonstratora Dronéw (CEDD), realizowanego w ramach Programu SOR
Zwirko i Wigura. Z inicjatywg utworzenia demonstratora wyszli: Gérnoslgsko-Zagtebiowska Metropolia, Urzad Lotnictwa Cywilnego oraz Polska Agencja Zeglugi
Powietrznej. PAZP zaprezentowata koncepcje PansaUTM, umozliwiajgcg zapewnienie bezpieczeristwa wykonywanych operacji przy uzyciu BSP.

Wrzesien Cyfrowa europejska przestrzen powietrzna

W Brukseli przedstawiciele najwazniejszych europejskich instytudji lotniczych, m.in. Prezes PAZP Janusz Janiszewski jako przedstawiciel Konsorcjum B4, podpisali
,Deklaracje o przysztosci Jednolitej Europejskiej Przestrzeni Powietrzne]” (,Joint Declaration on the Future of the Single European Sky”). Podpisania dokonano
w ramach konferencji wysokiego szczebla na temat przysziosci Jednolitej Europejskiej Przestrzeni Powietrznej, zorganizowanej przez Komisje Europejskg oraz
Prezydendje finska. W sygnowanym dokumencie zawarto liste konkretnych przedsiewzie¢, ktére muszg zostac podjete dla ostatecznego wdrozenia koncepdji SES.

Dojrzatos¢ Pansa UTM

PansaUTM to zdigitalizowana koncepcja koordynadji lotow BSP oraz cyfrowego zarzadzania wnioskami i zgodami na loty w przestrzeni powietrznej. System
Pansa UTM osiggnat juz w 2019 roku, poziom dojrzatosci wymagany przez UE dopiero w 2021 roku. Wsréd testowanych funkcjonalnosci, znalazty sie m.in.
e-rejestracja, e-identyfikacja, planowanie lotéw (dFPL - drone Flight Plan) oraz ich $ledzenie w czasie rzeczywistym, dwukierunkowa niewerbalna komunikacja
pomiedzy stuzbami ruchu lotniczego a operatorem BSP itp.

Pazdziernik Nowa wieza kontroli lotniska w Katowicach

Nowa wieza kontroli lotniska w Katowicach jest najwyzszym (46 m) obiektem o takim przeznaczeniu w Polsce, z najwyzej potozona salg operacyjng (41 m).
Obiekt wyposazony jest w nowoczesne systemy zapewniajgce bezpieczenstwo i obstuge wiekszego ruchu w przestrzeni powietrznej. Nowa wieza to element
infrastrukturalnych zmian dostosowanych do zmieniajgcych sie potrzeb operacyjnych stuzb kontroli lotniska.




Wydarzenia
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Listopad SESAR Open Day - o innowacjach w Gdansku

Podczas SESAR Open Day w Gdansku, podmioty zaangazowane w projekty badawczo-rozwojowe realizowane w ramach SESAR, prezentowaty poziom
zaawansowania prowadzonych prac. PAZP oraz THALES Land & Air Systems wspdlnie z partnerami zaprezentowali efekty prac nad Alternative Ground
Surveillance (AGS). THALES LAS i PAZP, wraz z partnerami: Edisoft, WASKO S.A,, bedg kontynuowa¢ rozwdj prototypu w Gdarisku, gdzie wspdlnie z Portem
Lotniczym stworzone zostaty warunki do prowadzenia prac rozwojowych.

Grudzien Przedstawiciel Polski na czele A6

Prezes Polskiej Agendji Zeglugi Powietrznej, Janusz Janiszewski, objagt przewodnictwo w sojuszu A6 - aliansie najwiekszych europejskich instytudji zeglugi
powietrznej m.in. Niemiec, Francji, Wielkiej Brytanii, Hiszpanii i Wtoch. Petnigc roczng kadencje Przewodniczacego Rady Sterujgcej A6 Janusz Janiszewski bedzie
wypracowywat wspolne stanowiska sojuszu A6 i reprezentowat Grupe na spotkaniach wysokiego szczebla. Bedzie miattez bezposredni wptyw na ksztattowanie
decyzji zwigzanych z rozwojem branzy zarzadzania ruchem lotniczym w Europie.

Testy produkcyjne PansaUTM

Rozpoczeto ostatnig faze testow przed implementacja systemu PansaUTM, polegajacych na rownolegtym wykonywaniu czynnosci dotychczas realizowanych
przez operatoréw bezzatogowych statkéw powietrznych (BSP) i stuzby PAZP w sposéb analogowy oraz realizadji tych samych zadan w sposéb cyfrowy, przy
wykorzystaniu modutéw systemu PansaUTM.
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Polska Agencja Zeglugi Powietrznej jest panstwowg osobg prawng odpowiedzialng za
zarzadzanie ruchem lotniczym w FIR Warszawa. Agencja jest jedyng instytucjg w kraju,
zapewniajacg stuzby zeglugi powietrznej, ktora Swiadczy stuzby kontroli ruchu lotniczego
w FIR Warszawa.

Kontrola ruchu lotniczego odbywa sie na trzech poziomach:

o kontroli obszaru - ustanowionej w celu sprawowania kontroli ruchu lotniczego wobec
lotow kontrolowanych. Zapewniana jest przez osrodek kontroli obszaru ACC Warszawa
z wykorzystaniem urzadzen dozorowania;

o kontroli zblizania - ustanowionej w celu sprawowania kontroli ruchu lotniczego
w odniesieniu do lotéw kontrolowanych statkow powietrznych przylatujgcych i odlatujgcych.
W Polsce ustanowiono cztery organy kontroli zblizania (APP Warszawa, APP Gdansk, APP
Krakow, APP Poznan), ktére zapewniajg stuzbe z wykorzystaniem urzgdzen dozorowania;

o kontroli lotniska - ustanowionej w celu sprawowania kontroli ruchu lotniczego w ruchu
lotniskowym. Ustanowiono pietnascie organéw kontroli lotniska, z ktorych czes¢ (TWR
EPBY, TWR EPLB, TWR EPLL, TWR EPRA, TWR EPSC, TWR EPSY, TWR EPRZ, TWR EPZG)
zapewnia réwniez proceduralng kontrole zblizania.

PAZP zapewnia réwniez stuzby informacji powietrznej (FIS) w przestrzeniniekontrolowane;.
Organ informacji powietrznej obstuguje ruch w przestrzeni charakteryzujacej sie znaczaca
réznorodnoscia statkdw powietrznych, jak i jej uzytkownikéw o zréznicowanym poziomie
umiejetnosci i doswiadczenia. Organ informacji powietrznej stanowi realny bufor dla
naruszen przestrzeni kontrolowanej i jednocze$nie petni wazng role w ksztattowaniu sie
prawidtowychnawykéw pilotow. FISwspotpracuje ze stuzbamiratowniczo-poszukiwawczymi
(SAR) w zakresie stuzb ostrzegania.
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DziatalnoSc operacyjna

Kompleksowe zarzadzanie przestrzenig powietrzng

W ramach programu ,Polska Przestrzen Powietrzna 2010+"” wdrozono przestrzen powietrzng ze swobodg planowania tras tzw. Free Route Airspace
(POLFRA), majaca na celu umozliwienie operatorom lotniczym wykonywanie lotow w wariancie mozliwie najbardziej odpowiadajgcym ich preferowanej
trajektorii, a co za tym idzie najkrétszych czasowo oraz najbardziej ekonomicznych. Przyjete rozwigzania w zakresie POLFRA uwzgledniajg aspekty
FLOW i pojemnosci poszczegdlnych sektoréw ACC. Projekt zostat przeprowadzony we wspoétpracy z przedstawicielami EUROCONTROL.
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W roku 2019 kontynuowano prace dotyczace podziatu pionowego przestrzeni.

Wdrozono projekt zmian struktur przestrzeni powietrznej w Polsce potudniowo-wschodniej, poprzez utworzenie sektorow ACC GAT EPWW Z LOW
| KLOW, zmiane granic sektorow ACC GAT EPWW ) LOW | R LOW oraz zmiane nazwy sektoréw ACC GAT EPWW J HIGH | ACC GAT EPWW R HIGH, co umozliwito:

efektywne zarzgdzanie przeptywem ruchu lotniczego z wykorzystaniem nowych konfiguracji i Srodkow ATFCM, w postaci level capping i re-routing,
odcigzajacych poszczegdlne sektory;

podzielenie obecnych sektorow elementarnych ACC GAT EPWW | LOW oraz ACC GAT EPWW R LOW, a co za tym idzie zmniejszenie liczby statkéw po
wietrznych na tgcznosci kontroleréw;

redukcje liczby hot-spotéw w sektorach;
[D] dopasowanie granic sektoréw do planowanych i rzeczywistych trajektorii;

|E| zmniejszenie ztozonosci ruchu (complexity) w sektorach.

Kontynuowano wspotprace z ANSP Litwy (Oro Navigacija) oraz zainicjowano wspoétprace z ANSP Stowacji (LPS) w zakresie wdrozenia projektu cross-
border FRA. W zakresie wspotpracy z Oro Navigacija, w pazdzierniku 2019 r. zostat oficjalnie uruchomiony projekt wdrozenia przestrzeni cross-border
Baltic FRAw ramach wspotpracy z Baltic FAB. Wdrozono kilkanascie projektéw zmian w strukturze przestrzeni FIR EPWW, zaréwno w zakresie przestrzeni
kontrolowanej, jak i niekontrolowanej (CTR, MCTR, TMA, MTMA, AWY, TSA, TRA, MRT). W zakresie zabezpieczenia ¢wiczen wojskowych, zawodow,
pokazéw lotniczych opublikowano kilkadziesigt suplementéw dotyczgcych wydzielenia przestrzeni na ich potrzeby, z uwzglednieniem minimalizowania
ich wptywu na ruch lotniczy i zapewniania stuzb ATS. W maju 2019 r. oddano do pracy cztery o$rodki radiolokacyjne w okolicach Tarnobrzegu, Rzeszowa,
tomzy i Szczecinka, co wptyneto na poprawe pokrycia radiolokacyjnego polskiej przestrzeni powietrznej.

S.18




.®
0
.
.
.
o®
.
.
.
.
.
.
.
.
o®
.
o®
o®
3
o
......
--------
...............

S19




w
in
o
02
<
™
~
in
o
=)
~
P4
~
N
€2
<
<
o
o
N
n
—
=
N
—
s
2
H
°
o
50
=
o0
)
N
©
(o)
c
[
00
4
T
X
3
)
o

Ruch A
i opoznienia

OpoOznienia

trasowe -

Wskaznik opoéznien trasowych w polskiej przestrzeni
powietrznej osiggngt w 2019 roku wartos¢ 0,12 min/lot,
przy zaktadanym na ten rok celu 0,23 min/lot. Wskaznik
ten uwzglednia opdznienia zwigzane z przekierowaniem
do polskiej przestrzeni powietrznej, dodatkowych operacji
wynikajgcych z projektu ,enhanced NM Summer 2019
measures”, koordynowanego przez Network Managera (NM).
Nie uwzgledniajgc dziatari NM, wskaznik op6znien w polskiej
przestrzeni powietrznej wyniost 0,19 min/lot.

Opodznienia generowane przez ATC stanowity 92,6% wszyst-
kich op6znien trasowych. Szczegétowa analiza, ktéra po-
zwolita okresli¢ przyczyny wystepujgcych opéznien, wska-
zuje, ze na wartos¢ wskaznika opdéznien trasowych w roku
2019 wptywaty czynniki takie jak:

o struktura i natezenie potokdéw ruchu lotniczego - Capacity;

o niedobor personelu operacyjnego (kontroleréw ruchu
lotniczego) - Staffing;

o warunki atmosferyczne - Weather;

o pozostate (Accident/Incident, ATC Equipment, Airspace
Management, Aerodrome Capacity i Special Event).

Przyczyny opoznien

trasowych w EPWA

Zrédto: Opracowanie wiasne
na podstawie EUROCONTROL/PRU

07,1%
0'3% o POGODA

POZA ATC '\B’

092,6%

ATC (POJEMNOéC 65,8%, PERSONEL 25,3%,
WYPOSAZENIE 0,9%,
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Na lepszg wartos¢ wskaznika op6znien trasowych od celu wyznaczonego w ramach PSD RP2, jak rowniez od wykonania 2018 roku (0,25 min/lot) miata
wptyw przede wszystkim sytuacja operacyjna w FIR Warszawa. Wzrost liczby operacji w 2019 roku, ksztattowat sie na poziomie 4,7%. W roku 2019
w okresie najbardziej wzmozonego ruchu lotniczego, tj. od czerwca do sierpnia, dynamika ruchu byta ponad dwukrotnie nizsza od dynamiki w 2018
roku. Na osiggniecie wskazanej wartosci wskaznika op6znien wptyw miaty takze dziatania optymalizujgce zarzgdzanie przestrzenig powietrzng oraz
jej strukturg, a takze optymalizacja wykorzystania zasobdw. Do najwazniejszych podjetych dziatah stuzgcych osiggnieciu celu w omawianym obszarze
nalezy zaliczy¢:

Elastyczny harmonogram pracy stuzb ruchu lotniczego, odpowiadajgcy na ztozonos¢ ruchu oraz zapotrzebowanie w ciggu tygodnia i weekendow;
Wzrost liczby kontroleréw ruchu lotniczego oraz elastyczne planowanie personelu podczas godzin szczytowych (peak hours);

Efektywna reakcje wsparcia operacyjnego, w tym FMP, na zaktécenia ruchu w obszarach tzw. core area, taktyczne ograniczanie opéznien, $cistg wspétprace
z uzytkownikami przestrzeni powietrznej;

Wydtuzone godziny otwarcia 11 sektoréw oraz zwiekszenie liczby otwieranych sektoréw (do 12, a w szczegdlnych sytuacjach nawet do 13);
Podziat sektorow w dolnej przestrzeni powietrznej w potudniowo-wschodniej czesci FIR Warszawa;

[6] Wdrozenie separacji 5 NM;

Wdrozenie POLFRA.

PAZP aktywnie uczestniczyta w inicjatywie, stuzacej minimalizacji opézniern w ramach catej europejskiej sieci. Z uwagi na widoczne ograniczenia
w pojemnosci przestrzeni powietrznej niektoérych panstw, na sezon Lato 2019 Network Manager, we wspoétpracy z ANSP, wprowadzit srodki stuzace
odcigzeniu najbardziej zattoczonych czesci przestrzeni powietrznej europejskiej sieci (tzw. enhanced NM Summer 2019 Measures - eNM S19 Measures),
polegajgce w szczegodlnosci na przekierowaniu czesci strumieni ruchu. Wedtug przekazanych przez Network Managera szacunkéw, Agencja w ramach
uczestnictwa w tej inicjatywie, obstugujac dodatkowe operacje wynikajgce zeNM S19 Measures, przyczynita sie do ograniczenia opdznien w europejskiej
sieci na poziomie pomiedzy 150 tys. a 200 tys. minut.

S.21
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Opéznienia * Przyczyny opdznien
terminalowe - terminalowych w EPWA -

Zrédto: Opracowanie wiasne

na podstawie EUROCONTROL/PRU
Opodznienia terminalowe w 2019 roku byty generowane dla
lotnisk EPBY, EPKT, EPKK, EPPO, EPMO i EPWA, wtym opdznienia
ATC wytacznie dla lotnisk EPKT, EPKK, EPMO i EPWA. Wartos¢
wskaznika opo6znien terminalowych dla Polski byt wyzszy 061,1%
od wyznaczonego celu rocznego, osiggajgc w analizowanym 192% 0O e, POZAATC
okresie wartos¢ 0,39 min/lot (cel roczny wynosit 0,04 min/ POIGOD,? LT
lot). Najwieksze opdznienia w roku 2019 odnotowano na
lotniskach obstugujacych aglomeracje warszawska. Gtéwna
przyczyng opo6znien byt remont drogi startowej na lotnisku
EPWA, wymuszajgcy operowanie tylko na jednym pasie,
jak réwniez wzrost ruchu lotniczego - znacznie powyzej
prognoz stanowigcych zatozenia do PSD RP2 - w sytuacji
jednoczesnego wyczerpywania sie przepustowosci lotniska
EPWA, znaczaca liczba regulacji ATFCM w innych panstwach
UE, powodujgca nieoczekiwane spietrzenia ruchu w dolotach
do EPWA ponad deklarowang pojemnos¢ lotniska EPWA
oraz niekorzystne warunki atmosferyczne i uwarunkowania
strukturalne i techniczne TMA Warszawa.

w
in
o
02
<
™
~
in
o
=)
~
P4
~
N
2
<
<
o
o
N
n
@
=
N
—
5
2
H
°
o
50
=
o0
)
N
©
3,
=
[
00
4
©
x
3
)
o

“ey

19,7% O

ATC
(POJEMNOSC 13,6%,
PERSONEL 3,2%,
WYPOSAZENIE 0,5%,
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Sytuacja :
ruchowa -
Liczba operacji lotniczych w ruchu trasowym w FIR Warszawa, wzrosta o ponad 40 tys. wzgledem roku 2018. Obstuzonych zostato 912 455 operacji.

Tym samym Polska utrzymata swojg pozycje wsréd 10 najszybciej rozwijajgcych sie rynkéw transportu lotniczego w Europie, pod wzgledem liczby
operacji lotniczych oraz jej wzrostu.

Najwieksze potoki ruchu terminalowego, nie wliczajgc lotéw krajowych, sg to gtéwnie trasy europejskie (w pierwszej dziesigtce nie znalazt sie ani
jeden kierunek spoza Europy). Liste najpopularniejszych kierunkdéw otwierajg Niemcy, na drugim miejscu znalazta sie Wielka Brytania. W poréwnaniu
do 2018 r. najwieksze natezenie ruchu lotniczego odnotowano w potokach ruchu miedzy Polskg i Turcja (43,1%), Ukraing (28,7%), Grecja (33,2%) oraz
Austrig (20,9%).
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Najwieksze potoki ruchu
do/z FIR Warszawa w 2019 r.

Zrédto: Opracowaniewtasne S o) O )T e
16 413
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Najwieksze potoki ruchu tranzytowego
w FIR Warszawa w 2019 .

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Liczba operacji i opoznienia Liczba operacji IFR w poszczegolnych |
w ruchu trasowym w latach 2009-2019r. miesigcach roku 2018i 2019
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¥

WielkoSc ruchu terminalowego
w poszczegolnych miesigcach -
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Zrédto: Opracowanie wiasne
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Liczba trasowych jednostek ustugowych Struktura operacji
i w poszczegolnych miesigcach 2019r. lotniczych w 2019r.
oraz dynamika zmian wzgledem 2018r. Zrodio: Opracowanie wiasne
H Zrédto: Opracowanie wiasne

E na podstawie EUROCONTROL/PRU
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Udziat % przewoin-ikc’)w
w ogolnej liczbie
operacji lotniczych

w FIR Warszawa w 2019 .

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Udziat poszczegdlnych typow
statkow powietrznych w liczbie -
operacji lotniczych w 2019 r. (TOP10)

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Polska Agencja Zeglugi Powietrznej

Realizacja planu
skutecznosci
dziatania (RP2)

N/
%A

Ruch lotniczy

Trasowy ruch lotniczy

Liczba operacji trasowych wykonanych w polskiej przestrzeni powietrznej w ostatnich kilku latach rosta systematycznie, za
wyjatkiem 2015 r., w ktéorym odnotowano spadek o -0,3% wzgledem roku 2014 r. Na przestrzeni lat 2015-2019 liczba operacji
wzrosta 0 30,5%, poréwnujgc natomiast dane z uwzglednieniem 2014 r., odnotowano wzrost na poziomie 30%.

Operacje Opoznienia
trasowe w RP2 trasowe w RP2

Zrédto: Opracowanie wiasne Zrédto: Opracowanie wiasne
KATEGORIA 2015 2016 2017 2018 2019 KATEGORIA 2015 2016 2017 2018 2019
Liczba operacji trasowych (IFR) 699454 754702 792720 871791 912455 Opdznienia trasowe (min/lot) 0,18 0,39 0,11 0,25 0,12
% przyrost liczby operaji lotniczych g 3000 7900, 5000  1000%  4,70% cel na dany rok (min/lot) 026 023 023 023 0,23

wzgledem roku poprzedniego

Dzieki podejmowanym przez PAZP dziataniom liczba op6znien systematycznie malata, mimo stale rosngcego ruchu lotniczego. W minionych pieciu latach,
wartos¢ wskaznika opdznien trasowych wyniosta 0,22 min/lot. Jest to wartos¢ nizsza od celu KPA dla Polski, okreslonego odpowiednio na poziomie 0,26 min/lot
dla 2015 r.i 0,23 min/lot dla lat 2016-2019.
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Liczba operacji trasowych oraz
op6znieh w latach 2015-2019 -

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Realizacja planu
skutecznosci ag!
dziatania (RP2) ﬂ.

Terminalowy
ruch lotniczy -

52°9'44.827" N 20° 57" 34.795" E

Ruch lotniczy na wiekszosci polskich lotnisk rosnie z roku na rok. W trakcie trwania drugiego okresu referencyjnego, ruch terminalowy wzrést o 40%. Na
koniec 2019r. zarejestrowano blisko 63 tysigce przylotéw wiecej niz w 2014 r. z czego 96% wszystkich nowych operacji terminalowych zostato obstuzonych
na najwiekszych polskich lotniskach. Potowa nowego ruchu wygenerowanego w latach 2015-2019 dotyczyta TMA Warszawa (Lotniska Chopina w Warszawie
(EPWA), Lotnisko Warszawa/Modlin (EPMO)), w tym 449% to udziat lotniska EPWA.

Najwieksze potoki ruchu terminalowego, nie wliczajac lotéw krajowych, sg to gtéwnie trasy europejskie (w pierwszej dziesigtce nie znalazt sie ani jeden
kierunek spoza Europy). Liste najpopularniejszych kierunkéw otwierajg Niemcy, na drugim miejscu znalazta sie Wielka Brytania. W poréwnaniu do 2018 .
najwieksze natezenie ruchu lotniczego odnotowano w potokach ruchu miedzy Polskg i Turcjg (43,1%), Ukraing (28,7%), Grecjg (33,2%), Austrig (20,9%).
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Operacje
lotniskowe w RP2

Zrédto: Opracowanie wtasne

KATEGORIA 2015 2016 2017 2018 2019
Liczba operacji lotniskowych Polska (przyloty, IFR), w tym: 164 371 177 216 193 103 214 268 221911
EPWA (przyloty, IFR) 70016 76 842 85 456 93558 97 062
Pozostate lotniska (przyloty, IFR) 94 355 100 374 107 647 120710 124 849
% przyrost liczby operacji terminalowych wzgledem roku poprzedniego 5,37% 7.81% 8,96% 10,96% 3,57%
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Realizacja planu
skutecznosci ag!
dziatania (RP2) ﬂ.

W latach 2015-2019 wskaznik opéznien terminalowych wyniost dla Polski 0,23 min/lot w tym dla EPWA 0,50 min/lot, za$ dla pozostatych lotnisk 0,03
min/lot. Warto$¢ wskaznika op6znien terminalowych dla Polski w 2019 r. wyniosta 0,39 min/lot (cel roczny wynosit 0,04 min/lot) i byta o 0,07 min/lot
wyzsza nizw 2018 roku (0,32 min/lot). Na gorszy niz w 2018 roku wynik wptyneta przede wszystkim modernizacja drog startowych na lotnisku EPWA
przeprowadzana w okresie od marca do czerwca i pazdzierniku 2019 roku. Na wielko$¢ op6znien wptyw miaty rowniez opdznienia wygenerowane
przez ATC (0,08 min/lot). Opéznienia generowane na lotnisku EPWA, miaty ogromny wptyw na wysokos¢ opéznien terminalowych ogétem, wynoszac
94%, z czego opOznienia ktorych przyczyng byto ATC stanowity 22%. W kategorii ,pozostate lotniska” w 2019 roku wskaznik op6znien terminalowych
wyniost 0,02 min/lot (roczna warto$¢ odniesienia dla tej kategorii to 0,00 min/lot) i byt 0 0,02 min/lot nizszy niz w 2018 roku.

Opoznienia
terminalowe w RP2

Zrédto: Opracowanie wiasne

KATEGORIA 2015 2016 2017 2018 2019
Opéznienia terminalowe Polska (min/lot), w tym: 0,04 0,21 0,14 0,32 0,39
EPWA (min/lot) 0,03 0,48 0,31 0,68 0,86
Pozostate lotniska (min/lot) 0,05 0,01 0,01 0,04 0,02
Cel na dany rok (min/lot) 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04
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Liczba operacji terminalowych oraz
opoznien w latach 2015-2019 -

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Realizacja planu
skutecznosci
dziatania (RP2)

NZ L
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Ochrona

Srodowiska -

Wptyw transportu lotniczego na srodowisko naturalne
w ramach systemu skutecznosci dziatania jest moni-
torowany poprzez wskaznik horyzontalnej efektyw-
nosci lotéw na trasie, ktéry odpowiada réznicy miedzy
dtugoscig odcinka na trasie trajektorii na podstawie
ztozonego planu lotu a odpowiadajgcym jej odcinkiem
odlegtosci po ortodromie.

Cel, jaki zostat wyznaczony na poziomie BALTIC FAB
wyniést dla 2019 r. 1,36% i nie zostat osiggniety. Jego
wykonanie ksztattowato sie na poziomie 1,85%.

Wartos$¢ wskaznika zalezna jest w duzej mierze od sy-
tuacji ruchowej w FIR, w tym od decyzji podejmowa-
nych przez uzytkownikéw przestrzeni powietrznej stu-
zacych optymalizacji ich kosztow, tj. wyboru najtanszej
trasy przelotu, a niekoniecznie najkrotszej.

2,00% —
1,80% —
1,60% —
1,40% —
1,20% —
1,00% —
0,80% —
0,60% —
0,40% —
0,20% —

0,00% —

Horyzontalna efektywnoSc lotow na |
trasie HFE (Battycki FAB), 2015-2019

Zrédto: Opracowanie wiasne

1,85%
1,68% 0 1,72%
1:“ 1,63%
o—
1,50% 1,47% 1.44%
1,40% 1,36%
2015 2016 2017 2018 2019

(") PSD CEL LOKALNY (O BALTYCKI FAB
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Realizacja planu Nﬂ!
skutecznosci S
%zl

dziatania (RP2)

Efektywnosé
kosztowa -

W catym okresie RP2 widoczny jest zdecydowanie wyzszy wzrost operacji lotniczych niz SU.

Trasowe jednostki
ustugowe SU w RP2 -

Zré6dto: Opracowanie wiasne

KATEGORIA 2015 2016 2017 2018 2019
Trasowe jednostki ustugowe (SU) 3880013 4174735 4290520 4 666 097 4971 806
Planowa wartos¢ na dany rok 4362 840 4544000 4299 929 4419 000 4560 000
Odchylenie -11,07% -8,13% -0,22% 5,59% 9,03%

S5.38
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W latach 2014-2019, obserwowany jest szybszy przyrost trasowych operacji lotniczych (30,1%), niz trasowych jednostek
ustugowych (26,5%).Jednakze od drugiejpotowy roku 2019 ten trend ulegtzmianie, tj. dynamika SU jestwyzsza od dynamiki
operacji lotniczych. Duzy wptyw na te sytuacje miaty dodatkowe operacje w ramach potokéw ruchu przesunietych do
FIR Warszawa z uwagi na inicjatywe NM (,eNM/S19"). Duza czes¢ tych operacji wykonywanych jest ciezkimi statkami
powietrznymi, co przektada sie na wielko$¢ SU.
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Trasowe jednostki us’rugowe.."'-.:
w latach 2015-2019 -

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Realizacja planu
skutecznosci ag!
dziatania (RP2) ﬂ.

Liczba SU-L w poszczegélnych latach drugiego okresu odniesienia byta znacznie
wyzsza w poréwnaniu do wartosci planowanych w PSD. Dobre wyniki sg
efektem wysokich wzrostéw liczby operacji terminalowych, gtéwnie za sprawg
przewozéw niskokosztowych oraz potaczen dtugodystansowych realizowanych
przede wszystkim z/do Lotniska Chopina w Warszawie szerokokadtubowymi
statkami powietrznymi.
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Terminalowe jednostki Terminalowe jednostki
ustugowe SU-Lw RP2 -  ustugowe w latach 2015-2019

Zrédto: Opracowanie wiasne Zrédto: Opracowanie wtasne
300 000 —
KATEGORIA 2015 2016 2017 2018 2019 250000
I‘;{fj’;‘;‘;?‘;"; ;ﬁg’(‘gst:f; wiym: 166155 182241 204425 234431 246281 200000 —
EPWA (SU-L) 70718 78789 90729 101889 107857 150 000 —
Pozostate lotniska (SU-L) 95437 103452 113696 132542 138424 100 000 —
Planowa wartos¢ na dany rok 159800 170574 182449 194101 205744 50000 —
Odchylenie 398%  6,84%  12,05%  20,78%  19,70% 0

2015 2016 2017 2018 2019

| wykoNANIE (O PLAN PSD
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Realizacja planu
skutecznosci Rg!
dziatania (RP2) ﬂ.

W RP2 dla obszaru efektywnosci kosztowej okreslono réwniez cele w zakresie ustalonych kosztéw jednostkowych (DUC)
dla trasowych stuzb zeglugi powietrznej oraz dla stuzb terminalowych (lotniskowych).

Realizacja celdow efektywnosci

kosztowej RP2 (2015-2019)" -

Zrédto: Opracowanie wiasne

PSD RP2 2015 2016 2017 2018 2019
PSD RP2 115,89 113,22 152,36 151,72 134,62
Trasowa efektywno$¢ kosztowa |
Wykonanie 126,57* 123,72* 147,27 141,01 129,14
PSD RP2 602,82 577,57 454,61 430,01 392,78
EPWA I
Wykonanie 591,36 556,59 348,41 346,04 330,62
Terminalowa efektywno$¢ kosztowa |
PSD RP2 602,82 577,57 615,22 577,13 555,65
Pozostate |
Wykonanie 591,36 556,59 543,96 545,66 578,36*

*nie osiggnieto celu

"W cenach z2009r.
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i2 Realizacja planu
; Lo mosc NZL
3 skuteczno5ci T
0 dziatania (RP2) P
3 |
-§. L] - ..'. " - u "
Bezpieczenstwo : Poziom efektywnosci zarzadzania
3 Zrédto: Opracowanie wiasne ¢ . = :
: bezpieczenstwem (EoSM) w latach 2015-2019 -
o0 : 5, . . ’
K Na koniec 2019 r. wskaznik efektywno- Zrodto: Opracowanie wtasne
§ $ci zarzgdzania bezpieczenstwem (EoSM)
& w PAZP osiggnat poziom D we wszystkich D— —
2 pieciu obszarach zarzadczych (we wszystkich
2 obszarach odnotowane zostaty wzrosty).
c — —
B [— —
W  ramach systemu skutecznosci
dziatania, poziom kultury sprawiedliwego
traktowania (Just Culture) wyrazany jest A— 11 1 11 1 11 .
wskaznikiem jakosciowym. W Planie pern e pern e peree peree pernee
bral.( JeSt Wyrazone.go .W.artOSCIOWO POLITYKA | CELE ZARZADZANIE RYZYKIEM ZAPEWNIANIE PROMOWANIE KULTURA
poziomu celu do osiggniecia w tym W ZAKRESIE W ZAKRESIE BEZPIECZENSTWA BEZPIECZENSTWA BEZPIECZENSTWA
obszarze. Narzedziem monitorujgcym BEZPIECZENSTWA BEZPIECZENSTWA
jest kwestionariusz przygotowany przez
EASA. Polska Agencja Zeglugi Powietrznej I OCENA I POTENCIAL I CEL

w  zakresie stosowania  klasyfikacji
dotkliwosci w oparciu o metodologie
narzedzia analizy ryzyka (RAT)
osiggneta poziom odpowiadajgcy celowi

wyznaczonemu na rok 2019 juz w 2018 r.
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Polska Agencja Zeglugi Powietrznej| 52°9'44.827" N 20° 57" 34.795" E

Zapewnienie
bezpieczenstwa
i ochrony

Misjg PAZP jest zapewnienie bezpiecznego i ptynnego ruchu lotniczego poprzez efektywne
zarzadzanie przestrzenig powietrzng. Pracujemy nad tym, aby miato ono dominujgca role we
wszystkich dziedzinach zarzgdzania ruchem lotniczym i Swiadczenia ustug lotniczych. Nasi
pracownicy stale monitorujg kwestie bezpieczeristwa i oceniajg zwigzane z nimi ryzyko.

W celu ciggtego doskonalenia systemu zarzadzania bezpieczenstwem (ang.: Safety
Management System - SMS), przeprowadzane sg w PAZP (w oparciu o wytyczne EASA,
CANSO i EUROCONTROL), cykliczne badania jego dojrzatosci. Wyniki tych badan umozliwiajg
identyfikacje obszaréw do doskonalenia. Takie podejscie ma kluczowe znaczenie dla
opracowywania i wdrazania nowych metod, narzedzi i sposobu przeptywu informacji.
W naszej codziennej pracy w ramach SMS wykorzystujemy narzedzia, ktére umozliwiajg
szybka i pro aktywng identyfikacje probleméw zwigzanych z bezpieczeristwem. Bardzo duzy
nacisk ktadziemy réwniez na rozpowszechnianie wiedzy i budowanie wspélnej Swiadomosci
w zakresie zarzgdzania bezpieczernstwem w srodowisku lotniczym.

Nasze podejscie do zarzgdzania bezpieczeristwem jest r6znorodne i obejmuje m.in.:
promowanie kompleksowego zrozumienia wszystkich wymiaréw bezpieczenstwa;
wycigganie wnioskéw z incydentéw i wypadkow;

promowanie zasady Just Culture (poszukiwanie przyczyn, a nie winnych
wystgpienia zdarzenia);

dzielenie sie danymi i najlepszymi praktykami z korzyscig dla uzytkownikéw przestrzeni
powietrznej i catej spotecznosci lotniczej.

S.44
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Polska Agencja Zeglugi Powietrznej

Zapewnienie
bezpieczenstwa
i ochrony

W 2019 roku sposrod pieciu celéw zarzgdzania bezpieczenstwem jakimi sg: polityka i cele, zarzadzanie ryzykiem,
zapewnianie bezpieczenstwa, promowanie bezpieczenstwa oraz kultura bezpieczenstwa, cztery odnotowaty wzrost
wynikow w ww. badaniu dojrzatosci. W ramach monitorowania zdarzen lotniczych PAZP stosuje przyjeta powszechnie
w Europie metode oceny dotkliwosci zdarzeh RAT (ang.: Risk Analysis Tool). Na podstawie raportéw ATM PANSA,
w roku 2019 nie odnotowano wypadkéw lotniczych z udziatem jednostek ATC, w ktérych zgineliby ludzie. Jednoczesnie
zarejestrowano wzrost liczby zgtaszanych zdarzen o 10% w stosunku do roku ubiegtego, przy 19% wzroscie tgcznej
liczby operacji lotniczych. W roku 2019 zgtoszono 2281 przypadkéw zdarzen w stosunku do 2071 w roku 2018, co moze
$wiadczy¢ o wzroscie kultury raportowania w PAZP.

Wyniki badania zgtaszanych zdarzen wykazaty, iz w roku 2019 miaty miejsce:

2 incydenty lotnicze o klasie dotkliwosci ,A” (powazny incydent z udziatem jednostek ATS);

33 incydenty lotnicze z klasg dotkliwosci ,B” (gtéwny incydent z udziatem jednostek ATS);

90 incydentow lotniczych z klasag dotkliwosci ,C” (znaczacy incydent z udziatem jednostek ATS).

W roku 2019 zarejestrowano réwniez zmiane czestotliwosci wystepowania poszczegélnych rodzajéw zdarzen:
Wtargniecie na pas startowy - wzrost o 1,17% (SPI RI/10 000 ops);

Naruszenie przestrzeni powietrznej - spadek o 37,19% (SPI Als/100000 ops);

Naruszenie minimoéw separacji - spadek o 4,78% (SPI SMI/ 100000 ops).

W roku 2019 zarejestrowano 819 zdarzen technicznych podczas zarzadzania ruchem lotniczym (ATM),
co w poréwnaniu z liczbg 1054 w 2018 r., stanowi spadek o 22%, a byty to:

1 incydent lotniczy o klasie dotkliwosci ,,AA”;
1 incydent lotniczy o klasie dotkliwosci ,A”;

1 incydent z klasg dotkliwosci ,B";

3 zdarzenia o klasie dotkliwosci ,C".

Dzieki wspoétpracy z naszymi partnerami w ramach branzowych organizacji CANSO oraz EUROCONTROL udostepniamy
naszg specjalistyczng wiedze i doswiadczenie, aby pomdc we wdrazaniu jednolitych europejskich ram prawnych
dotyczacych bezpieczeristwa. W ten sposob przyczyniamy sie do bezpieczniejszej ewolucji europejskiego nieba.
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Zapewnienie
bezpieczenstwa

i ochrony

Osrodek koordynacji poszukiwania
i ratownictwa lotniczego ARCC -

Zgodnie z Konwencjg o Miedzynarodowym Lotnictwie Cywilnym i Umowg miedzy Rzgdem
Rzeczypospolitej Polskiej a Rzgdem Republiki Litewskiej o wspotpracy w morskimilotniczym
poszukiwaniu i ratownictwie, w 2019 roku w Wilnie odbyto sie spotkanie przedstawicieli
stuzby ASAR z Litwy i Polski, ktérego celem byta wymiana doswiadczen na temat zapewniania
stuzby ASAR w obu krajach. Na Litwie, dziatania poszukiwawczo-ratownicze koordynowane
sg przez osrodek koordynacji poszukiwan i ratownictwa lotniczego, ktory jest elementem
litewskiego ANSP.
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W 2019 r. w Doha, podczas 33 Sesji Potgczonego Komitetu Programu Cospas-Sarsat (JC-33),
poruszono kwestie zwigzane z rozwojem operacyjnym i technicznym poszczegoélnych
elementow tworzgcych system Cospas-Sarsat. ARCC umiejscowiony w PAZP petni
funkcje SPOC - Search and Rescue Point of Contact, jest wiec gtéwnym elementem
wspoétpracujgcym operacyjnie z systemem Cospas-Sarsat. W ramach ¢wiczenia RENEGADE/
SAREX-19 przeprowadzono dwa epizody z udziatem koordynatoréw PAZP. Miaty one na
celu sprawdzenie w praktyce dziatanie wszystkich elementéw stuzby SAR w Polsce. Jednym
z gtéwnych zatozen byto zweryfikowanie mozliwosci operacyjnego dziatania ARCC oraz
wspoétpracy z innymi stuzbami, takimi jak: Panstwowa Straz Pozarna, Policja, Tatrzanskie
Ochotnicze Pogotowie Ratunkowe, Polski Czerwony Krzyz czy Wojska Obrony Terytorialnej.

W roku 2019 personel ARCC skoordynowat: 34 akcje z wykorzystaniem Srodkéw ASAR,
w tym transport medyczny (13), akcje poszukiwawcze (14), akcje do wypadkow nielotniczych
(1), akcje ¢wiczebne LZPR - Lotniczych Zespotéw Poszukiwawczo-Ratowniczych (6), akcje
¢wiczebne NZPR - Naziemny Zesp6t Poszukiwawczo-Ratowniczy. Skoordynowano takze 157
depesz systemu Cospas-Sarsat, a takze 1585 testow nadajnikéw awaryjnych.
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Infrastruktura, €
tacznosc, nawigacja °
i dozorowanie g -

Inwestycje w infrastrukture CNS w Polsce sg odpowiedzig na wyzwania wynikajgce z rosngcego ruchu lotniczego na polskim niebie. Jej rozwoj oraz utrzymanie
w nalezytym stanie technicznym jest priorytetowym dziataniem, gdyz wptywa bezposrednio i posrednio na mozliwo$¢ osiggniecia celéw, niosgcych za sobg
nie tylko poprawe jakosci i bezpieczenstwa ruchu lotniczego, ale rowniez wzrost pojemnosci i przepustowosci polskiej przestrzeni powietrznej, tym samym
wzrost efektywnosci zarzgdzania przestrzenig powietrzna.

W domenie COM kontynuowana byta rozbudowa sieci OR, majgca na celu umozliwienie elastycznego zarzgdzania konfiguracjg sektorowa przestrzeni
powietrznej. Zapewni ona podstawe do przysztego wprowadzenia kolejnej, trzeciej warstwy sektoryzacji przestrzeni. W ramach inwestycji w infrastrukture
COM zakonczono budowe i uzyskano pozwolenie na uzytkowanie 9 osrodkéw radiokomunikacyjnych. Zaangazowanie PAZP w rozwéj domeny taczno$ci miato
réwniez wymiar miedzynarodowy.

PAZP w roku 2019 aktywnie uczestniczyta w pracach zwigzanych z migracjg potgczen ground - ground miedzy ANSP do nowej paneuropejskiej sieci transmisji
danych NewPENS. Uruchomiony zostat punkt dostepowy NewPENS w PAZP. Ponadto zmigrowano w trakcie catego roku wiekszo$¢ potgczen przeznaczonych
do przeniesienia.

W domenie NAV prowadzone byty dziatania zmierzajgce do zapewnienia optymalnego pokrycia sygnatem nawigacyjnym, poprzez posadowienie nowych
urzadzen i modernizowanie juz istniejgcych. Dziatania te przektadajg sie na poprawe pokrycia radionawigacyjnego RNAV 1 w poszczegdlnych TMA, oraz
zapewnienie wysokiego stopnia redundancji sygnatu radionawigacyjnego w przestrzeni terminalowej i trasowej. Pozwalajg rowniez na zoptymalizowanie
wykorzystywanych procedur lotu. W ramach inwestycji w infrastrukture NAV wdrozone do uzytkowania operacyjnego zostaty 2 radiolatarnie DVOR/DME oraz
rozpoczeta zostata budowa 2 obiektow radiolatarni DME. Dostosowano rowniez system ILS/DME w Porcie Lotniczym Gdansk do wspierania operacji kategorii
1, ktére zostang wdrozone w najblizszej przysztosci.

Inwestycje w domenie SUR pozwalajg zapewni¢ ciggtos¢ pokrycia radiolokacyjnego dla ACC, umozliwiajg zwielokrotnienie pokrycia na matych wysokosciach,
sukcesywne zwiekszanie pokrycia mode S oraz przyszte wdrozenie technologii ADS-B. W maju 2019 r. oddano do pracy cztery o$rodki radiolokacyjne MSSR mode
S w okolicach Tarnobrzega, Rzeszowa, tomzy i Szczecinka.
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W pazdzierniku 2019 r. nastgpito otwarcie nowej, 46-metrowej - najwyzszej w Polsce wiezy
na lotnisku w Katowicach.

Gtowne projekty inwestycyjne !
realizowane w 2019 roku - y
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Zrédto: Opracowanie wiasne -
NAZWA PROJEKTU DOMENA CAPEX 2019 (w mIn PLN) g
]
=
==
=
Pegasus ATM system i systemy wspierajgce ATM 16,3 =
E
=
Wieze kontroli lotéw Budynki / TWR 18,3 —
=
E )
Infrastruktura awaryjna ATM 104,4 "=
=
Osrodki radiokomunikacyjne coM 18,2 ?
2
Systemy radiolokacyjne SUR 5,5

Naktady na modernizacje oraz budowe nowoczesnej infrastruktury CNS/ATM i obiektowej poniesione
przez PAZP w 2019 r. wzrosty o ponad 40 min PLN wzgledem roku 2018. W odniesieniu do Planu
inwestycji na lata 2019-2024 stopien realizacji planu inwestycji w ujeciu finansowym wyniost 81,86%.
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Polska Agencja Zeglugi Powietrznej

Proekologiczne
dziatania PAZP

Jednym z najwazniejszych celéw strategicznych Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej jest dbanie o $rodowisko naturalne. W 2019 roku Agencja wdrazata metody
ograniczajgce negatywny wptyw operacji lotniczych na sSrodowisko, a tym samym, dgzyta do osiggniecia jak najnizszej wartosci wskaznika srodowiskowego,
objetego celem wyznaczonym w PSD RP2.

Dziatania w obszarze ochrony srodowiska sg wielowgtkowe i przyniosty wymierne efekty. W celu redukgji hatasu oraz emisji CO, wykorzystywano A-CDM wdro-
zony lokalnie na Lotnisku Chopina w Warszawie. Od 28 lutego 2019 roku funkcjonujgca operacyjnie koncepcja Free Route Airspace (FRA), umozliwia planowanie
trasy przelotu przez naszg przestrzen powietrzng, bezposrednio pomiedzy zdefiniowanymi punktami nawigacyjnymi, znajdujgcymi sie na granicy FIR-u, bez
koniecznosci wykorzystania istniejacej sieci drdg lotniczych.

Szacuje sie, ze w skali catego roku 2019, dla 870 2202 operacji w FIR EPWW, oszczednos¢ z tytutu wykorzystywania FRA mogta wyniesc:
o w zakresie skrécenia operacji: 6 608 451 NM;

o w zakresie redukcji czasu operacji: 939 837 minut;

o w zakresie redukcji zuzycia paliwa: 23 929 397 kg;

o w zakresie redukcji emisji szkodliwych substancji: 75 599 927 kg CO, i 207 277kg NO, .

W 2019 r. kontynuowano dziatania umozliwiajgce pilotom statkéw powietrznych stosowanie technik CDA/CCO:
o w EPWA: zrealizowano 40 903 lgdowan technikg CDO, co stanowi 42,38% wszystkich operacji. Redukcja zuzycia paliwa o 1 883 tony a emisji CO, 0 5 931 ton;
o w EPKK: zrealizowano 15 449 lgdowan technikg CDO, co stanowi 49,38% wszystkich operacji. Redukcja zuzycia paliwa o 711 ton a emisji CO, o 2 240 ton;

o w EPGD: zrealizowano 11 547 lagdowan technikg CDO, co stanowi 51,68% wszystkich operacji. Redukcja zuzycia paliwa o 532 tony a emisji CO, o 1 674 tony.

Dzieki dziataniom majgcym na celu skracanie dtugosci dolotéw i odlotéw do/z polskich lotnisk, osiggnieto m.in. ponizsze rezultaty:

o

dla EPWA: srednie skrocenie operacji o 34,5 NM, redukcja zuzycia paliwa o 7 403 tony i emisji CO, 0 23 320 ton;

o

dla EPKK: Srednie skrocenie operacji o 30,3 NM, redukcja zuzycia paliwa o 1 959 ton i emisji CO, 0 6 170 ton;

o

dla EPKT: srednie skrocenie operacji 0 23,6 NM, redukcja zuzycia paliwa o 886 ton i emisji CO, o0 2 790 ton;

o

dla EPPO: srednie skrocenie operacji o 9,4 NM, redukcja zuzycia paliwa o 167 ton i emisji CO, o 525 ton.

2 dane zEUROCONTROL NM S.51
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OSrodek szkolenia |= -
personelu ATS PAZP

Polska Agencja Zeglugi Powietrznej to jedyna instytucja w Polsce przygotowujgca cywilnych
kontroleréw ruchu lotniczego (ATC), pracownikéw i kandydatéw do pracy w stuzbach
ruchu lotniczego (ATS) oraz szkolgca pracownikéw w sektorze lotniczym. Podstawowym
zadaniem Osrodka Szkolenia Personelu ATS ,OSPA” Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej
jest prowadzenie szkolern zawodowych dla kandydatéw na kontroleréw ruchu lotniczego
i informatoréw stuzby informacji powietrznej, dedykowanych do pracy w stuzbach ruchu
lotniczego, a takze szkolerh doskonalacych oraz w zakresie utrzymania kompetencji obydwu
ww. grup zawodowych. Bedgce na wyposazeniu OSPA symulatory pozwalajg na prowadzenie
szkolen praktycznych, ktére doktadnie odzwierciedlajg srodowisko operacyjne, urzagdzenia
i system ATM Pegasus_21. Osrodek dysponuje takze nowoczesnym symulatorem - wiezg
kontroli lotniska (TWR) z zobrazowaniem 360 stopni oraz czterema wiezami kontroli lotniska
ze zobrazowaniem 120 stopni. W 2019 roku OSPA zrealizowat zaplanowane szkolenia dla
personelu licencjonowanego i ze Swiadectwami kwalifikacji w 98,9%.

W celu podwyzszenia jakosci prowadzonych szkoleri w OSPA, przeprowadzono
nastepujgce dziatania:

o zmodernizowano oprogramowanie symulatora BEST;
o uruchomiono 4 samodzielne stanowiska TWR;
o doposazono stanowiska TWR w system EFES;

o wyposazono sale wyktadowe i laboratorium jezykowe w Multimedialny System Dydaktyczny.

W czerwcu 2019 r. OSPA byt organizatorem Swiatowej Konferencji Uzytkownikéw
Symulatorow BEST, w ktorej uczestniczyli przedstawiciele 35 panstw. Zaangazowanie
instruktoréw OJT w procesie szkolenia sprawia, ze caty proces szkolenia KRL zamyka sie
Srednio w okresie 20-22 miesiecy, ktory jest jednym z najkrétszych w Europie. Polscy
kontrolerzy ruchu lotniczego sg jednymi z najbardziej produktywnych na tle grupy
poréwnawczej Central Europe i osiggaja wskaznik produktywnosci powyzej Sredniej
krajow skupionych w EUROCONTROL.
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Zasoby
ludzkie

Polska Agencja Zeglugi
Powietrznej zostata nagrodzona
w IX edycji Konkursu o Tytut
.Pracodawca Godny Zaufania”

Podstawowym celem Konkursu jest promowanie wsrod
pracodawcow odpowiedzialnej, zgodnejznormamieuropejskimi
polityki pracowniczej i polityki socjalnej.

Konkurs odbyt sie pod honorowym patronatem m.in.
Ministerstwa Rodziny, PracyiPolityki Spotecznej, Ministerstwa
Energii oraz Ministerstwa Inwestycji i Rozwoju.

PAZP zwyciezyta w kategorii ,Bezpieczenstwo”. Zwyciestwo
zapewnita jej wypracowana wspélnie ze strong spoteczng
Polityka Just Culture - polityka sprawiedliwego traktowania.
PAZP to pierwsza instytucja lotnicza w Polsce, ktora wprowadzita
ww. polityke. Celem Just Culture jest budowanie przestrzeni
zaufania pracownikéw i zachecanie oséb do zgtaszania zdarzen
dotyczacych bezpieczenstwa, tak aby mozna byto bezposrednio
reagowac na sytuacje mogace mie¢ wptyw na bezpieczenstwo.
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Zasoby
ludzkie

Komunikat :
prasowy

PAZP nagrodzony w konkursie ,Pracodawca Godny Zaufania”

Polska Agencja Zeglugi Powietrznej zostata nagrodzona w IX edycji Konkursu o Tytut ,Pracodawca Godny Zaufania”. - To nagroda dla wszystkich
pracownikéw PAZP. Doceniono nasze starania w budowaniu dobrych relacji na linii pracodawca-pracownik - powiedziat prezes PAZP Janusz Janiszewski
odbierajgc nagrode podczas uroczystej Gali. Kapituta, w sktad ktérej wchodzg przedstawiciele instytucji pozarzgdowych - organizacji przedsiebiorcéw,
think-tankéw i uczelni - nagradza firmy i instytucje, ktére wyrézniaja sie w obszarze polityki pracowniczej. Polska Agencja Zeglugi Powietrznej zwyciezyta
w kategorii ,Bezpieczenstwo”. W uzasadnieniu wskazano na wypracowang wspolnie ze strong spoteczng Polityke Just Culture - PAZP to pierwsza
instytucja lotnicza w Polsce, ktéra wprowadzita polityke sprawiedliwego traktowania. Rada docenita rowniez Agencje za szeroki pakiet benefitow
pozaptacowych. ,Zasady Just Culture, czyli sprawiedliwego traktowania, zostaty wypracowane wraz ze strong spoteczng. Ich celem jest budowanie
przestrzenizaufania pracownikéw i zachecanie oséb do zgtaszania informacji dotyczgcych bezpieczenstwa, tak aby mozna byto bezposrednio reagowac
na sytuacje mogace mie¢ wptyw na bezpieczenstwo lub potencjalnie niebezpieczne” - napisano w uzasadnieniu.

Podczas debaty nt. zawodéw wysokiego ryzyka poprzedzajacej rozdanie nagrod, prezes PAZP podkreslat, ze kazdy pracownik sektora lotniczego ma
kluczowe znaczenie dla bezpieczenstwa catego systemu lotnictwa cywilnego. - Ludzie dbajgcy o bezpieczenstwo innych, sami muszg czué sie bezpiecznie.
Kazdy z nas musi mie¢ swiadomos¢, ze jest czescig systemu lotniczego i wptywa na poziom bezpieczenstwa w catym ruchu lotniczym - moéwit prezes
PAZP. Odbierajgc nagrode Janusz Janiszewski podziekowat zwigzkom zawodowym w Agencji. - Po wspélnej pracy dla Politykg Just Culture w PAZP jestem
przekonany, ze wspdlnie bedziemy w stanie przeprowadzi¢ wiele dziatan, ktérych celem bedzie wieksze bezpieczenstwo sektora lotniczego oraz dalszy
rozwoj Agencji i kazdego pracownika naszej instytucji - zapewnit.

.Pracodawca Godny Zaufania” to inicjatywa Krajowej Izby Gospodarczej i Fundacji Polskiego Godta Promocyjnego ,Teraz Polska”. Podstawowym
celem Konkursu jest promowanie wsréd pracodawcéw odpowiedzialnej, zgodnej z normami europejskimi polityki pracowniczej i polityki socjalne;.
W kapitule przyznajacej nagrode sg przedstawiciele m.in.: Krajowej Izby Gospodarczej, Fundacji Polskiego Godta Promocyjnego ,Teraz Polska”, Instytutu
Staszica, Instytutu Biznesu, Instytutu Libertatis, Wyzszej Szkoty Ekologii i Zarzadzania, Stowarzyszenia Integracja i Wspotpraca (organizator Forum
Gospodarczego w Toruniu) czy Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego. Konkurs odbyt sie pod honorowym patronatem Ministerstwa Rodziny, Pracy
i Polityki Spotecznej, Ministerstwa Energii, Ministerstwa Inwestycji i Rozwoju, Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Biura Rzecznika Matych i Srednich
Przedsiebiorstw oraz Miasta Stotecznego Warszawy.
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Struktura wyksztatcenia Struktura wiekowa *
pracownikow PAZP : pracownikow PAZP

oy (stan na 31.12.2019+.) - (stan na31.12.2019+.) -
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R ludzkie
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3 Stan zatrudnienia w etatach oraz osobach
2 na dzien 31.12.2019 r. w porownaniu do stanu zatrudnienia na dzien 31.12.2018r.
T Zrédto: Opracowanie wiasne . 2
.‘;o STAN ZATRUDNIENIA STAN ZATRUDNIENIA
FZD KATEGORIA PRU W ETATACH ROZNICA W OSOBACH ROZNICA
N
;4 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019
2 1 2 3(2-1) 4 5 6 (5-4)
§ 1  Kontrolerzy ruchu lotniczego 569,5 583,13 13,63 579 591 12
2 gor)trolerzy ruc’hu lotniczego oddelegowani 31,63 30 1,63 32 30 2
o innych zadan
3  Praktykanci ruchu lotniczego 58 93 35 58 93 35
4  Praktykanci-kontrolerzy ruchu lotniczego 28,75 42,63 13,88 29 43 14
5 Asystenci ATC 54 48,5 -5,5 54 49 -5
6  Pracownicy wsparcia operacyjnego 317,35 306,45 -10,9 319 309 -10
Pracownicy wsparcia technicznego operacyjnych
7A systeméw CNS/ATM, monitoringu i kontroli 343 329 14 343 329 14
Pracownicy wsparcia technicznego ds. rozwoju
B i wdrozen systeméw CNS/ATM 44,83 >1.63 6.8 47 >4 7
8  Pracownicy administracyjni 367,85 369,15 1,3 372 373 1
9  Pracownicy stuzb pomocniczych 104,25 107,25 3 105 108 3
RAZEM 1919,16 1960,73 41,58 1938 1979 41
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\WWzmocnienie pozycji
PAZP na arenie krajowej
| miedzynarodowe}j

Wspotpraca miedzynarodowa Polskiej Agencji Zeglugi
Powietrznej jest wielowgtkowa. Naszymi Partnerami sa
zaréwno analogiczne instytucje innych krajow w ramach
dwustronnej wspoétpracy operacyjnej, jakii ogélnoswiatowe
zrzeszenia - CANSO, ICAO, NATO, a ponadto instytucje
europejskie: Komisja Europejska, EASA, EUROCONTROL,
SESAR JU, SESAR DM oraz oddolne zrzeszenia agencji
zeglugi powietrznej, jak prestizowy Alians A6, Konsorcjum
B4, Platforma Gate One.
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Wzmocnienie pozycji
PAZP na arenie krajowej Q
i miedzynarodowej

PAZP na targach
WAC 2019 -

W 2019 roku PAZP po raz pierwszy wzieta udziat, jako wystawca, w kongresie World ATM
Congress 2019, ktory jest najwiekszym na Swiecie wydarzeniem branzowym zwigzanym
z zarzadzeniem ruchem lotniczym. Byt to poczatek dziatan wynikajgcych z nowej strategii
Agencji stawiajgcej na komercjalizacje wypracowanych rozwigzan.

W oficjalnym otwarciu ekspozycji PAZP na World ATM Congress 2019 Prezesowi PAZP
Januszowi Janiszewskiemu towarzyszyli: Dyrektor Generalny DG Move (Komisja Europejska)
Henrik Hololei, Ambasador Polski w Krélestwie Hiszpanii Marzenna Adamczyk, Prezes
ULC Piotr Samson i Petnomocnik Ministra Infrastruktury ds. BSP Matgorzata Darowska.
Ambasador Adamczyk podkreslata wtedy, ze obecnos¢ polskich firm i organizacji na targach
w hiszpanskiej stolicy, ktéra jest jednym z najwazniejszych centréw kongresowych Europy,
to dobry pomyst na pokazanie sie w skali europejskiej.

Ceremonia przeciecia wstegi stanowita zarazem wprowadzenie do wielkiego wydarzenia -
debaty o roli Europy Srodkowo-Wschodniejw zarzgdzaniu ruchem lotniczym, organizowanej
z naszym litewskim partnerem Oro Navigacija w ramach Baltic FAB. W panelu uczestniczyli
znakomici, miedzynarodowi eksperci rynku lotniczego, w tym Dr Christine Berg z Komisji
Europejskiej i Prezes Oro Navigaciji Mindaugas Gustys, reprezentowane byto takze
Ministerstwo Infrastruktury oraz instytucje i firmy takie jak: IATA, WizzAir i Romatsa.

Na stanowisku PAZP przez caty czas trwania targéw byty organizowane panele i prezentacje
dotyczace zarzadzania ruchem bezzatogowych statkéw powietrznych, bezpieczenstwa
na drogach startowych, zarzgdzania przestrzenig powietrzng i innowacyjnej koncepgji
NaviHub. Na ekspozycji zostaty zademonstrowane réwniez projekty powstajace w ramach
programu SESAR, czyli Jednolitej Europejskiej Przestrzeni Powietrznej.

Dzieki symulatorom odwiedzajgcy mogli réwniez zapozna¢ sie z dziataniem projektow ."-...,q}

rozwijanych w kooperacji oraz autorskich systeméw PAZP: PANDORA, PANSA UTM, A’/ o

CAT i RWYCC, a specjalisci i eksperci przyblizali dziatanie wszystkich oferowanych przez "--.f\./C,QE
Agencje produktéw i ustug. Elementem ekspozycji byta takze wystawa poswiecona stuleciu SS .7_2“-14 03 2019 ..o
Aeroklubu Polskiego. T e et
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Wzmocnienie pozycji
PAZP na arenie krajowej
i miedzynarodowej

Badania i rozwoj :

PAZP silnie akcentuje swojg obecno$¢ w europejskich projektach badawczo - rozwojowych. Po zakoriczeniu prac wykonywanych w ramach Fali 1,
Agencja przystapi do realizacji kolejnego etapu prac w Programie SESAR 2020, jako tzw. Active contributor.

W 2019 roku PAZP kontynuowata dziatania obejmujgce w szczegélnosci:

o realizacje przydzielonych PAZP zadan RIA w poszczeg6lnych umowach grantowych konkurséw H2020-SESAR-2015-2 i H2020-SESAR-2019-1 SJU;

o kontynuacje dziatari w ramach wewnetrznych projektéw badawczo-rozwojowych realizujacych cele Rozwigzan SESAR 2020 (ang. SESAR 2020 Solution);

o wspotdziatanie z partnerami (krajowymi i zagranicznymi) PAZP w Programie SESAR 2020, na podstawie podpisanych Uméw o Wspotpracy, w zakresie
wspolnej realizacji zadan RIA w poszczegdlnych Rozwigzaniach SESAR 2020;

o wspobtdziatanie z partnerami w ramach konsorcjéw projektowych w oparciu o zawigzane partnerstwa w poszczegolnych projektach SESAR 2020;

o przygotowanie do realizacji zleconych prac badawczo - rozwojowych, w ramach posiadanych kompetencji, na rzecz podmiotéw trzecich.

Catoksztatt prac wykonanych przez Agencje w poszczegélnych Rozwigzaniach SESAR 2020

realizowany jest w formule projektéw badawczo-rozwojowych, obejmowat:

o przeprowadzenie dziatan badawczych (symulacje, ¢wiczenia, badania, analizy) i rozwojowych (wprowadzanie zmian i ulepszen do proceséw i produktow);

o tworzenie wtasciwych dla prac B+R produktéw w postaci dokumentéw/zapiséw/raportéw do dokumentéw (deliverable) wynikajacych z metodologii walidacji
koncepcji w ATM (E-OCVM?3): SPR*-INTEROP> /OSED®, TS’ -IRS®, CBA?,, oraz wynikajacych z metodyki realizacji Programu SESAR 20200 : VALP™" , AN'?, VALR" ;

o wspieranie rozwoju obszaréw strategicznych Agencji, poprzez finansowanie zadan rozwojowych w programach PAZP przy uzyciu instrumentu Horizon 2020;

o poszerzanie katalogu ustug Agencji o prowadzenie prac B+R na zlecenie.

European Operational Concept Validation Methodology 7 Technical Specification " Validation Plan

3

4 Operational, Safety and Performance Requirements Standard 8 Interface Requirements Specification 2 Availability Note
> Interoperability Standard ° Cost-Benefit Analysis 3 Validation Report
6 Operational Service and Environment Definition 10 SESAR Execution Framework
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PAZP wykonywata réwniez zadania w ramach ro6l projektowych, przydzielonych Agencji
w poszczegblnych Rozwigzaniach SESAR 2020, w tym m.in. lidera SESAR Solution w Rozwigzaniach
SESAR 2020 (Fala 1: P).02-06 i PJ.06-02, Fala 2 PJ.02-W2-25).

Roéwnolegle do realizacji zadan RIA w projektach SESAR 2020 Fali 1 i uruchomionej
z dniem 1 grudnia 2019 r. Fali 2, gdzie Agencja stata sie uczestnikiem 8 projektéw Industrial
Research (IR) oraz 2 projektéw Transversal (TA) w Fali 2 Programu SESAR 2020; PAZP, wraz z pozo-
statymi cztonkami Wspodlnego Przedsiewziecia SESAR oraz partnerami Agencji,

o projekty instrumenty Innovation Action (IA) oraz Research and Innovation Action (RIA);

o proces definiowania projektéw Fali 3 Programu SESAR 2020, ktérej uruchomienie,
zgodnie z SPD 2019 - 2021 planowane jest na styczen 2021 roku.

W roku 2019 PAZP kontynuowata réwniez realizacje funkcji przewodniczenia B4 Strategy Team.
W wyniku staran podjetych w roku 2019, Agencja ztozyta oferty do szeregu projektdéw majgcych
charakter badan stosowanych (exploatory research). W wyniku dokonanej oceny Agencja
zrealizuje jeden z projektow w charakterze kooperanta Indra Sistemas, wypetniajgc jednoczesnie
zapotrzebowanie PAZP na dostarczenie rezultatdéw mozliwych do zastosowania w systemie ATM
W przysztosci.
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W 2019 roku PAZP kontynuowata udziat w procesie wdrozeniowym programu SESAR (SESAR
Deployment), zaréwno jako Partner Wdrazajacy (Implementing Partner), jak i Cztonek
zatozyciel SESAR Deployment Alliance (SDA)™.
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Jako Partner Wdrazajacy, PAZP kontynuowata implementacje projektéw wdrozeniowych,
rozpoczetych w poprzednich latach przy wykorzystaniu wspotfinansowania ze srodkéw UE
w ramach zaproszen do sktadania wnioskéw o dofinansowanie projektow, tj. CEF Transport
Calls for Proposals.

Jako cztonek SDA, przedstawiciele Agencji brali udziat w organach zarzadzajgcych tej >

instytucji: Generalnego Zebrania SDA (General Meeting of Members, GMoM), a od poczatku
2019 roku, przedstawiciel PAZP zostat mianowany przewodniczgcym Rady Dyrektoréw SDA.
Uczestniczgcwww. organach zarzadzajgcych SDA, przedstawiciele Agencji mieli bezposredni

wglad w kwestie finansowo-organizacyjne SDM, tym samym posiadajgc i wywierajgc realny
wptyw na funkcjonowanie tej instytucji.

Ponadto, w 2019 roku, w celu wykonywania biezagcych zadan SDM wynikajgcych
z rozporzadzenia wykonawczego Komisji (UE) nr 409/2013, PAZP dedykowata dwoch swoich
pracownikéw do petnienia funkcji ANSPs Liaison Officer oraz Performance Expert. W 2019 .
PAZP uczestniczyta w pracach Stakeholders Consultation Platform (SCP) pod egidg SDM,
biorgc udziat w konsultacjach SESAR Deployment Programme. Uczestniczgc w SCP, PAZP
reprezentowata ANSPs FABu Battyckiego.

4 W grudniu 2014 roku, na podstawie rozporzadzenia wykonawczego Komisji (UE) nr 409/2013, ustanowio-
ne zostato konsorcjum SESAR Deployment Alliance. Od stycznia 2018 roku konsorcjum przeksztatcone
zostato w podmiot z osobowoscig prawng, SESAR Deployment Alliance (Association Internationale Sans S.63
But Lucratif (AISBL).
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Projekty zwigzane z realizacjg Programem SESAR/ PCP

wspotfinansowane ze Srodkow UE w ramach CEF Transport Call for Proposals,

w ktorych PAZP uczestniczy jako lider lub jako kontrybutor

Planowany budzet

Przyznana kwota

rédto: Opracowanie wtasne

Nazwa projektu CEF projektu (w Euro)  dofinansowania (w Euro)
;I/satlizgzcoc:\f ;’Il..aetfuoﬁaig?ocj’:lt?gapk_cf;c';gﬁﬁ)sus system to SESAR functionalities - Test and CEF2014 6 600 000 3300 000
LAN network upgrade CEF2015 2009 500 1708 075
The ECG Communication System upgrade CEF2015 1567 500 1332375
ATM System Upgrade towards Free Route Airspace (projekt zakornczony) CEF2016 5880 000 2528 400
iTEC Tests, Validation and Planning CEF2016 1716 360 738 035
Implementation of Data Link Service for the ATM in FIR Warsaw (projekt zakoriczony) CEF2016 5247102 2 256 254
Deploy SWIM Governance CEF2016 90 400 38872
NewPENS Stakeholders contribution for the procurement and deployment of NewPENS CEF2016 145 900 62737
DLS Implementation Project - Path 2 CEF2016 148 805 63 986
General Call - DLS Implementation Project - Path 1 "Ground" stakeholders (projekt zakoriczony) CEF2016 142 501 61275
European Deployment Roadmap for Flight Object Interoperability (projekt zakoriczony) CEF2016 25000 10750
Local traffic complexity management CEF2017 1694 000 847 000
SWIM Common PKI and policies & procedures for establishing a trust framework CEF2017 101 515 50 758
IP1 DLS European Target Solution assessment CEF2017 139 600 69 800
IOP Foundation - nowa propozycja (w trakcie oceny) CEF2019 - -
SUMA 25508 183 13068 316
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W roku 2019 Agencja kontynuowata udziat we wszystkich trzech rodzajach dziatalnosci Aliansu A6,
zrzeszajgcego najwiekszych europejskich dostawcéw stuzb zeglugi powietrznej (m.in. z Niemiec,
Wielkiej Brytanii, Francji, Hiszpanii, Wtoch):

o

koordynacji pomiedzy ANSPs prac w SESAR Joint Undertaking;

o

koordynacji pomiedzy ANSPs prac w strukturach SESAR Deployment Managera;

o

wspolnych dziataniach w sferze lotniczej polityki europejskiej/zmian europejskiego systemu ATM.

W 2019 r. PAZP byta liderem dwoch konsorcjéw - koordynujgc je zaréwno wewnetrznie, jak i na
forum A6 Strategy Board:

o PHRC (z HungaroControl i ROMATSA) na potrzeby SESAR Deployment Managera;

o B4 (z ANS Czech Republic, stowackim LPS i litewskg Oro Navigacijg) na potrzeby SESAR Joint
Undertaking.

W 2019r. przedstawiciel PAZP petnit obowigzki Przewodniczgcego A6 Strategy Board, koordynujac
kwestie dziatalnosci A6, m.in. w obszarze zmian zachodzgcych w europejskiej polityce i legislacji
lotniczej.

Agencja brata rowniez aktywny udziat w tworzeniu ,Deklaracji o przysztosci Jednolitej
Europejskiej Przestrzeni Powietrznej” (Joint stakeholders declaration on the Future of SES),
ktora zostata podpisana przez przedstawicieli 21 europejskich instytucji lotniczych we wrze$niu
2019 r. Pod koniec 2019 r. Prezes PAZP zostat wybrany na przewodniczgcego Rady Sterujacej A6,
najwazniejszego ciata zarzgdczego aliansu, przejmujgc obowigzki od ENAV.
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Ba’rfycki :
FAB -

\Balflc FAB »

PAZP brata czynny udziatw spotkaniach wewnetrznych Battyckiego FAB (ang. Functional Airspace
Block), ktory Polska tworzy z Litwg oraz na forum InterFAB, stanowigcej platforme wymiany
doswiadczen pomiedzy wszystkimi europejskimi blokami przestrzeni powietrzne;j.
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W ramach aktywnos$ci wewngatrz Baltic FAB zorganizowano:

o spotkanie Zarzgdu Battyckiego FAB w Wilnie w czerwcu 2019 r., na ktérym podsumowano stan
prac i ustalono kierunki dziatan na najblizsze lata oraz zakres aktywnosci na forum interFAB;

o trzy spotkania prezeséw PAZP i Oro Navigacija (w styczniu, lipcu oraz listopadzie) celem
omoéwienia wspoélnych projektow operacyjnych, technologicznych oraz R&D, a takze biezgcych
sprawoperacyjnych. Dodatkowo, spotkanie w listopadzie w Wilnie umozliwito przedstawicielom
Agencji zapoznanie sie z nowo wdrozonym w Oro Navigacija systemem iTEC.

W ramach interFAB w 2019 roku odbyty sie:

o dwa spotkania Communication Workshop, zorganizowane w styczniu przez FABEC oraz we
wrzesniu przez Danube FAB. Celem spotkah byta wymiana doswiadczeh na temat public
relations FAB-6w, ich wizerunku oraz okreslenie kierunkow wspélnych inicjatyw;

o dwa spotkania Performance Workshop, zorganizowane w styczniu w Rzymie przez BLUEMED FAB
i w pazdzierniku przez BalticFAB w Wilnie. Spotkania poswiecone byty wymianie doswiadczen
w zakresie skutecznosci dziatania sieci ATM oraz celéw i plandéw na trzeci okres odniesienia (RP3);

o Seminarium poswiecone roli fragmentacji w zarzgdzaniu europejskim ruchem lotniczym,
zorganizowane przez FABCE i FABEC w maju.
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GATE ONE CANSO

S

E; W 2019 roku PAZP kontynuowata swojg W 2019 roku PAZP kontynuowata wspbtprace z innymi ANSP w strukturach CANSO, realizujgc
K aktywnos$¢ w ramach platformy GATE ONE, ktérej zadania natozone na poszczegblne grupy robocze i zadaniowe, ktérych celem byto wypracowanie
g celem jest wymiana opinii oraz koordynacja i przedstawienie wspolnego stanowiska ANSPs wobec najwazniejszych tematéw i wyzwan jakie
= zagadnien o znaczeniu strategicznym na poziomie w roku 2019 zostaty postawione przed $rodowiskiem ATM. Przedstawiciele PAZP uczestniczyli takze
é regionalnym, a takze reprezentowanie wspélnych w spotkaniach organizowanych w ramach wspotpracy CANSO z innymi organizacjami i instytucjami.

stanowisk na witasciwych forach europejskich.
Prace w ramach CANSO Europe skupiaty sie miedzy innymi na zagadnieniach takich jak:

Dziatania GATE ONE skupione byty m.in. na o przygotowanie zatozen i wspdlne wypracowanie CANSO Europe Vision 2035 a takze przetozenie
aktualizacji umowy miedzy cztonkami oraz Terms tych zatozen na konkretne dziatania;

of Reference ciat zarzadczych oraz na analizie

najistotniejszych z punktu widzenia naszego
regionu inicjatyw i propozycji, w tym Airspace o udziatw opracowaniu Airspace Architecture Study Transition Plan;

o uczestnictwow przygotowaniu Wise Persons Group Reportiwynikajgcych zniego rekomendacji;

Architecture Study. o aktywne wspomaganie funkgji sieciowych zarzgdzania ruchem lotniczym poprzez istotny wktad
w NM summer measures;

o zaangazowanie w opracowanie nowych summer measures na 2020 rok;

o uczestnictwo w dyskusjach na temat przysztego ksztattu Single European Sky, ktére skutkowaty
podpisaniem wspolnej deklaracji na temat przysztego ksztattu SES (Joint stakeholders

o

declaration on the Future of the SES);
(/ uczestnictwo w promowaniu Dialogu Spotecznego na poziomie europejskim we wspotpracy
E z Europejskimi Partnerami Spotecznymi i Komisjg Europejska, m.in. poprzez rozpoczecie pracy

GATE s nad Human & Social Dimension Roadmap;

: uczestnictwo w tworzeniu European Sustainable Aviation Roadmap, poswiecone kwestiom
0' N E ] Srodowiskowym.

o

PAZP, aktywnie korzystata z forum CANSO przy formutowaniu oraz przekazywaniu wtasnych
opinii dotyczacych projektéw aktdéw prawnych dotyczacych lotnictwa cywilnego.
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Wspotpraca
z panstwami spoza UE

W ramach bilateralnych kontaktéw na poziomie operacyjnym, PAZP
prowadzi aktywng wspodtprace z instytucjami zapewniajgcymi stuzby

zeglugi powietrznej m.in. w celu optymalizacji przeptywu ruchu
lotniczego w regionie.

o w lutym 2019 roku w Kijowie odbyto sie spotkanie z UKSATSE, ANSP

ukrainskim, dotyczgce kwestii zarzadzania przestrzenig powietrzng,
spraw technicznych oraz wymiany dobrych praktyk;

o wmarcu igrudniu 2019 roku odbyty sie spotkania z rosyjskim ANSP,
FSUE State ATM Corporation, majgce na celu poprawe predykdji
ruchu lotniczego z terytorium Federacji Rosyjskiej.

- x

Konsorcjum
iTEC

W 2019 roku PAZP kontynuowata dziatalno$¢ w ramach konsorcjum
przemystowego iTEC Collaboration na podstawie uméw partnerskich
o wspdélnym rozwoju systemu ATM, zawartych z DFS, NATS, ENAIRE,
LVNL, Avinor i Oro Navigacijg w 2017 roku. Opracowane i podpisane
zostaty dalsze porozumienia dotyczgce produkcji i wdrozenia IOP.

Dziatajgc w ramach iTEC DFS System Group (DSG), PAZP zainicjowata

zawarcie przez DSG umowy o przeprowadzeniu studium efektywnosci
catego iTEC Collaboration.

-----------
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PANSAUTM

PansaUTM to koncepcja cyfrowej koordynacji lotéw bezzatogowych statkéw powietrznych
i zarzadzania wnioskami oraz zgodami na loty w polskiej przestrzeni powietrznej. Sktadajg sie na
nig autorskie rozwigzania operacyjne PAZP oraz cze$¢ systemowa dostarczana przez partneréw
technologicznych - HAWK-E Sp. z 0.0. i DroneRadar Sp. z o.0.

w
in
o
02
<
™
~
in
o
=)
~
P4
~
N
2
<
<
o
o
N
n
@
=
N
—
5
2
H
°
o
50
=
o0
)
N
©
3,
=
[
00
4
©
x
3
)
o

Zawarte w systemie funkcjonalnosci odpowiadajg podstawowym potrzebom zwigzanym
z realizacjg procesu koordynacji lotéw BSP oraz zarzgdzania wnioskami i zgodami na loty. W 2019
roku przeprowadzono w PAZP proces akredytacji systemu PansaUTM w wersji 1.1, wykonano proces
testowy, szkoleniowy, zmierzajgcy do wdrozenia operacyjnego tego narzedzia w organach TWRi FIS.

Réwnolegle rozpoczeto dziatania zwigzane z akredytacjg systemu w wersji 1.2 - majacej
wprowadzi¢ dodatkowg funkcje automatycznych zgdd, ktére pozwolg regulowac obcigzenie
pracg personelu operacyjnego. Oba zadania realizowane byly na podstawie umowy pomiedzy
PAZP a dostawcg systemu - spotkg HAWK-E.

System PansaUTM ma liczne funkcjonalnosci:
o zarzadzanie podstawowymi informacjami niezbednymi do koordynacji lotéw;
o funkcjonalnosci zwigzane z przygotowaniem operatora BSP do misji;

o funkcjonalnosci obstugujgce taktycznie loty BSP.
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Bezzatogowe Statki
Powietrzne (BSP)

W 2019 r. wydano 1527 warunkéw lotéw BSP w zasiegu wzroku operatora (VLOS) w strefach CTR.
W zakresie wykonywania lotéw BSP poza zasiegiem wzroku (BVLOS) z ograniczeniem do 25 kg
idowysokosci 120 m AGL (Above Ground Level), wprowadzono procedury obstugi tego typu lotéw
(rowniez H24 (24h/dobe) w przypadku lotéw operacyjnych) oraz skoordynowano i opublikowano
234 depesze nawigacyjne z rejonami wykonywania lotéw BVLOS.
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Wprowadzono 24 rejony lotéw BVLOS wykonywanych w trybie ciggtym do publikacji lotniczej
AIP Polska. W celu zabezpieczenia lotéw BVLOS nie spetniajgcych wymogdw opisanych
w rozporzgdzeniu, opublikowanych zostato 13 tymczasowych stref TRA oraz 7 stref R lub EA/
ROL (Exercise Area/Rejon Ograniczen Lotow). Dodatkowo opracowano i wprowadzono nowe
uproszczone procedury wykonywania lotéw BSP VLOS tgcznie w dziewieciu CTR.
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COMMON AIRSPACE
Cm roor TOOL (C AT)

System CAT umozliwia przyjmowanie i weryfikowanie rezerwacji struktur,
a takze usprawnia proces tworzenia i publikowania Planu Uzytkowania
Przestrzeni Powietrznej(ang. Airspace Use Plan-AUP) -jednego zkluczowych
dokumentoéw lotniczych wykorzystywanych przez uzytkownikéw polskiego
nieba. System CAT umozliwia sprawne zarzgdzanie strukturami zgodnie
z koncepcjg AFUA (ang. Advanced Flexible Use of Airspace), na poziomie
przedtaktycznym i w czasie rzeczywistym - ich aktywacje, dezaktywacje czy
zmiane parametrow wysokosci. System CAT wspotpracuje scisle z Network
Managerem - europejskim systemem zarzgdzania ruchem lotniczym
i dzieki potgczeniu B2B Web Services wymienia automatycznie wszystkie
informacje dotyczgce aktywnosci struktur zawartych w AUP.

System CAT to duze utatwienie dla zarzadzajgcych i uzytkownikéw
przestrzeni powietrznej. Dzieki nowoczesnemu ogoélnodostepnemu
interfejsowi webowemu (ang. Collaboration Human Machine Interface),
kazdy korzystajgcy z serwisu PAZP moze zobaczy¢ w formie mapy
wszystkie biezgce i planowane, nawet w dtugim okresie czasu, struktury
oraz uzyskac informacje na ich temat. Jest to rozwigzanie bezpieczne,
kompletne, elastyczne, spdjne i otwarte na wymiane danych z innymi
systemami, operacyjnie uzywane przez stuzby ruchu lotniczego (ang.
Air Traffic Services - ATS): kontroleréw ruchu lotniczego (ang. Air Traffic
Control - ATC) i stuzbe informacji lotniczej (ang. Flight Information Service
- FIS), a takze od 2005 roku przez komérke AMC PAZP. Od 2008 roku
system CAT jest uzywany przez Polskie Sity Powietrzne.
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PANDORA

PANDORA to system stuzacy do wyswietlania informacji lotniczych
m.in. takich jak: mapy, dane meteorologiczne, czestotliwosci, fotografie
oraz dane techniczne statkéw powietrznych. System PANDORA
wspiera kontroleréw ruchu lotniczego i pozostaty personel operacyjny.
System PANDORA dostarcza informacje w czasie rzeczywistym, dzieki
wtasnej, wewnetrznej bazie danych, jednoczesnie dajac mozliwosc
wspotpracy z innymi systemami i korzystania z ich zewnetrznych
zrodet informacji. PANDORA jako system stworzony i uzytkowany przez
podmiot zarzgdzajacy przestrzenig powietrzng jest (cyber) bezpiecznym
i modutowym rozwigzaniem dla cywilnych i wojskowych podmiotéw
zarzadzajgcych  przestrzenig powietrzng. Architektura systemu
PANDORA pozwala na jego petne lub czesciowe wdrozenie, zgodnie
z aktualnymi i przysztymi wymaganiami i potrzebami uzytkownikow.
System PANDORA moze by¢ dostosowany ze wzgledu na jezyk oraz
zmieniajgce sie wymagania (np. Programu SESAR). Jednoczesnie
system PANDORA jest zgodny z istniejgcymi przepisami dotyczgcymi
ochrony danych osobowych (np. RODO) oraz kompatybilny
z istniejgcymi rozwigzaniami ATM (ang. Air Traffic Management)
wykorzystywanymi przez cywilne i wojskowe podmioty zarzgdzajgce
przestrzenig powietrzng i ruchem lotniczym (np. systemem CAT do
zarzadzania strukturami przestrzeni powietrznej w czasie rzeczywistym
i systemem PansaUTM do koordynacji lotéw bezzatogowych
statkdbw powietrznych (BSP) oraz cyfrowego zarzgadzania wnioskami
i zgodami na loty w przestrzeni powietrzne;j.

S.72




Autorskie @
rozwigzania § Yy
PAZP =

52°9'44.827" N 20° 57" 34.795" E

TCRMNUS A-CDM TERMINUS

Opracowany wspdlnie z Lotniskiem Chopina w Warszawie system A-CDM TERMINUS, to system CDM rozwijany przez PAZP jako podmiot zarzgdzajacy
przestrzenig powietrzng, ktory jest (cyber)bezpiecznym i modutowym rozwigzaniem takze dla pozostatych zaangazowanych partneréw. Architektura
generatora TERMINUS pozwala na jego petne wdrozenie jako systemu A-CDM lub cze$ciowe wdrozenie w formie systemu Advanced ATC Tower, zgodnie
z aktualnymi i przysztymi wymaganiami i potrzebami uzytkownikow, a takze dostosowanie do funkcjonowania na lotniskach o dowolnej konfiguracji
pola manewrowego. Jednoczesnie system A-CDM TERMINUS jest kompatybilny z istniejgcymi rozwigzaniami ATM (ang. Air Traffic Management)
wykorzystywanymi przez cywilne podmioty zarzgdzajgce przestrzenig powietrzng i ruchem lotniczym (np. systemem elektronicznych paskéw postepu
lotu EFES, systemem AMAN do zarzgdzania dolotami statkédw powietrznych w kontroli zblizania, systemem PANDORA do wys$wietlania informacji
lotniczych, czy systemem CAT do zarzgdzania strukturami przestrzeni powietrznej w czasie rzeczywistym).
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System A-CDM TERMINUS pozwala zaplanowac i zarzgdzac sytuacja ruchowg na lotnisku z odpowiednim wyprzedzeniem. A-CDM jako koncepcja
i TERMINUS jako generator czasu TSAT (ang. Target Startup Approval Time - czas uruchomienia silnikéw) umozliwiajg przewidywanie i przeptyw
informacji dotyczacych obstugi statkéw powietrznych w rejonie lotniska (Igdowanie, zakoriczenie obstugi naziemnej, start). Scista wspétpraca wszystkich
partneréw wspomaganych tymi informacjami przyczynia sie do usprawnienia catego procesu, a co za tym idzie przektada na zyski operacyjne,
finansowe i Srodowiskowe.

System A-CDM oznacza wspotprace kluczowych partnerdéw przy operacjach lotniczych w obrebie lotniska. Obejmuje takie etapy jak obstuga naziemna
i wspolne przewidywanie, planowanie oraz wyznaczanie optymalnych i doktadnych czaséw uruchamiania silnikow statkéw powietrznych. TSAT jest
przekazywany do europejskiego systemu zarzgdzania ruchem lotniczym Network Manager B2B Web Services, z ktérym system A-CDM TERMINUS
jest potgczony. Wprowadzanie poprawnych danych dotyczgcych aktualnej i prognozowanej sytuacji ruchowej usprawnia prawidtowe zarzgdzanie
i regulacje natezenia przeptywu ruchu lotniczego na kierunkach prowadzacych do i z lotniska. System A-CDM TERMINUS to rozwigzanie bezpieczne,
kompletne, elastyczne, spdjne i otwarte, ktdre zostato wdrozone w najwiekszym w Polsce Lotnisku Chopina w Warszawie.
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TRAFFIC

Polska Agencja Zeglugi Powietrznej dysponuje wieloletnim do$wiadczeniem oraz wiedzg tym, jak istotne dla bezpiecznego zarzadzania ruchem
lotniczym jest precyzyjne procesowanie danych o ruchu lotniczym zawartych miedzy innymi w planach lotéw. Aktualnie systemy zarzgdzania ruchem
lotniczym pracujg na podstawie danych pochodzacych z wielu zrédet, zaréwno cywilnych jak i wojskowych. Ponadto dane te musza by¢ przetworzone
i skompletowane bez btedow i opdznien. Aby spetnic te kryteria, PAZP jest w trakcie tworzenia autorskiego system TRAFFIC (ang. TRack Adviser for Flight
Information Concerns).

System TRAFFIC bedzie odpowiedzialny za przetwarzanie i walidowanie danych operacyjnych, zawartych w planach lotéw przed przestaniem ich do systeméw
ATM (ang. Air Traffic Management). Wspomniany proces realizowany bedzie zaréwno w fazie przed taktycznej, jak i taktycznej przetwarzania planéw lotow.
System TRAFFIC jest rozwigzaniem, ktére pozwoli PAZP sprosta¢ wyzwaniom generowanym przez rosngcy ruch lotniczy w sposéb ptynny i przyjazny
dla uzytkownikéw. Jednoczesnie system TRAFFIC jest kompatybilny z istniejgcymi rozwigzaniami ATM wykorzystywanymi przez podmioty zarzgdzajgce
przestrzenig powietrzng i ruchem lotniczym (np. systemem CAT do zarzadzania strukturami przestrzeni powietrznej w czasie rzeczywistym).
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Inspékcja
Lotnicza

PAZP jest odpowiedzialna za prawidtowe dziatanie okoto 150
naziemnych urzadzen zabezpieczenia ruchu lotniczego oraz walidacje
instrumentalnych procedur lotniczych w Polsce. Dziatajgca w PAZP
Inspekcja Lotnicza wykonuje loty kontrolno - pomiarowe od 1963
roku. Inspekcja Lotnicza PAZP wykorzystuje samoloty kontrolno-
pomiarowetypuBeechcraftKing Air350oraz-410 UVP-E 15, Turbolet”,
ktore wyposazone sg w systemy AD-AFIS-130, analizujgce w czasie
rzeczywistym. Jako jedyna w Polsce, sprawdza nowopowstajgce
i juz istniejace instrumentalne procedury lotu - konwencjonalne
oraz nawigacji obszarowej (RNAV) oparte o radiodalmierz DME-DME
i systemy globalnej nawigacji satelitarnej (GNSS).

Zakres ustugswiadczonych wramach Inspekcji Lotniczejobejmuje:
Kontrole i pomiary naziemnych systeméw radionawigacyjnych;
Kontrole i pomiary satelitarnych systeméw radionawigacyjnych:

a nieprecyzyjne procedury podejscia (NPA) w ramach systemu
wspomagania opartego na dodatkowej funkcjonalnosci
wyposazenia poktadowego (ABAS);

b system wspomagania oparty o dodatkowe sygnaty satelitarne (SBAS);
¢ walidacje procedur lotu wedtug wskazan przyrzadow;

Kontrole i pomiary systeméw dozorowania.

.....
.
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Publikacje
lotnicze

Jednym z organéw Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej jest
Stuzba Informacji Lotniczej (ang. Aeronautical Information
Service - AIS). AIS Polska jest odpowiedzialna za dostarczanie
danych i informacji lotniczych niezbednych dla zapewnienia
bezpieczenstwa, regularnosci i efektywnosci zeglugi powietrznej
w FIR Warszawa. W tym celu AlS Polska przygotowuje produkty
informacji lotniczej, do ktérych naleza:

o Zbior Informacji Lotniczych (AIP), witacznie ze Zmianami
i Suplementami do AIP;

o Biuletyn Informacji Lotniczej (AIC);
o Mapy Lotnicze;

o Depesze NOTAM;

o Cyfrowe zbiory danych.

W 2019 roku sprzedano 9235 egzemplarzy Lotniczej Mapy Polski
ICAO 1:500 000, dostepnej w trzech wersjach papierowych oraz
cyfrowej (DVD lub SFTP). Wdrozono operacyjnie oprogramowanie
Integrated Web Briefing (IWB) przeznaczone do planowania
lotbw i udostepniania informacji lotniczych, spetniajgc tym
samym wymagania 15 ICAO / PANS-AIM (UE 2017/373 PART-AIS)
dla Biura Odpraw Zat6g. Od pracy Stuzby Zarzgdzania Informacja
Lotniczg, zarzadzania informacjg lotniczg w formie cyfrowej
bazujgcej na modelu wymiany danych AIXM (Aeronautical
Information Exchange Model) oraz od jakosci tych ustug, zalezy
bezpieczenstwo uzytkownikdéw przestrzeni powietrznej.
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Polska Agencja Zeglugi Powietrznej

Zeglugi Powietrzne;

dysponuje "

roznorodnymi
zasobami danych

DANE RADAROWE

zapewniajgc stuzbe dozorowania PAZP prowadzi ciggty monitoring ruchu statkéw
powietrznych w polskiej przestrzeni powietrznej. W oparciu o informacje rejestrowane
przez systemy dozorowania, systemy hiperboliczne, systemy zalezne od informacji ze
statkéw powietrznych oraz naniesione nan dane z planéw lotéw stuzby ruchu lotniczego

Polska Agencja

[ posiadajg kompletny obraz sytuacji ruchowej na polskim niebie.
DANE METEO
./ pazp jest wtascicielem i operatorem automatycznego systemu pomiarowego
_O_ parametrow meteorologicznych na Lotnisku Chopina w Warszawie, ktéry rejestruje

na biezgco takie parametry jak: RVR, wysokos¢ podstawy chmur, wiatr, ciSnienie oraz
temperature. W posiadaniu Agencji sa réwniez archiwalne dane pogodowe, ktére

moga by¢ wykorzystane np. do celow badan klimatycznych.

J Jb
3t J0

DANE LOTNICZE

PAZP ma mozliwo$¢ generowania danych i statystyk dotyczgcych wykonanych operacji

lotniczych w polskiej przestrzeni powietrznej i w krajowych portach lotniczych.
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konsultingowe

Ustugi doradcze $wiadczone przez PAZP sg dostosowane do potrzeb Klientéw oraz prowadzone przez do$wiadczonych specjalistéw, posiadajgcych
wieloletnie doswiadczenie pracy w Agencji oraz innych instytucjach lotniczych. Katalog ustug doradczych stale sie powieksza, tak, aby skutecznie
zrealizowac zadania i osiggnac cele zatozone przez naszych zleceniodawcow.

Obecnie oferujemy ustugi doradcze m.in. zakresach:

Polska Agencja Zeglugi Powietrznej

o projektowania przestrzeni powietrznej;

o projektowania, walidacji i utrzymania operacyjnego instrumentalnych procedur lotuy;
o warsztatow dronowych (BSP);

o integracji i zarzadzania bezzatogowymi statkami powietrznymi (BSP);

o systemdw antydronowych - prawo i technologia etc.
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Podstawa sporzgdzenia sprawozdania finansowego

Agencja, zgodnie z Ustawg z dnia 8 grudnia 2006 roku o Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej (t.j. Dz. U.z 2017 r., poz. 1967 z pdzn. zm.), sporzgdza sprawozdanie
finansowe do celéw statutowych zgodnie z MSSF w ksztatcie zatwierdzonym przez UE.

Waluta pomiaru i waluta sprawozdania finansowego
Walutg pomiaru Agengji i waluta sprawozdawczg jest ztoty polski (PLN), a wszystkie wartosci, o ile nie wskazano inaczej, podane sg w tysigcach ztotych polskich (‘000 PLN).

Zasady prowadzenia gospodarki finansowej
Agencja, zgodnie z ustawg o PAZP prowadzi samodzielng gospodarke finansowa, z uwzglednieniem prawa UE, uméw miedzynarodowych oraz przepiséw
EUROCONTROL, dotyczgcych systemu optat nawigacyjnych, w tym zasad ustalania i pobierania optat oraz wystawiania faktur przez CRCO.

Zgodnie z Ustawa z dnia 8 grudnia 2006 roku o Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej (t,j. Dz. U. z 2017 r., poz. 1967 z p6zn. zm.) strate netto Agencji za rok obrotowy
pokrywa sie z funduszu zapasowego. Jesli strata netto jest wyzsza niz fundusz zapasowy, czes¢ straty niepokryta z funduszu zapasowego pokrywana jest z funduszu
zatozycielskiego. Natomiast zysk netto Agencji za rok obrotowy przeznacza sie na fundusz zapasowy lub inne fundusze tworzone na podstawie odrebnych przepisow.

Koszty dziatalnoéci sg pokrywane z wypracowanych przychodéw. Zrédtem przychodéw sa: przychody z optat za $wiadczone ustugi, odsetki od lokat
bankowych, dotacja celowa z budzetu panstwa, inne przychody, w tym $rodki uzyskane w ramach bezzwrotnej pomocy.

Gtéwnym zrédtem wypracowanego przychodu ze sprzedazy sg przychody z dziatalnosci nawigacyjnej obejmujgce optaty pobierane z tytutu zapewnienia
stuzb zeglugi powietrznej (rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) nr 391/2013 z 3 maja 2013 roku ustanawiajgce wspolny system optat za korzystanie ze
stuzb zeglugi powietrznej). Wysokos$¢ osiggnietych przychoddéw za Swiadczenie ustug nawigacji (trasowych i terminalowych) uzalezniona jest od poziomu
corocznie ustalanych stawek jednostkowych stosowanych przy optatach za Swiadczone ustugi nawigacyjne (unit rate).

Podstawowymi wielkosciami, na ktérych oparte zostaty wyliczenia dotyczgce przychoddw ze sprzedazy ustug nawigacyjnych swiadczonych przez Agencje, sa:

o liczba operacji trasowych, ciezar statkéw powietrznych oraz dtugos¢ trasy przebytej nad terytorium Polski, jako podstawowe wyznaczniki dla liczby
naliczonych jednostek ustugowych w nawigacjach ruchu trasowego oraz nawigacjach do startéw i lgdowan;

o liczba oraz ciezar statkdw powietrznych lgdujgcych w ,kontrolowanych” polskich portach lotniczych, jako podstawowe wielkosci dla liczby jednostek
ustugowych (SU-L) w ustugach terminalowych;

o skutki rozliczeh mechanizméw wyréwnawczych wynikajacych z przepiséw prawa;

o dalszy podziat przychodéw nawigacyjnych jest zdeterminowany rodzajem optaty pobieranej w zaleznosci od rodzaju swiadczonej ustugi nawigacyjne;j.
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Inflacja

Inflacja $rednioroczna w 2019 roku, zgodnie z danymi EUROSTAT z marca 2020 roku,
wyniosta 2,1% (w 2018 roku odnotowano inflacje na poziomie 1,2%). Najwiekszy wptyw
na wskaznik cen towardéw i ustug konsumpcyjnych miato zwiekszenie skali wzrostu cen
zwigzanych z mieszkaniem oraz z transportem.

Wskaznik inflacji
planowany vs wykonany (%)

o o o
N N N0
~ ~ N
~
2,10
2017 2018 2019
PROGNOZOWANA INFLACJA INFLACJA PRZYJETA DO O WYKONANIE INFLAC]I
ZGODNA Z PSD RP2 ZREWIDOWANEGO PSD RP2 (EUROSTAT)
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Na rynku lotniczym w Polsce rok 2019 przynidst nizsze tempo rozwoju niz w latach poprzednich. Jednak nadal uzyskano wzrosty zaréwno pod
wzgledem liczby pasazerow jak i liczby operacji lotniczych. Wyniki sg lepsze od rynkéw europejskich i Swiatowych gdzie zanotowano wyrazne ostabienie
koniunktury z powodu pogorszenia ogblnej sytuacji ekonomicznej. Silny wzrost przewozéw w Polsce odnotowano w ruchu regularnym, natomiast
w ruchu czarterowym wykazywano juz znaczne spadki.
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Srednia warto$¢ stawki optaty trasowej w 2019 roku w krajach cztonkowskich EUROCONTROL wynosita 44,11 EUR. Polska stawka jednostkowa za ustugi
nawigacji trasowej wyniosta 40,87 EUR.
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Jednostkowa stawka nawigacji trasowej -
w wybranych krajach cztonkowskich EUROCONTROL*
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* z uwzglednieniem stawki administracyjnej .
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie:
EUROCONTROL Route Charges System. o
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* Stawka administracyjna doliczana jest do stawki krajowej przez Centralne Biuro Optat Trasowych EUROCONTROL (CRCO) w zwigzku z obstugg wielostronnego systemu optat trasowych.
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Na potrzeby benchmarkingu PRB dokonato podziatu europejskich ANSPs na grupy. PAZP
zostata przydzielona do ,Central Europe”, grupy krajéw dziatajgcych w podobnych warunkach
ekonomicznych i podobnym S$rodowisku operacyjnym. Sg to Chorwacja, Republika Czeska,
Stowacja, Stowenia, Wegry i Polska. W roku 2019 stawka jednostkowa trasowej optaty nawigacyjnej
z uwzglednieniem rewizji PSD RP2 dla Polski wyniosta 40,87 EUR przy $redniej dla grupy 43,87 EUR.
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Jednostkowa stawka .
nawigacji trasowej 2019 (EUR) :
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E Do kalkulacji przychodéw z przelotéw tranzytowych e

E] oraz przychodéw z nawigacji do startéw i lgdowan e
§ (doloty) stosowana jest optata za ustugi trasowe. IRTUAALTY .

g lloczyn jej wartosci jednostkowej i liczby jednostek . n )

%’ ustugowych dla tego obszaru, po korektach wynikajacych StaWkl jEdI‘IOStkOWE USI’Ug X

2 z przepisow UE dotyczacych optat nawigacyjnych, H H :

- stanowi wartos¢ przychodéw za ustugi en-route naW'gaC\/Jn\/Ch (PLN)

w przestrzeni kontrolowanej. Stawka jednostkowa optaty
trasowej zostata zatwierdzona w wysokosci 175,02 PLN
iobowigzywata od dnia 1 styczniado 31 grudnia 2019 roku.
Stawka jednostkowa optaty trasowej jest powiekszana
o optate administracyjng CRCO, ktéra w 2019 r. wynosita
0,60 PLN (0,14 EUR).

840,08

Do kalkulacji przychodéw z tytutu nawigacji terminalowej
stosowana jest stawka dla ustug terminalowych. lloczyn jej
wartosci jednostkowej oraz liczby jednostek ustugowych
dla tego obszaru, po korektach wynikajgcych z przepisow

S R N
UE dotyczacych optat nawigacyjnych, stanowi wartos¢ & S a pas E
przychoddw za ustugi terminalowe. &‘ § 1 T o
W roku 2019 obowigzywaty dwie strefy dla ustug | | ‘ ‘ ‘
nawigacji terminalowej obejmujace: 2015 2016 2017 2018 2019

o strefe | - Warszawa (397,18 PLN);
O NAWIGACJA O NAWIGACJA

I NAWIGACJA TRASOWA TERMINALOWA I TERMINALOWA |

o strefe Il - pozostate 14 portéw lotniczych (777,20 PLN).
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Sprawozdanie z dziatalnosci finansowej PAZP
Sprawozdanie z catkowitych dochodow w tys. PLN -
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Sprawozdanie z catkowitych dochodéw Okrgi .{Izkggfsony Okrgj %Iaz Ifggfgony
Przychody ze sprzedazy 951 294 989 417
Koszty dziatalnosci operacyjnej 932 849 873454
Zysk ze sprzedazy 18 445 115963
Pozostate przychody operacyjne 32325 30 846
w tym: dotacje z UE oraz z Ml 27 549 25792
Pozostate koszty operacyjne 39 042 15789
Zysk z dziatalnoSci operacyjnej 11728 131 021
Przychody finansowe 6 385 6950
Koszty finansowe 5650 5
Zysk z dziatalnosci gospodarczej 12 463 137 966
Podatek dochodowy 5672 29 460
Zysk netto 6792 108 506
Inne catkowite dochody netto za okres sprawozdawczy 0 0
Catkowite dochody ogétem 6792 108 506
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Przychody
ze sprzedazy -

Przychody uzyskane z tytutu optat trasowych za loty wykonywane w polskiej przestrzeni powietrznej naliczane, fakturowane
i pobierane sg w euro w imieniu PAZP przez CRCO, jednostke organizacyjng EUROCONTROL. Optata za ustuge nawigacji
terminalowej naliczana jest w ztotych i pobierana przez PAZP.
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Przychody ze sprzedazy ( w tys. PLN) Okrgi .ﬁazlfggf;ony Okrgj j;?gf;ony
Ustugi nawigacyjne, w tym: 943 522 982 250
Nawigacja trasowa, w tym: 798 019 838453
Saldo mechanizméw -68 363 -6 337
Nawigacja terminalowa, w tym: 130823 128 137
Saldo mechanizméw -16 514 -19 007
Dotacja na loty zwolnione 14 680 15661
Ustugi pozanawigacyjne, w tym m.in.: 7759 7144
Pomiary parametréw meteorologicznych 1712 1721
Dane radarowe 2134 2134
Sprzedaz materiatéw 13 24
Razem 951 294 989 417
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Sprzedaz zafakturowana "
w podziale na ustugi

85,5% O 0 14,5% 85,2% O O 14,8%
NAWIGACJA NAWIGACJA NAWIGACJA NAWIGACJA
TRASOWA TERMINALOWA TRASOWA TERMINALOWA
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Analiza struktury przychodéw z dziatalnosci PAZP pokazuje, iz dominujacy udziat w przychodach ogoétem miaty Przychody ze sprzedazy, ktére
za dwanascie miesiecy 2019 roku wyniosty 951 294 tys. PLN. Zrodtem wypracowanych na takim poziomie przychodéw byty przede wszystkim
Swiadczone przez Agencje ustugi nawigacyjne, w tym z tytutu nawigacji trasowej oraz nawigacji terminalowej. W 2019 roku przychody z tytutu
sprzedazy ustug nawigacyjnych stanowity 95% przychodéw ogétem uzyskanych przez Agencje.
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Catkowita warto$¢ kosztéw ogdtem poniesionych przez PAZP w okresie dwunastu miesiecy 2019 roku wyniosta 977 541 tys. PLN. Koszty operacyjne
w 2019 r. oraz wzrosty o 59 395 tys. PLN w stosunku do roku poprzedniego. Najwieksze wzrosty nastgpity w Kosztach pracowniczych (wzrost o 30
089 tys. PLN) ze wzgledu na zaangazowanie PAZP w realizacje zadan strategicznych w 2019 r oraz Amortyzacji (wzrost o 19 998 tys. PLN), z powodu
utrzymujacego sie rosngcego trendu realizacji inwestycji oraz wysokiego stanu przekazanego majatku trwatego do uzytkowania) oraz zastosowania
w roku 2019 MSSF16 Leasing. Analiza struktury kosztéw z dziatalno$ci PAZP pokazuje, iz dominujgcy udziat w kosztach ogétem miaty koszty operacyjne,
ktére za dwanascie miesiecy 2019 roku wyniosty 932 849 tys. PLN.

w
in
o
02
<
™
~
in
o
=)
~
P4
~
N
€2
<
<
o
o
N
n
—
=
N
—
s
2
H
°
o
50
=
o0
)
N
©
(o)
c
[
00
<
T
X
3
)
o

4% 0O ©0,6% 1,8% O 00,0%
POZOSTALE KOSZTY KOSZTY POZOSTALE KOSZTY KO’SZTY
OPERACYJNE FINANSOWE OPERACYJNE FINANSOWE

O O
95,4% 98,2%

KOSZTY DZIALALNOSCI KOSZTY DZIALALNOSCI
OPERACYJNE] OPERACYJNEJ .89
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Koszty dziatalnoSci operacyjnej
w uktadzie rodzajowym

Zaangazowanie PAZP w realizacje zadan strategicznych w 2019 r. powodowato konieczno$¢ zapewnienia wiasciwej organizacji zasobéw ludzkich oraz
w zwigzku z tym wymagato odpowiedniego zaangazowania finansowego. Koszty wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikdéw w 2019 r. ustalono w oparciu
o mechanizmy regulujgce je w Regulaminie Wynagradzania dla Pracownikow Polskiej Agenciji Zeglugi Powietrznej z 17.02.2010 r. z pozniejszymi zmianami.

6,6% O
POZOSTALE
KOSZTY RODZAJOWE

012,0%
AMORTYZACJA RZECZOWYCH

AKTYWOW TRWALYCH
| WARTOSCI NIEMATERIALNYCH

1,8% O

PODATKI | OPLATY

9,8% O 0O1,7%
UStUGI OBCE ZUZYCIE .
MATERIALOW

| ENERGII

0 68,2%

KOSZTY
PRACOWNICZE
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0 10,5%
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PODATKI | OPLATY

O 1,9%
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Koszty Swiadczen
pracowniczych (w tys. PLN) - e

w
in
o
02
<
™
~
in
o
=)
~
P4
~
N
€2
<
<
o
o
N
n
—
=
N
—
s
2
H
°
o
50
=
o0
)
N
©
(o)
c
[
00
<
T
X
3
)
o

22,1% O

(140 348)
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77,9% 77,5%
(496 054) (470 162)
WYNAGRODZENIA WYNAGRODZENIA
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Koszty dziatalnoSci operacyjnej
w podziale na ustugi -

52°9'44.827" N 20° 57" 34.795" E

Zgodnie z Rozporzgdzeniem wykonawczym Komisji (UE) nr 391/2013 z 3 maja 2013 roku ustanawiajgce wspodlny system optat za korzystanie ze
stuzb zeglugi powietrznej, koszty zapewnienia stuzb zeglugi powietrznej ujmuje sie w podziale na: koszty personelu, pozostate koszty operacyjne,
amortyzacje, koszt kapitatu (pozycja pozabilansowa) i koszty wyjgtkowe.

W kosztach personelu ujeciu podlegajg koszty pracownicze (bez kosztéw szkolen). Pozostate koszty operacyjne obejmujg nastepujace kategorie
kosztow rodzajowych: zuzycie materiatoéw i energii, ustugi obce, podatki i optaty, pozostate koszty rodzajowe, szkolenia z kosztéw pracowniczych oraz
pozostate koszty operacyjne.
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\Z’\{y;é;;i‘?gggze:;?ezrﬁ?dne Pozycja sktadowa Nawigacja trasowa tg‘;vgri\iéllg{/?/ a
Personel Razem, w tym 530 338 93164
Koszty operacyjne 527 589 92 682
Pozostate koszty operacyjne 2749 482
Pozostate koszty operacyjne Razem, w tym 114 797 19 684
Koszty operacyjne 87 692 15312
Pozostate koszty operacyjne i koszty finansowe 30834 5014
Korekta z tytutu przychodéw netto z pozostatych ustug 853 149
Pozostate przychody operacyjne i przychody finansowe -4 582 -790
Amortyzacja Koszty operacyjne 89719 15 301
Koszt kapitatu 15 603 6 326
Koszty wyjatkowe 0 0
Koszty catkowite 750 456 134 475
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z sytuacji finansowe;j .

Sprawozdanie

Suma bilansowa PAZP na dzien 31.12.2019 r. wyniosta 2 010 794 tys. PLN.

Sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31.12.2019 31.12.2018
Aktywa trwate 1324 850 1166 498
Wartosci niematerialne 205 255 197 401
Rzeczowe aktywa trwate 998 635 911 074
Prawo do uzytkowania MSSF 16 50 469 0
Naleznosci diugoterminowe 135 219
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 68 645 53 528
Dtugoterminowe aktywa z tytutu mechanizméw wyréwnawczych 798 3140
Inne rozliczenia miedzyokresowe 913 1137
Aktywa obrotowe 685 944 636 245
Zapasy 141 201
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 193 293 193 504
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych 5820 4442
Krétkoterminowe aktywa z tytutu mechanizméw wyréwnawczych 3281 9011
Inne krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 3273 2930
Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych 477 712 423 982
Aktywa dostepne do sprzedazy 2423 2175
Aktywa razem 2010794 1802743
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Sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31.12.2019 31.12.2018
Fundusz wiasny, w tym: 1021429 1014637
Fundusz zatozycielski 475 022 475 022
Fundusz zapasowy 539615 431539
Zyski zatrzymane 0 -429
Zysk za rok obrotowy 6792 108 506
Zobowigzania dtugoterminowe 727 159 557 226
Rezerwy dtugoterminowe 309 029 267 566
Dtugoterminowe zobowigzania z tytutu mechanizméw wyréwnawczych 100 099 55629
Inne diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 266 358 233194
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 837 837
Zobowigzania z tytutu leasingu MSSF16 50 836 0
Zobowigzania krétkoterminowe 262 207 230 880
Rezerwy krétkoterminowe 18 496 15850
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 127 919 135138
Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu mechanizméw wyréwnawczych 58 134 26 993
Inne krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 57 657 52898
Zobowigzania z tytutu leasingu MSSF16 0 0
Pasywa razem 2010794 1802743
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trwate

Aktywa trwate na dzien 31.12.2019 r. stanowity 65,9%
sumy bilansowej, natomiast pozostate 34,1%, stanowit
majatek obrotowy. Z analizy struktury posiadanego
w 2019 roku przez Polskg Agencje Zeglugi Powietrznej
majatku wynika, ze Agencja, dysponowata rzeczowymi
aktywami trwatymi na tgczng kwote 998 635 tys. PLN,
na ktére gtownie sktadaty sie urzadzenia techniczne
i maszyny, budynki i budowle, grunty (w tym prawa
wieczystego uzytkowania gruntéw) oraz rzeczowe aktywa
trwate w budowie. Rosngca wartos¢ tych sktadnikéw jest
wynikiem intensyfikacji w realizacji zadan inwestycyjnych
w 2019 roku.

WartoSci niematerialne, :
Rzeczowe aktywa trwate -

998 635

911 074
869 204

812936

205 255
197 401

165 041

61252
07
2015 2016 2017 2018 2019
WARTOSCI RZECZOWE
NIEMATERIALNE AKTYWA TRWALE
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Naktady na modernizacje oraz budowe nowoczesnej
infrastruktury CNS/ATM i obiektowe] poniesione przez PAZP .
w 2019 roku wyniosty 204,5 min PLN. Najwieksza wartos¢
naktadéw inwestycyjnych poniesiono na realizacje zadan
z obszaru Pojemnos¢, ktore przede wszystkim dotyczyty realizacji

inwestycji w zakresie systemow zarzgdzania ruchem lotniczym.
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Naktady inwestycyjne

. Ze wzgledu na dtugi horyzont czasowy realizowanych zadan inwestycyjnych
229 485 widoczny jest znaczacy wzrost majgtku trwatego w budowie. Agencja na koniec
2019 roku dysponowata rzeczowymi aktywami trwatymi na tgczng kwote
998 635 tys. PLN, na ktére gtéwnie sktadaty sie urzadzenia techniczne i maszyny,
budynki i budowle, grunty (w tym prawa wieczystego uzytkowania gruntéw) oraz

204 488

mn
168499 7431 o © rzeczowe aktywa trwate w budowie.
. 2 g
N < 163 940
o n ~
N o 7z sz
m ﬁ o Rzeczowe aktvwa trwate Wartosc¢ netto na Wartosc¢ netto na
m .z .« s
ga @ y dzier 31.12.2019  dzier 31.12.2018
n O
o o
Grunty wiasne, Prawo wieczystego 160 193 162 076
uzytkowania gruntéw
5 - Budynki i budowle 269 834 261222
- n n
3 o ; Urzadzenia techniczne, maszyny 373301 350 269
] -
m
§ Rzeczowe aktywa trwate w budowie 151 445 95 374
| I Srodki transportu,Pozostate aktywa trwate 43 862 42133
2015 2016 2017 2018 2019 Razem 998 635 911074
WARTOSCI RAZEM NAKLADY

| $RODKI TRWALE

NIEMATERIALNE INWESTYCYJNE
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obrotowe

Najbardziej znaczacg pozycjg aktywdw obrotowych w 2019 roku byty Srodki pieniezne i Ekwiwalenty érodkéw pienieznych. Stan $rodkéw pienieznych
i ich ekwiwalentow odnotowany na dzier 31.12.2019 r. wynidst 477 712 tys. PLN.

Naleznosci z tytutu dostaw
i ustug oraz pozostate naleznosci
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Agencja dokonuje odpisu na naleznosci niesciggalne, przeterminowane zgodnie z zasadg, ze na naleznosci niesciggalne odpis dokonywany jest
w 100%. Na naleznosci przeterminowane odpis dokonywany jest w 50% na naleznosci przeterminowane w przedziale 91-180 dni i w 100% na naleznosci
przeterminowane powyzej 181 dni.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 31.12.2019 31.12.2018
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug (brutto) 179 720 181 354
Odpisy na naleznosci zagrozone -23934 -20717
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug (netto), w tym: 155 786 160 637
Wymagalne w okresie do 12 miesiecy 155 786 160 637
ngsiI:é:;):;i z tytutu innych podatkéw, dotacji, cel, ubezpieczen spotecznych oraz innych 33053 27985
Pozostate naleznosci 3807 4049
Naleznosci od ZFSS 647 832
Pozostate naleznosci 37507 32867
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 193 293 193504
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Z analizy zrédet finansowania majatku wynika, ze Fundusze wtasne Agencji w kwocie 1 021 429 tys. PLN stanowig 50,8% pasywow ogétem, natomiast
pozostate 49,2% to Zobowigzania dtugoterminowe oraz Zobowigzania krotkoterminowe w tgcznej kwocie 989 365 tys. PLN.

Sprawozdanie ze zmian
w funduszach wtasnych

Sprawozdanie ze zmian Fundusz Fundusz Wyniki Zysk R
S azem

w funduszach wtasnych zatozycielski zapasowy zatrzymane za rok obrotowy

Na dzien 31 grudnia 2018 475 022 431539 108 077 0 1014 637
Podziat zysku za rok ubiegty 108 077 -108 077 0
Zyski zatrzymane 0
Zysk za rok obrotowy 6792 6792
Na dzien 31 grudnia 2019 475 022 539 615 0 6792 1021429
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z przeptywow pienieznych

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
PAZP za 2019 rok wyniosty 202 673 tys. PLN. Przeptywy
z dziatalnosci operacyjnej sg to przeptywy pieniezne
pochodzagce z podstawowej, statutowej dziatalnosci
PAZP i sg zwigzane bezposrednio ze $wiadczonymi
ustugami. Przeptywy te obejmujg wptywy gotéwkowe ze
sprzedazy, wydatki z tytutu ponoszonych kosztéw zakupu
materiatéw i surowcow, ptac, czynszow itp. Dodatnie
saldo przeptywow pienieznych w obszarze dziatalnosci
operacyjnej $wiadczy o zdolnosci Agencji do generowania
gotéwki na podstawowe] dziatalnosci operacyjnej.
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej zasilajg
w gotéwke niezbednga do realizacji inwestycji. W zwigzku
z prowadzonymi procesami inwestycyjnymi w 2019 roku
wydatki netto na nabycie wartosci niematerialnych oraz
rzeczowych aktywow trwatych wyniosty 213 011 tys. PLN.
Ujemne przeptywy wykazane w tym obszarze na tak
wysokim poziomie $wiadczg o prowadzeniu przez PAZP
intensywnych dziataniach inwestycyjnych zmierzajacych
do zwiekszenia wartosci majatku trwatego.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej
w analizowanym okresie byty dodatnie i wyniosty 65 573
tys. PLN, co w gtéwnej mierze jest efektem wptywow
z tytutu dotacji UE (67 494 tys. PLN).
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Przep’;ywy :
pieniezne

202673

190 591

38 407

-165 636

-178 555 -171 766 180 488
-213 011

2015 2016 2017 2018 2019

(O OPERACYJNE () INWESTYCYJNEJ () FINANSOWE
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Sprawozdanie z przeptywéw pienieznych

Okres zakonczony

Okres zakonczony

31.12.2019 31.12.2018

Przeptywy $rodkoéw pienieznych z dziatalnosci operacyjne;j

Zysk brutto 12 463 137 966
Korekty razem 190 210 52625
Amortyzacja w tym: 111712 91714
Amortyzacja od MSSF 16 5252 0
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 1506 840
Odsetki zarachowane -2964 -3848
Strata z dziatalnosci inwestycyjnej -136 2041
Zmiana stanu rezerw 44109 23761
Zmiana stanu zapaséw 59 55
Zmiana stanu naleznosci 294 -14 160
Zmiana stanu zobowigzan 3805 -18 831
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych -2142 1841
Zmiana stanu mechanizméw wyréwnawczych 83681 23840
Zaptacony podatek -22 166 -28 896
Inne korekty -27 549 -25732
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 202 673 190 591
Zbycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych 2501 422
Wydatki na wartosci niematerialne oraz rzeczowe aktywa trwate -215512 -180 910
Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej -2130M -180 488
Przeptywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

Odsetki otrzymane 5187 3853
Wptywy z tytutu dotacji 67 494 51590
Odsetki zaptacone -2223 -5
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu leasingu MSSF 16 -4 885 0
Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci finansowej 65573 55438
Zwiekszenia netto srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw 55236 65 542
Zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych -1506 -840
Zmiana stanu $Srodkéw pienieznych zgodna ze sprawozdaniem z sytuacji finansowej 53730 64702
Saldo otwarcia sSrodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw 423982 359 496
Saldo zamkniecia Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw, w tym: 477 712 423982
o ograniczonej mozliwosci dysponowania 7 802 7 658
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PKF

Accountants &
business advisers

Sprawozdanie niezaleznego biegiego
rewidenta z badania
rocznegs sprawozdania finansowesgo
POLSKIE) AGENCI ZEGLUGI POWIETAZMEJ

z siedziba w Warszawie

za rok obrotowy od dria 1 styeznia 2019 roku do dnia 371 grodnia 2019 roku

PKF Consult Spblka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp k.

L}
b

Jest fima cziny fiem PKF Limited, rodziny pod wrgledem prawnym
o e, i nie przyjmuje tadne] ! ani iazar za dzislania lub zaniechania dziakan przez jakakohwek
it firrmg 3 ilub ing badz firmy b
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PKF

SPRAWOZDANIE NIEZALEZNEGO BIEGLEGO
REWIDENTA Z BADANIA ROCZNEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

DLA Ministra Infrastruktury
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