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ZAPYTANIE O INFORMACIE CENOWA
(RFI)

na

Ustugi doradcze w zakresie przygotowania wyboru rozwigzania IT
wspierajgcego procesy ksiegowe, finansowe oraz planistyczno-
raportowe, dotyczgce m.in.:

v’ rewitalizacji obecnego systemu Finansowo-Ksiegowego klasy ERP,

v’ rozwoju narzedzi planistyczno-analityczno-raportowych w obszarze
finansow,

v/ warstwy integracyjnej oraz automatyzacji proceséw.

dla

Polskiej Agencji Zeglugi Powietrzne;j

Warszawa, 23 lutego 2018
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1. Informacje ogdlne

1. Pytajacy:

Polska Agencja Zeglugi Powietrznej (dalej zwana réwniez
,PAZP” lub ,Zamawiajgcym” lub ,Pytajagcym”)

2. Adres Pytajacego:

ul. Wiezowa 8, 02-147 Warszawa
tel. +48 22 574 53 05

3. Godziny urzedowania:

7.00 — 15.00 w dni robocze

4. Prowadzacy sprawe:

Marta Jabtonska - Cieéla, adres email: marta.jablonska@pansa.pl

5. Przedmiot zapytania:

Ustugi doradcze w zakresie przygotowania wyboru rozwigzania IT
wspierajgcego procesy ksiegowe, finansowe oraz planistyczno-
raportowe, dotyczace:
a) rewitalizacji systemu Finansowo-Ksiegowego klasy ERP,
b) rozwoju narzedzi planistyczno-analityczno-raportowych w
obszarze finanséw na poziomie catej organizacji,
c) rozwoju narzedzi planistycznych w obszarze wynagrodzen
(,twardych kadr”),
d) warstwy integracyjnej oraz automatyzacji proceséw,
e) aktualizacja i rozbudowa obecnych modeli i procedur
kontrolingowych, planistycznych oraz dla stosowanej
metodologii rachunku kosztéw dziatan.

Etap I:
A. W zakresie audytu/analizy stanu obecnego:

l.

Wykonanie audytu/analizy stanu obecnego we wskazanym obszarze

PAZP:

a) w zakresie stosowanych rozwigzan i narzedzi informatycznych
oraz procedur/instrukcji (np. planistycznych, i raportowych) w
obszarach ksiegowosci, finansow i planowania, ,,twardych kadr”;

b) stosowanego rozwigzan w zakresie kontrolingu, oznaczania
dokumentéow FK, alokacji kosztow i kalkulacji rentownosci
ustug/ewidencji podstawy kosztowej dla potrzeb kalkulacji stawek
za $wiadczone ustugi;

c) inwentaryzacji potrzeb oraz ,bolgczek” dot. narzedzi i proceséw
dla obszaréw: ksiegowosci i finansow.

Il.
Na bazie wynikéw ww. analizy/audytu oraz wiedzy o dostepnych
rozwigzaniach i praktykach rynkowych zaprojektowanie i
przedstawienie do akceptacji PAZP strategii:
a) rewitalizacji,
b) rozwoju,
c) wymiany,
wspomnianych narzedzi IT dla potrzeb ww. obszaréw wraz z
rekomendacjg zmiany stosowanej metodologii i zasad.
1. Rekomendacja w zakresie efektywnej struktury rozwigzan IT
(np.: jeden integralny system vs. dedykowane powigzane ze
sobg rozwigzania dla ksiegowosci, sprawozdawczosci
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statusowej oraz planowania, raportowania i rachunkowosci
zarzadczej);

2. Przygotowanie rekomendacji w zakresie zwiekszenia
poziomu automatyzacji obstugi w narzedziach IT istniejacych
proceséw ksiegowych, finansowych, rozliczen sprzedazy i
fakturowania, planistycznych i raportowych, planistycznych
kadrowych z uwzglednieniem obecnej i docelowej
infrastruktury IT PAZP, stosowanych narzedzi, stopnia
akceptacji zmian w organizacji;

3. Przygotowanie wskazan i rekomendacji w zakresie
stosowanych rozwigzan modeli rozliczen i alokacji kosztow.

lll. Zaproponowanie programu zmiany i wdrozenia narzedzia IT z
uwzglednieniem wnioskéw z fazy inwentaryzacji oraz oceny stopnia
akceptacji zmian w organizacji. Przygotowania planu wdrozenia i
planu komunikacji ewentualnej zmiany w zakresie procesow
planowania finansowego, monitorowania wynikéw i oznaczania
dokumentdéw FK w catej organizacji.

Etap Il:
B. W zakresie przygotowania wyboru rozwigzania IT:

V.

Aktualizacja i rozbudowa w organizacji metodyki ,kontrolingowej”

dotyczacej:

a) procesow planistyczno-budzetowych (automatyzacja procesu w
oparciu o rekomendowane narzedzie IT wspierajgce proces
planowania od danych wsadowych i konsolidacji wynikow po
rozliczanie wykonania zadann w harmonogramie);

b) monitorowania wynikdw oraz opisywania dokumentéw FK (w tym
dotyczacych stosowanych znacznikéw dla merytorycznego
opisywania dokumentéw finansowo-ksiegowych, innych instrukgcji
i zasad nie ujetych w publikowanej polityce rachunkowosci,
odpowiedzialnosci za departamentowe budzety na poziomie
pojedynczych MPK, itp.);

c) aktualizacji/rozbudowy stosowanego ,,modelu rentownosci ustug
/ identyfikacji baz kosztowych dla potrzeb kalkulacji stawek” wg
metodologii ABC (ustugi nawigacji trasowej, terminalowej — dla
stref pobierania optat - oraz poszczegdlne ustugi pozanawigacyjne
- z uwzglednieniem dotychczasowej praktyki w tym zakresie);

d) procesdw zarzadzania budietem PAZP oraz budzetami
poszczegdlnych  departamentéw po ich  zatwierdzeniu
(zapewnianie zrédet finansowania dla pozycji kosztowych oraz
naktadéw inwestycyjnych, przesuniecia funduszy budzetowych
OPEX i CAPEX pomiedzy pozycjami rodzajowymi, projektami,
MPK; finansowanie i kontrola finansowa w przypadku zmian
harmonograméw w projektach, przesuniecia funduszy pomiedzy
latami, finansowanie na przetomie roku — koricéwka starego planu
oraz prowizorium nowego planu do czasu zatwierdzenia, kontrola
finansowa wnioskdw w jednym roku skutkujgcych na rok

nastepny, itp.).




V.

Przygotowanie na potrzeby PAZP odpowiedniej dokumentacji
wymaganej procedurg zamoéwien publicznych [w tym w zakresie OPZ
i zatozen do umowy (IPU)] co do narzedzi IT oraz przygotowanie
Szczegdtowego Opisu Przedmiotu Zamowienia a takze SIWZ].

VI.
Wsparcie przy przeprowadzeniu procesu zebrania i oceny
otrzymanych ofert.

VII.
Rekomendacja doradcy co do dostawcy/dostawcéw
narzedzia/narzedzi IT

Etap lll.
C. Wsparcie w zakresie wdrozenia narzedzia IT / narzedzi IT —
aktualnie poza zakresem niniejszego zapytania, mozliwos¢ realizacji

jako opcja.

6. Cel zapytania:

W zwigzku z prowadzeniem prac przygotowawczych do zakupu ustug
doradczych okre$lonych przedmiotem zapytania, wytgcznie w celu
oszacowania przez PAZP wartosci tego zadania zgodnie z wymogami
art. 32 ust. 1 ustawy Prawo zamdéwien publicznych, PAZP zwraca sie
z uprzejma prosbga o przedstawienie szacunkowej wyceny przedmiotu
zapytania w celu uzyskania przez PAZP wiedzy odnoénie kosztéw
zrealizowania zadan wskazanych w przedmiocie niniejszego zapytania
o informacje cenowg (RFI).

Niniejsze zapytanie nie stanowi oferty w rozumieniu art. 66 ustawy
Kodeks cywilny, jak rowniez nie jest ogtoszeniem o zamodwieniu
W rozumieniu ustawy Prawo zaméwien publicznych i w zadnym razie
nie stanowi wszczecia jakiegokolwiek postepowania.

7. Wtasnos$é dokumentu:

Wszelkie prawa do niniejszego dokumentu przystuguja Pytajgcemu.
Kopiowanie lub rozpowszechnianie tego dokumentu, w catosci lub
czesciowo, w jakiejkolwiek formie, jest zabronione bez uprzedniej,
pisemnej zgody Pytajgcego.

8. Termin odpowiedazi:

Termin sktadania odpowiedzi na niniejsze zapytanie
uptywa w dniu 09.03.2018 o godz. 12:00

9. Jezyk odpowiedzi:

Odpowiedz na niniejsze zapytanie powinna by¢ sporzagdzona w jezyku
polskim.

10. Wycena: Wszystkie ceny nalezy podawaé jako wartoéci netto w polskich
ztotych. OdpowiedzZ na niniejsze zapytanie nalezy ztozy¢ wytacznie na
Formularzu, ktérego wzdr zostat dotgczony do niniejszego zapytania
jako Zatacznik nr 1.

11. Koszty:

Odpowiedz na niniejsze zapytanie jest przygotowywana na wytgczny
koszt odpowiadajgcego.

12. Zastrzezenia:

Informacje zawarte w niniejszym zapytaniu mogg by¢ wykorzystane
jedynie zgodnie z ich przeznaczeniem, tj. w celu przygotowania
odpowiedzi na niniejsze zapytanie.




2. Stownik pojec

Doradca - wybrana w wyniku postepowania przetargowego firma realizujgca umowe obejmujaca
ustugi doradcze wskazane w Opisie Przedmiotu Zamodwienia, ktérych celem jest realizacja wyboru
Dostawcy/Dostawcow narzedzia IT wspierajgcego procesy finansowo-ksiegowe, w tym w zakresie
rewitalizacji systemu finansowo-ksiegowego klasy ERP, rozwoju narzedzi planistyczno-analityczno-
raportowych, oraz automatyzacji, aktualizacja i rozbudowa obecnych modeli i procedur
kontrolingowych, planistycznych.

Dostawca narzedzia IT - wybrany/ne w wyniku odrebnego postepowania przetargowego
podmiot/podmioty, ktéry dostarczy/dostarczg narzedzia IT, spetniajgce oczekiwania PAZP opisane
niniejszym projektem oraz przeprowadzi/przeprowadzg jego/ich Wdrozenie.

Narzedzie IT — system badz systemy IT, rozwigzania informatyczne dedykowane wspomaganiu funkcji
ksiegowych, finansowych, planistycznych i raportowych, ,twardych kadr” dla potrzeb dziatalnosci
prowadzonej przez Zamawiajgcego. Narzedzie to moze obejmowac jeden wielomodutowy,
zintegrowany system klasy ERP o poziomie dostosowanym do skali i specyfiki dziatania PAZP lub dwa
powigzane ze sobg systemy (system finansowo-ksiegowy spetniajgcy stawiane wymagania dla potrzeb
realizacji funkcji przez Biuro Gtéwnego Ksiegowego, system planistyczno-raportowy spetniajgcy
wymagania dla potrzeb realizacji funkcji Biura Ekonomiczno-Finansowego). Architekture funkcjonalng
moga tworzy¢ komponenty: moduty klasy ERP, w zakresie niemniejszym jaki jest wykorzystywany w
Agencji, modut planistyczny, modut raportowy, szyna danych wraz ze sprzetem dedykowanym do
danego rozwigzania informatycznego. Dodatkowym, oddzielnym elementem w zestawie ww. narzedzi
jest odrebne narzedzie IT wspierajgce proces ,twardych kadr”.

Obecnie uzytkowany przez Agencje system finansowo-ksiegowy klasy ERP dla potrzeb rejestracji
zdarzen finansowych korzysta z nastepujgcych modutow:

Ksiega Gtéwna,

Zobowigzania,

Sprzedaz,

Naleznosci,

Zarzadzanie Srodkami pienieznymi,

Kasa,

Srodki trwate,

Windykacja,

Magazyn,

oraz kartoteki kontrahentow.

- System powinien umozliwi¢ prowadzenie ksigg rachunkowych PAZP zgodnie z MSR/MSSF i
ustawg o rachunkowosci oraz ustawami podatkowymi (CIT, PIT, VAT).

WoeoNUAEWNPR

Dla potrzeb kadrowo-ptacowych uzywany jest system Qrezus w sktad ktérego wchodzg moduty:

1. Kadrowo-ptacowy,

2. System rozliczania czasu pracy,

3. Kasa zapomogowo —pozyczkowa,
4. Elektroniczna informacja kadrowa.



Dla potrzeb planistycznych uzywane sg aplikacje i modele w plikach MS Excel i MS Access stanowigce
,oddzielne moduty”. Szczegdtowy opis w tym zakresie zawarto w dalszej czesci tego dokumentu.

Ponadto Agencja uzytkuje platforme elektronicznego obiegu faktur zbudowang na bazie platformy MS
Sharepoint.

Moduty planistyczne i raportowe, system kadrowo-ptacowy oraz platforma elektronicznego obiegu
faktur nie sg obecnie zintegrowane z system ERP.

Rekomendowane do wdrozenia rozwigzanie powinno uwzgledniaé¢ réwniez takie funkcjonalnosci,
ktérych obecnie nie ma, a ktére zostang zidentyfikowane w ramach realizacji ustugi oraz
zaakceptowane przez PAZP (lub ich mozliwo$é dotaczenia w przysztosci) albo poprzez integracje
obecnych narzedzi lub poprzez zastgpienie ich w ramach systemu Finansowo-Ksiegowego.

Dodatkowe informacje w tym zakresie znajdujg sie takze w punkcie 3.1. ponizej.
Rewitalizacja — wdrozenie nowych lub automatyzacja funkcjonujgcych rozwigzan istniejgcych

systemow planistycznych, raportowych, finansowo-ksiegowych oraz kadrowo-ptacowych, w celu
usprawnienia istniejgcych proceséw.



3. Okreslenie przedmiotu zapytania

3.1. Skrécony opis stanu obecnego w zakresie proceséw oraz stosowanych narzedzi w
obszarze niniejszego zamowienia.

W chwili obecnej procesy finansowo-ksiegowe oraz planistyczno-raportowe w PAZP, skupione sg w
obszarze dwéch Biur: Biura Gtéwnego Ksiegowego oraz Biura Ekonomiczno-Finansowego (wyciag z
regulaminu organizacyjnego opisujacy podstawowe funkcje ww. Biur stanowi Zatacznik nr 2 do
niniejszego zapytania). W zakresie Biura Gtdwnego Ksiegowego skupiajg sie podstawowe funkcje
dotyczace prowadzenia ksigg PAZP, realizacja obowigzkéw podatkowych, procedowania ptatnosci, a
takze naliczania i procedowania ptac. W zakresie Biura Ekonomiczno-Finansowego skupione sg funkcje
dotyczace proceséw planowania (w tym planowania w obszarze wynagrodzen) i budzetowania
(odrebnie - plany roczne i aktualizowane co roku plany 5-letnie oraz odrebnie — w zakresie
przygotowania wktadu o charakterze ekonomiczno-finansowym dla potrzeb sporzgdzania Plandw
Skutecznosci Dziatania ustalanych obecnie co 5 lat na 5-letnie okresy referencyjne). Plany, na
podstawie Rozporzgdzern Wykonawczych (KE) nr 390/2013 oraz 391/2013 oraz Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 550/2004 (w brzmieniu nadanym Rozporzadzeniem nr
1070/2009), uwzgledniajg odzyskiwanie kosztow zapewniania stuzb Zzeglugi powietrznej poprzez
pobieranie optat za Swiadczone ustugi nawigacji trasowej i terminalowej (z mozliwoscig pokrywania
tych kosztéw z dziatalnosci pozanawigacyjnej oraz srodkéw publicznych), ktére to optaty podlegaja
regulacji ekonomicznej (zatwierdzaniu).

Dodatkowo nalezy wskazaé, iz ze wzgledu na formalne umiejscowienie PAZP, w sektorze finanséw
publicznych Organizacja podlega takze wymogom i rygorom planowania zgodne z zasadami
budzetowania dla finanséw publicznych. Jako jedng z wersji przygotowywanego planu sporzadza
rokrocznie swoj wsad do ustawy budzetowej, ktdry nastepnie podlega formalnej Sciezce zatwierdzenia
i monitorowania.

W obszarze Biura Ekonomiczno-Finansowego prowadzony jest takze wyodrebniony proces planowania
i raportowania kosztéw wynagrodzen oraz funkcje ,,analityki wynagrodzen” na bazie funkcjonujacych
zasad Regulaminu Wynagrodzen oraz podpisywanych ze strong spoteczng porozumien dodatkowych.

W obszarze tym znajduja sie takze dziatania zwigzane z ,walidacjg danych”, gdzie sprawdzana jest
poprawnos$¢ informacji pochodzgcych m.in. z systemdéw operacyjnych dotyczacych obstugiwanego
ruchu lotniczego dla nawigacji trasowej i nawigacji terminalowej. Zweryfikowane dane s3a
wykorzystywane przez obszar ,sprzedazy i windykacji” w ramach Biura Ekonomiczno-Finansowego w
procesach:

- fakturowania uzytkownikéw przestrzeni powietrznej za ww. ustugi;

- sporzadzania, do ministra wtasciwego ds. transportu, wnioskdw o dotacje na pokrycie poniesionych
kosztow obstugi lotéw ustawowo zwolnionych z pobierania optat nawigacyjnych;

jak réwniez stanowig element zrédtowy przy rozpoznawaniu przychodéw i dokonywaniu rozliczen
sprzedazy, ksiegowaniu, a takze prowadzenia procedur windykacji naleznosci, wyjasniania rozbieznosci
oraz procedur reklamacyjnych z uzytkownikami.

Zgodnie z modelem funkcjonujgcym w PAZP, rozliczenie i fakturowanie sprzedazy ustug trasowych jest
wykonywane zewnetrznie na rzecz Polski/PAZP i scentralizowane w Europejskiej Organizacji ds.



Bezpieczenstwa Zeglugi Powietrznej EUROCONTROL. PAZP dostarcza i rozlicza dane w tym zakresie dla
potrzeb ewidencyjnych i ksiegowych oraz prowadzi procesy reklamacyjne dotyczace ustug w polskiej
przestrzeni powietrznej. Natomiast sprzedaz ustug nawigacji terminalowej jest w catosci
ewidencjonowana, naliczana i rozliczana w strukturach PAZP. Obszar ,sprzedazy i windykacji”
wystawia takze faktury i ewidencjonuje w systemie finansowo-ksiegowym pozostatg sprzedaz poza
nawigacyjna jaka realizuje PAZP (niewielki udziat).

Innym obszarem ulokowanym w Biurze Ekonomiczno-Finansowym zwigzanym z funkcjami
»planistycznymi”, w tym planowaniem i raportowaniem realizacji Planéw Skutecznosci Dziatania (PSD)
W rozumieniu Rozporzadzen Wykonawczych (KE) nr 390/2013 r. oraz 391/2013 z perspektywy
efektywnosci kosztowej jest obszar ,baz kosztowych”. Przygotowywane sg w nim zatozenia kosztowe
i przychodowe do PSD, a w okresie referencyjnym dokonywana jest analiza realizacji PSD w
poréwnaniu do przyjetych zatozen. Po zakonczeniu kazdego roku na podstawie zatwierdzonego
Sprawozdania Rocznego nastepuje weryfikacja wynikdw oraz raportowanie wykonania kosztéw
rodzajowych w podziale na ustugi. Obszar baz kosztowych dostarcza informacji w ujeciu zarzagdczym
dla potrzeb okreslania stawek jednostkowych optat za ustugi nawigacji trasowej i terminalowej, ktére
ustalane sg corocznie na okres roku kalendarzowego.

Dane, w ujeciu planowania i raportowania wykonania planédw, powstajg w oparciu o stosowane w PAZP
modele alokacji kosztéw i analizy rentownosci, sporzagdzane i prowadzone w MS Excel (przy czym
alokacja kosztow zapewniania stuzb zeglugi powietrznej na ustugi nastepuje w wyodrebnionym
narzedziu EPM z wykorzystaniem metodyki rachunku kosztéw dziatarh ABC). Zrédtem zasilania tych
modeli sg dane dostarczane przez aktualny system finansowo-ksiegowy oraz informacje/parametry
dodatkowe. Modele te obejmuja:

e Model Planistyczno-Sprawozdawczy (MPS)
o Model Kalkulacji Stawek (MKS)

Model Planistyczno-Sprawozdawczy (MPS) - stuzy przede wszystkim dla potrzeb planowania i
opracowywania planéw rocznych i wieloletnich, a nastepnie monitorowania realizacji tych planéw. A
takze wykonywania dodatkowych symulacji na poziomie wynikéw finansowych catej organizacji. Ze
wzgledu na wymogi organizacyjne PAZP zmuszona jest do jednoczesnego odnoszenia sie w
monitorowaniu realizacji, w zaleznosci od rodzaju regulatora, do maksymalnie trzech réznych planéw
opracowanych w réznej metodologii i harmonogramie, w zaleznosci od perspektywy czasowej jakiej
dotyczg wydatki. W chwili obecnej na bazie ww. modelu kontrola i zatwierdzanie wydatkéw wzgledem
zatwierdzonego planu (planéw) wykonywana jest ,recznie” na bazie ,papierowego” procesu
przeptywu danych, przed podjeciem zobowigzania, na poziomie zatwierdzania wnioskow o udzielenie
zamoéwienia lub umow.

Model Kalkulacji Stawek (MKS) - stuzy jako wyodrebnione narzedzie dla potrzeb kalkulacji i
przeliczania baz kosztowych stanowigcych podstawy wymiarowania stawek za ustugi nawigacji
lotniczej oraz do ustalenia planowanego kosztu wytworzenia ustug pozanawigacyjnych. Bazuje on w
zakresie planistycznym na danych MPS przektadajgc dane na poziomie organizacji, rodzajowych pozycji
planistycznych w strukturze podstawowych MPK odpowiadajacych jednostkom organizacyjnym, na
informacje w ujeciu rachunku kosztéw dziatan stanowigce podstawe do prognozy przysztych stawek
cennikowych za ustugi nawigacyjne. W ujeciu monitorowania wynikéw, model ten przektada
analogiczng logike na dostepne dane z systemu finansowo-ksiegowego. Model wymaga réwniez
wykorzystywania informacji i danych (gtdwnie niefinansowych) z innych systemow operacyjnych (np.
w zakresie informacji o ilosci wykonywanych operacji) lub ze Zzrédet zewnetrznych.



Poza dwoma powyzszymi obszarami merytorycznymi znajdujg sie:

1. funkcje dotyczace planowania zatrudnienia i monitorowania realizacji tych planéw (a takze
planowania i realizacji proceséw rekrutacji i szkolenia Kontroleréw Ruchu Lotniczego). Osobnym
systemem zgodne z opisem powyzej jest takie system kadrowo-ptacowy posiadajgcy obecnie
funkcjonalnos¢ zwigzang z podstawowg ewidencjg zdarzen kadrowo-ptacowych.

2. funkcje dotyczace planowania, monitorowania i sprawozdawania realizacji projektéw, programow i
naktadéw inwestycyjnych, a takze programéw sektorowych, w ktérych uczestniczy PAZP
(dofinansowania unijne typu Sesar, POIiS itp.).

W obu tych przypadkach dla potrzeb dalszego planowania i monitorowania wykonania planu, Biuro
Ekonomiczno-Finansowe otrzymuje dane wsadowe z obszaréw merytorycznych (np.: Biura Zarzadu i
Organizacji w zakresie danych zatrudnienia (z wykorzystaniem takze danych o stanie obecnym z
systemu kadrowo-ptacowego, np.: Osrodka Szkolenia Personelu w zakresie plandw szkolen, itp.) oraz
z Biura Gtéwnego Ksiegowego.

Aktualna struktura i zastosowanie narzedzi IT wspierajgcych opisane procesy ksiegowo-finansowe oraz

planistyczno-raportowe.

Funkcje

Narzedzia wspierajgce

Zidentyfikowane podstawowe stabosci obecnych
rozwigzan

Lp. | Obszar finanséw

1. Biuro Gtownego
Ksiegowego

2.

3.

Prowadzenie ksiagg
oraz realizacja
zobowigzan
podatkowych

Od 2007 r. uzytkujemy
system finansowo-
ksiegowy klasy ERP o
nazwie Oracle E-Business
Suite, w wersji 11.5.9
opartej o bazy danych
Oracle w wersji 9.2.0.8

Przestarzata platforma technologiczna wymagajaca
rewitalizacji;

Czes¢ dodatkowych modyfikacji wykonywanych ad-hoc
w celu dostosowania do zmian w prawie (pliki jpk, itp.);
Czes¢ proceséw manualnych do automatyzacji i
Linterfejsowania” z innymi systemami;

Aktualnie wykorzystywany modut srodkéw trwatych
jest nieefektywny/nie spetnia oczekiwan jego
uzytkownikdw ze wzgledu na ograniczenia
systemowe?;

Szereg danych i informacji poza systemem FK;
Powigzanie z systemem kadrowo-ptacowym w
ograniczonym zakresie;

Elektroniczny obieg zatwierdzania faktur poza
systemem FK w osobnej aplikacji, brak
automatycznego ksiegowania na bazie zatwierdzonych
i wprowadzonych danych do elektronicznego systemu
zatwierdzania faktur;

Dtugie okresy konsolidacji danych i zamykania miesigca
ze wzgledu na szereg zadan wykonywanych
,manualnie”.

Naliczanie i
rachuba ptac

System kadrowo-
ptacowy od 1 marca 2008
Qrezus oparty na
technologii hybrydowe;j

Potrzeba wiekszej automatyzacji prac oraz integracji
pomiedzy systemem kadrowo-ptacowym a systemem
finansowo-ksiegowym.

Sprawozdawczos¢ i
raportowanie

System FK jak w pkt 1.
Powyzej.

Wiekszos¢ podstawowych informacji raportowych
oparta o standardowe zestawienia w arkuszu excel,
przygotowywane przez poszczegdlne, dedykowane
osoby na bazie wpisywanych danych z systemu FK
(raporty dotyczace stanu gotédwki i rozrachunkéw,
raporty dotyczace wydatkow inwestycyjnych, itp. ...);

1 Modut te jest zasilany przez Biuro Administracyjne. Aktualnie w procesie inwentaryzacji, w tym w zakresie
Srodkéw niskocennych.
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Lp. | Obszar finanséw Funkcje Narzedzia wspierajace Zidentyfikowane podstawowe stabosci obecnych
rozwigzan
e Brak warstwy raportowej w ujeciu finansowym i
zarzadczym.

4. Biuro Rozliczenia Dane operacyjne na | e Potrzeba wiekszej automatyzacji pracy w zakresie
Ekonomiczno- sprzedazy oraz podstawie systemu jak w rozliczen — sprzedazy oraz przyspieszenie dziatania
Finansowe rejestracja pkt 5. systemu.

sprzedazy Fakturowanie i | e Wsparcie narzedziowo-raportowe dla czynnosci
rozliczenia w systemie analitycznych jak i dla prostych czynnosci dotyczacych
finansowo-ksiegowym automatyzacji sporzadzania i wysytki faktur.
jak w pkt 1. e Do analizy bazy danych klientdw oraz ,historii
kredytowej” i windykacyjne;j.

5. Dane operacyjne System operacyjny @rms | e Integracja systemu operacyjnego z
dla potrzeb zastepowany obecnie systemem/modutem finansowo-ksiegowym narzedzia
ewidencji i poprzez wdrozenie ERP w celu automatyzacji prac dot. rozliczen i rejestracji
rozliczen sprzedazy | 2017/2018 nowego sprzedazy.
nawigacyjnej systemu Seris e Integracja systemu operacyjnego z

systemem/modutem planistyczno-raportowym
narzedzia ERP w celu automatyzacji wykonywania
raportow dot. operacji, czy analiz wariancji dot.
sprzedazy.

6. Planowanie, Model MS Excel. e Brak petnego systemu planistycznego z warstwa
budzetowanie i Modut aplikacyjny raportowa.
sprawozdawczo$¢ wspomagajacy e Proces oparty o arkusze i modele MS Excel.
na poziomie planowanie ,bottom-up” | e Brak automatycznego ,interfejsowania” z systemem FK
organizacyjnym kosztéw operacyjnych na dla potrzeb gromadzenia danych z wykonania.

PAZP poziomie organizacji i e Brak automatycznej kontroli na zgodnoéé z budzetem.
uzytkownikéw/wtascicieli | o Brak elektronicznych wnioskéw o zaméwienie, podjecie
MPK dla kont zobowigzania, pozwalajagcych na  wprowadzanie
kosztowych grupy ,400” wstepne danych do faktury juz na poziomie wniosku i
jako element systemu L,odwrécenie” catego procesu zatwierdzania.
finansowo-ksiggowego W | o Brak petnej integracji z modutem baz kosztowych (brak
technologii jak w pkt 1. automatycznego potaczenia w jednym systemie obu

wymiaréw planu: w podziale na MPK i pozycje
planistyczne/konta rodzajowe dla organizacji; w ujeciu
zarzadczym dla rentownosci $wiadczonych ustug i jako
podstawa do kalkulacji stawek.

e Typowe ograniczenia MS Excel, w tym w zakresie
,wersjowania”  planéw, gromadzenia informacji
historycznej dot. planéw, monitorowania wykonania,
tworzenia prognoz wykonania. Kazdy plan to osobny
model/arkusz MS Excel na dany rok.

® Proces planowania z obszarami biznesowymi nie jest
prowadzony on-line w systemie ,0d
harmonogramowania do wyniku” (w tym ze wzgledu na
praktyki, i przyzwyczajenia wewnatrz catej organizacji).

7. Planowanie i Model MS Excel e Brak integracji z systemem kadrowo-ptacowym
analityka funduszu narzedzi planistycznych. Odrebny system kadrowo-
wynagrodzen ptacowy stosowany do prostej ewidencji zaistniatych

zdarzen kadrowych. Reczny proces zasilania modelu MS
Excel danymi wyjsciowymi.

Kazdy plan to nowy plik MS Excel. Kazda prognoza to
nowy plik MS Excel.

Zatozenie planowania funduszu wynagrodzen na
poziomie pojedynczego pracownika/etatu  oraz
odzwierciedlenie catej szczegotowosci zasad
wynagradzania obowigzujacych w organizacji generuje
duze wyzwania dla obecnego narzedzia.

Brak integracji z system planistycznym organizacji.
(transferowane jedynie pozycje ogdlne kosztow).
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Lp.

Obszar finanséw

Funkcje

Narzedzia wspierajace

Zidentyfikowane podstawowe stabosci obecnych
rozwigzan

10.

e Brak fatwego zautomatyzowanego generowania
symulacji prognoz, wersji planu przy zmienianych
zatozeniach (np. w zakresie zasad wynagradzania).

e Ograniczenia wynikajgce z zapisOw rozporzadzenia
RODO.

Planowanie i
okreslanie baz
kosztowych dla
potrzeb przysztych
stawek oraz
raportowanie
stawek
wynikowych z
wykonania.
Symulacje
przysztych stawek

Aplikacja EPM oparta o
rozwigzania SAP Business
Objects z roku 2008

Model i arkusze MS Excel.

e W zakresie analiz wykonania model powigzany z
obecnym system FK. Problemem jest jednak transfer
danych i ich fatwe i szybkie zasilenie z systemu FK.

e Zbyt duzy czas potrzebny na przygotowanie i
przeliczenie modelu, przygotowanie kolejnej wersji,
prognozy, symulacji poprzez zmiane danych
wsadowych.

e Brak funkcjonalnosci ,drill down” pozwalajacej
poprzez mechanike przeliczen przejs¢ z poziomu
ostatecznej stawki wynikowej do pozycji
szczegdtowych kont kosztowych i MPK na nig sie
sktadajagcych. Brak transparentnego raportowania
catego ,drzewa kosztowego” sktadajgcego sie na
ostateczny poziom stawki.

e Do rozwoju w metodologii rachunku kosztéw dziatan
ujecie monitorowania petnych kosztow obszardw,
lokalizacji. Brak automatycznego, wewnetrznego
rachunku rentownosci na poziomie danego obszaru
dziatania czy lokalizacji.

Raportowanie
wykonania w ujeciu
organizacyjnym

Pliki MS Excel

e Brak automatycznych predefiniowanych raportow
standardowych na zadanym poziomie szczegétowosci.

e Duza pracochtonnosé dotyczaca recznego
przygotowania i kompilacji raportéw podstawowych u
analityka, w miejsce poswiecenia jego czasu na
interpretacje danych, wnioski i oraz obstuge analiz
dodatkowych.  Brak  dodatkowych  prezentacji
podsumowujacych lub wskazujgcych na kluczowe
zjawiska.

e Brak automatycznych analiz wariancji dla pozycji
kosztowych, przychodowych (podstawowych: ilos¢, w
tym mix i wolumen oraz stawka, kurs walutowy).
Monitorowanie  wynikéw  gtéwnie w  ujeciu
nominalnym w polskich ztotych.

e Niezautomatyzowany proces sporzgdzenia
przewidywanego wykonania oparty gtéwnie o prosta
kompilacje danych z wykonania i danych z planu za
okresy pozostate do korca roku. Brak automatyzacji
przy sporzgdzaniu scenariuszy/prognoz: min/max.

e Historia raportowa i dane z monitorowani
przechowywane w plikach excel. Gtéwna prezentacja
danych w ujeciu tabel numerycznych,
wykorzystywanie  podstawowych  funkcjonalnosci
wykreséw w MS Excel, informacja na wykresach
powiela dane w tabeli. Ze wzgledu na proces
przygotowania raportéw priorytet dostarczenia
podstawowych danych w miejsce aranzacji sposobu
prezentacji kluczowych informacji (,,kokpity
zarzadcze”).

Raportowanie i
informacja o
ptynnosci
finansowej, stanie
rozliczen,
,operacyjne
raporty finansowe”

Pliki MS Excel

e Brak automatycznych predefiniowanych raportéow
standardowych na zadanym poziomie szczegétowosci.

e Podstawowe dane w plikach MS Excel aktualizowanych
recznie.

e Historia raportow dostepna w plikach MS Excel.

e Prognozy ptynnosci i stanu srodkéw wykonywane
recznie na bazie podstawowych agregatéw. Brak
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prognozowanie
kosztéw projektow,
inwestycji.
Kontrola realizacji
planu na poziomie
zaméwienia

Lp. | Obszar finanséw Funkcje Narzedzia wspierajace Zidentyfikowane podstawowe stabosci obecnych
rozwigzan
poréwnania ,wstecz” prognoz do zrealizowanego
wykonania.

11. Okresowa Pliki MS Excel e Brak automatycznych predefiniowanych raportéow
sprawozdawczos$¢ standardowych na zadanym poziomie szczegétowosci
do regulatora przygotowywanych na potrzeby regulatora.

e Dodatkowe pliki MS Excel powtarzajgce te same dane
w nieco innym uktadzie lub przy zastosowaniu ,,innego
filtra”.

12. Raportowanie i Pliki MS Excel e Odrebny system monitorowania inwestycji jak i

kompetencje poza obszarem finansowym. System
raczej skupiony na  monitorowaniu postepu
harmonogramu i realizacji zadan niz na aspektach
finansowych.

e Brak integracji systemu z systemem FK, czy
planistyczno-raportowym.

e Brak monitorowania stanu ,obligo” na poziomie
zgtaszanej potrzeby wydatku.

e Reczny proces przesunie¢ Srodkéw pomiedzy
pozycjami dla sfinansowania danych dziatan.
Rejestracja zmian po stronie obszaru finansow w
dostepnych narzedziach.

e Brak automatycznego generowania prognoz
wykonania na bazie stanu z systemu ksiegowego co do
miesiecy zamknietych, ,stanu obligo” ze zgtoszonych
lub procedowanych wnioskéw oraz dodatkowego
szacunku kwot na bazie (np. aktualizowanego
harmonogramu wydatkowego).

3.2 Podsumowanie wyjsciowych oczekiwan biznesowych co do rewitalizowanych i
planowanych do wdrozenia narzedzi IT, do weryfikacji w procesie opracowania strategii
i mapy drogowej w ramach niniejszego zlecenia doradczego.

W zakresie systemu finansowo-ksiegowego klasy ERP:

a)
b)
c)

Rewitalizacja platformy technologicznej.
Zwiekszenie automatyzacji realizowanych czynnosci w zakresie prowadzenia ksigg.

Zwiekszenie automatyzacji realizowanych czynnosci w zakresie prowadzonych rozliczen
podatkowych.

Obnizenie czasochtonnosci prac przy sporzadzaniu sprawozdarn finansowych miesiecznych
i rocznych.

Zmniejszenie naktaddéw pracy na planowanie amortyzacji.

Zmniejszenie naktaddw pracy na przygotowanie deklaracji VAT-7 oraz jej korekty, VAT-UE, VAT-
UEK oraz na uzgadnianie deklaracji z saldami odpowiednich kont.

Skrécenie czasu ujmowania dokumentéw w ksiegach rachunkowych.

Skrécenie czasu ewidencji wynagrodzen w systemie finansowo-ksiegowym.

Zwiekszenie automatyzacji realizowanych czynnosci w zakresie rozliczen sprzedazy i
fakturowania.

Zwiekszenie zakresu informacji kontrolingowej dostepnej w systemie FK dla potrzeb
narzedzi/modutéw planistyczno-raportowych.

Przygotowanie do lepszej integracji z systemem kadrowo-ptacowym.

Przygotowanie do lepszej integracji z narzedziami/modutami planistyczno-raportowymi.
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m) Skrécenie czasu na przetwarzanie danych pomiedzy narzedziami/modutami.

W zakresie narzedzi planistyczno-raportowych klasy ERP:

a)

b)

d)

f)

h)

Modernizacja obecnych narzedzi stuzgcych do kalkulacji modelu planistyczno-
sprawozdawczego (MPS) i modelu kalkulacji stawek (MKS) oraz przyspieszenie procesu
przeliczania tych modeli - zgodnie z opisem ponizej.

Integracja i przeniesienie funkcji planistycznych z poziomu obecnych narzedzi do jednego
systemu / modutu obejmujgcego cate spektrum planistyczne bazujgce na jednym zestawie
danych (przygotowywanie planéw i budzetowanie na poziomie organizacji, modut planowania
wynagrodzen, modut baz kosztowych i kalkulacji stawek). Jedno narzedzie planistyczno-
raportowe gotowe do fatwego zintegrowania z pozostatymi systemami funkcjonujgcymi w
organizacji (FK, KP, dane operacyjne).

Automatyzacja podstawowych funkcji raportowych i generowania ,standardowych” raportéw
z wykonania planu.

Spdjne narzedzie planistyczne pozwalajgce na integracje kilku wersji planu na dany okres (w
tym formalnego Planu Skutecznosci Dziatania PSD - sktadanego na poziomie krajowym — w
kontekscie aktualizowanego co roku planu piecioletniego i plandw rocznych) lub
poréwnywanie pomiedzy planami, kilkoma planami a wykonaniem. Petna historia w jednym
systemie z warstwa raportowa.

Jedno narzedzie monitorujgce wykonanie planu na réznych poziomach agregacji (organizacja,
MPK, ujecie zarzadcze baz kosztowych, itp. ...) z mozliwoscig generowania podstawowych
analiz wariancji odchylenia wykonania od planu po stronie kosztowej i sprzedazowe;.
Mozliwosci systemu pozwalajace analitykowi na dodatkowe analizy , drill down” wykonywane
po przeliczeniach od poziomu stawki ogdlnej do poziomu kosztéw poszczegdlnych sktadowych
wraz z poréwnaniem do danych z wykonania lub poprzednich planéw.

tatwe mozliwosci tworzenia dodatkowych prognoz i symulacji poprzez elastyczne i
transparentne modyfikowanie struktur ,zaszytych” modeli i szybkie przeliczenia ich wariantéw
wraz z poréwnaniem.

Istotne skrécenie czasu niezbednego na konsolidacje danych, przeliczenia modeli, import
danych z interfejsow.

Model Planistyczno-Sprawozdawczy (MPS) — wymiar logiczny i funkcjonalny modelu planistyczno-
raportowego dla potrzeb planowania kosztéw, przychodéw, wynikéw PAZP i ich raportowania w petnej
zgodnosci z podstawowym uktadem sprawozdania finansowego na poziomie organizacyjnym i pozycji
planistycznych. Model Planistyczno-Sprawozdawczy powinien wykorzystywaé rdzne zrédta danych,
mie¢ mozliwos¢ tworzenia i utrzymywania baz danych oraz wersjonowanie planéw dla wsparcia
procesow:

a)
b)

c)

tworzenia wariantowych wersji planédw rocznych i piecioletnich PAZP,

tworzenia Planéw Skutecznosci Dziatania - z mozliwoscig zmiany dtugosci okreséw PSD, np.: 3,
5- lub 7-letni - w zakresie czesci bazy kosztowej PAZP,

monitorowania oraz raportowania wykonania tych planéw w sposéb zintegrowany
z Modelem Kalkulacji Stawek oraz z systemem finansowo-ksiegowym (w réznych
interwatach czasowych).

Model Kalkulacji Stawek (MKS) - wymiar logiczny i funkcjonalny modelu planistyczno-raportowego
dla potrzeb rachunku kosztéw dziatan i kalkulacji podstawy kosztowej dla stawek jednostkowych ustug
$wiadczonych przez PAZP. Jest on wykorzystywany do kalkulacji kosztéw ustug nawigacji terminalowej,
trasowej oraz ustug poza-nawigacyjnych i stawek jednostkowych optat nawigacyjnych, w sposdb
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zgodny z obowigzujgcymi regulacjami krajowymi i UE w oparciu o Zzrédtowe dane ksiegowe, dane z
Modelu Planistyczno-Sprawozdawczego, z mozliwoscia wykorzystywania innych Zrddet danych,
tworzenia i utrzymywania wtasnych baz danych oraz wersjonowania sporzadzonych kalkulacji.

W zakresie narzedzi wspierajacych ,twarde kadry”

a) Optymalizacja wykorzystywanych narzedzi oraz zaproponowanie efektywnego rozwigzania
dotyczacego potaczenia ewidencji zdarzeh kadrowo-ptacowych z procesem planowania

wynagrodzen.

b) Modut planistyczny wynagrodzen i kosztéw osobowych ,interfejsowany” z narzedziem
planistyczno-raportowym ERP. Automatyzacja przeptywu danych ,z wykonania” jako

podstawy dla danych planistycznych.

c) W zakresie planowania wynagrodzen i kosztow osobowych funkcjonalnos¢ narzedzia jak dla
narzedzi planistyczno-raportowych ERP (funkcjonowanie réznych scenariuszy i wersji planu,
narzedzie do szybkich symulacji i modelowania prognoz przy zmienionych zatozeniach).

d) Automatyzacja przeptywu informacji i danych z systemem/modutem finansowo-ksiegowym.

3.3. Szczegotowy opis zakresu prac, zadan i produktow.

A. Wsparcie przy wyborze rozwigzania IT.
| Etap - analiza / audyt stanu obecnego

A.l. Analiza/Audyt stanu obecnego.

A.ll. Strategia / mapa drogowa rewitalizacji i rozwoju narzedzi IT.
ALlll. Program zmiany i wdrozenia narzedzi IT.

Po wczesniejszym zdefiniowaniu i optymalizacji potrzeb przygotowanie wymagan na narzedzia IT z
uwzglednieniem obecnie posiadanych przez Zamawiajgcego rozwigzan wspierajgcych.

Zadania

Produkty podlegajace odbiorowi

Przygotowanie do realizacji | Etapu

Plan zarzgdzania projektem doradczym (PZD) dla danego
Etapu.

A.l. Audyt/Analiza stanu obecnego

Raport z inwentaryzacji i audytu stanu obecnego w zakresie
procesow, stosowanych metodologii i procedur w zakresie
obszaru a takze narzedzi IT wspierajgcych i stopnia
automatyzacji funkcji wykonywanych w Biurze Gtéwnego
Ksiegowego i w Biurze Ekonomiczno-Finansowym
(ksiegowosé¢, finanse, planowanie finansowe, planowanie w
zakresie ,,twardych kadr”).

. Analiza i rekomendacje w zakresie wykorzystania na dalszym

etapie projektu dotychczasowych opracowan dotyczacych
analizowanego obszaru, bedgcych w posiadaniu PAZP.

Rekomendacje w zakresie dalszego rozwoju ,systemu
kontrolingu i rachunku kosztéw dziatan” oraz lista zmian w
procedurach i procesach finansowych i planistycznych PAZP z
tym zwigzanych. Analiza i przedstawienie praktyk rynkowych
w zakresie ksztattu proceséw, procedur i praktyk dla
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Zadania

Produkty podlegajace odbiorowi

zinwentaryzowanych obszaréw, w tym w zakresie modelu
ewidencji kosztow oraz modelu kontrolingu i rachunku
kosztébw dziatan do zastosowania w PAZP (przy
uwzglednieniu specyfiki organizacji).

A.ll. Strategia/mapa drogowa rewitalizacji i
rozwoju narzedzi IT

. Raport z ogdlnego przegladu rynku w zakresie

funkcjonalnosci dostepnych rozwigzan IT oraz architektury IT
dla zinwentaryzowanych obszaréw wraz z poréwnaniem do
opisanego stanu obecnego w PAZP.

. Raport/Rekomendacja dotyczaca najbardziej optymalnego

dla PAZP rozwigzania dotyczacego proceséw, narzedzi i
infrastruktury IT dla zinwentaryzowanych obszaréw, wraz z
mapa drogowa wdrozenia modelu docelowego.

. Raport operacyiny dotyczacy mozliwosci automatyzacji

funkcji i procesdw w zinwentaryzowanych obszarach w
oparciu o stan wyjsciowy zidentyfikowanych narzedzi oraz
stan docelowy po wdrozeniu nowych narzedzi.

ALlll. Program zmiany i wdrozenia narzedzi IT

. Szczegotowy plan realizacji rekomendowanej strategii i

mapy drogowej w tym w zakresie modernizacji proceséw,
modernizacji narzedzi, spetnienia wymogdéw formalnych, w
tym zwigzanych z procedurg zaméwien publicznych.

Plan _komunikacji i plan wdroienia zmiany w zakresie
procedur, proceséw i modelu dotyczacy dalszego rozwoju
»,modelu kontrolingu i rachunku kosztéw dziatan”
dostosowany do kultury organizacyjnej PAZP.

Plan organizacji i realizacji procedury zamdéwien publicznych
dla wyboru oczekiwanych narzedzi/narzedzia IT.

Il Etap - Przygotowanie dokumentacji przetargowej oraz wsparcie procesu wyboru

dostawcy/dostawcéw narzedzi w procedurze postepowania o udzielenie zamdwienia publicznego na
wybdr dostawcy/dostawcow narzedzi. Wsparcie eksperckie i asysta w trakcie przeprowadzanego przez
Zamawiajgcego postepowania o udzielenie zamodwienia publicznego, ktérego efektem ma byé wybdr
Dostawcy/Dostawcéw Narzedzi IT.

Zamawiajacy dopuszcza mozliwos¢ realizacji zakupu infrastruktury technicznej oraz narzedzi w kilku
oddzielnych postepowaniach w zaleznosci od ksztattu strategii i mapy drogowej. Wyjsciowo przyjmuje
sie mozliwos$¢ do trzech (3) oddzielnych postepowan, to jest: w zakresie infrastruktury technicznej, w
zakresie narzedzia ERP do prowadzenia ksigg lub jego rewitalizacji, w zakresie narzedzia planistyczno-
raportowego.

B.IV. Aktualizacja i rozbudowa w organizacji metodyki ,kontrolingowej”.
B.V. Dokumentacja wymagana procedurg zamowien publicznych.
B.VI. Wsparcie eksperckie w procesie zbierania i oceny otrzymanych ofert.

B.VIl. Rekomendacja doradcy co do dostawcy/dostawcéw narzedzia/narzedzi IT.

Zadania Produkty podlegajace odbiorowi

metodyki , kontrolingowe;j”.

B.IV. Aktualizacja i rozbudowa w organizacji | 1. Procedura i opisane zasady (metodologia)

rozbudowanego modelu kontrolingu w PAZP w
uzupetnieniu do obowigzujgcej Polityki Rachunkowosci
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Zadania

Produkty podlegajace odbiorowi

— dokumenty rekomendowane do wdrozenia w PAZP i
jako podstawa dla rozwijanych narzedzi IT. Ewentualna
zmiana w zakresie planu kont do uwzglednienia w
Polityce Rachunkowosci oraz uzupetnienie o
dodatkowe obiekty kontrolingowe do stosowania
(odpowiednik metodologii dla zakresu obecnego
modelu MPS i MKS).

Nowa procedura i formularze planistyczne (OPEX,
CAPEX, pozycje bilansowe, dane operacyjne, itp.) —
rekomendowane do wdrozenia w PAZP i jako
podstawa dla rozwijanych narzedzi IT (odpowiednik
metodologii dla zakresu obecnego modelu MPS).
Nowa procedura planistyczna opisujgca szczegdétowo
zasady planowania poszczegdlnych pozycji (OPEX,
CAPEX, pozycje bilansowe, dane operacyjne, itp.) wraz
z przypisaniem do jednostek merytorycznych -
rekomendowane do wdrozenia w PAZP i jako
podstawa dla rozwijanych narzedzi IT (odpowiednik
metodologii dla zakresu obecnego modelu MPS).
Dokument opisujacy szczegétowo metodologie
modelu _alokacji i kalkulacji kosztéw dziatan
stosowany do podstaw wyliczania baz kosztowych do
stawek za ustugi nawigacyjne oraz wspierajacy
kalkulacje kosztéw innych ustug — rekomendowane do
wdrozenia w PAZP i jako podstawa dla rozwijanych
narzedzi IT (odpowiednik metodologii dla zakresu
obecnego modelu MKS).

Nowa procedura opisujgca zasady realizacji
zatwierdzonego planu lub prowizorium i zarzadzania
budzetem PAZP (przesuniecia w zatwierdzonym
budzecie, monitorowanie wynikéw, przypisanie
kosztow do MPK, itp., przesuniecia srodkéw pomiedzy
okresami planistycznymi: OPEX, CAPEX,
wynagrodzenia) — rekomendowane do wdrozenia w
PAZP i jako podstawa dla rozwijanych narzedzi IT.
Opisana metodologia tworzenia prognoz i symulacji
przysztego wyniku PAZP przy zmianie podstawowych
danych wsadowych oraz symulacji przysztych stawek
optat za wustugi nawigacyjne (symulacja wptywu
wykonania kosztow OPEX i planu inwestycji CAPEX,
symulacja zmian danych makro na poziom przysztych
stawek. Symulacja zmian poziomu stawek na przyszty
wynik i ptynnos¢ Agencji, itp.).

. Opisana metodologia tworzenia prognoz i symulacji

w zakresie scenariuszy i prognoz wynagrodzen.
Opisana metodologia tworzenia prognoz stanu
srodkéw gotéwkowych (operacyjnych, strategicznych
krotko i dtugookresowych) w oparciu o dane ksiegowe
z wykonania oraz ich okresowego poréwnania do
zatozen planu (,rolling forecasts”).
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Produkty podlegajace odbiorowi

Opis katalogu podstawowych raportéw finansowych
i__ekonomicznych dostarczanych do odbiorcéw
wewnetrznych i zewnetrznych przez obszar Biura
Ekonomiczno-Finansowego i  Biura  Gtédwnego
Ksiegowego, z opisem ich charakterystyki,
czestotliwosci, uprawnien dostepu i otrzymywania,
zasad archiwizacji i przechowywania.

B.V. Dokumentacja wymagana procedurg
zamoéwien publicznych:

B.V.1 Przeprowadzenie analizy,
zweryfikowanie i uzupetnienie wymagan
funkcjonalnych i niefunkcjonalnych dla

zaktadanych rozwigzan IT z uwzglednieniem:
a) uzasadnionych potrzeb Zamawiajgcego;
b) ewentualnej korekty priorytetéw;

c) czasu na Wdrozenie;

d) budzetu;

e) rozwigzan dostepnych na rynku.

. Specyfikacja Wymagan funkcjonalnych

i_niefunkcjonalnych dla oczekiwanego rozwigzania
IT/modutu wspierajgcego prowadzenie ksigg w formie
dokumentu ,Szczegbétowa Specyfikacja Wymagan”
(SSW) lub innej uzgodnionej formie nie odbiegajacej od
standardéw stosowanych w branzy zawierajgca m.in.:
- rekomendacje odnosnie uzupetnienia wymagan;

- rekomendacje dotyczagcg ewentualnej korekty
priorytetéw;

- wskazanie potencjalnych obszaréw rozszerzen
funkcjonalnych Systemu wzgledem oferowanych na
rynku rozwigzan informatycznych klasy ERP.

. Specyfikacja Wymagan funkcjonalnych

i_niefunkcjonalnych dla oczekiwanego rozwigzania
IT/modutu  wspierajgcego procesy planistyczno-
raportowe w formie dokumentu ,Szczegdétowa
Specyfikacja Wymagan” (SSW) lub innej uzgodnionej
formie nie odbiegajgcej od standardow stosowanych w
branzy zawierajaca m.in.:

- rekomendacje odnosnie uzupetnienia wymagan;

- rekomendacje dotyczacg ewentualnej korekty
priorytetow;

- wskazanie potencjalnych obszaréw rozszerzen
funkcjonalnych Systemu wzgledem oferowanych na
rynku rozwigzan informatycznych klasy ERP.

. Jako zatacznik do OPZ, opis specyfiki wykonywania i

monitorowania wykonania plandw finansowych
przez PAZP oraz jezeli zasadne przygotowanych
kompletnych dokumentéow jak w punkcie A.IV
powyzej.

. Jako zatacznik do OPZ, opis stosowanych i

docelowych zasad dla odpowiednikéw obecnych
modeli: planistyczno-sprawozdawczego (MPS) oraz
kalkulacji stawek (MKS) oraz jezeli zasadne
przygotowanych kompletnych dokumentéw jak w
punkcie A.IV powyze;j.

B.V. Dokumentacja wymagana procedurg
zaméwien publicznych:
B.V.2 Przeprowadzenie Analizy
przedwdrozeniowej rozwigzan IT wraz z
koncepcja architektury fizycznej i logiczne;.

Projekt architektury Systemu 2z opisem petnej
architektury techniczno-systemowej z
uwzglednieniem analizy obecnie posiadanych przez
Zamawiajgcego rozwigzan i ich architektury.

B.V. Dokumentacja wymagana procedurg
zaméwien publicznych:

. Wstepna wersja OPZ, IPU i wstepne warunki udziatu

w postepowaniu.
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Produkty podlegajace odbiorowi

B.V.3. Przygotowanie wstepnej i
ostatecznej wersji OPZ, zatozert do umowy
(IPU), wstepnych i ostatecznych
warunkéw udziatu w postepowaniu
przetargowym.

B.V.4. Przeprowadzenie analizy rynku
zgodnie z Prawem Zamodwien Publicznych.

B.V.5. Przygotowanie Szczegétowego
Opisu Przedmiotu Zamoéwienia.

. Raport po przeprowadzeniu, zgodnie z Prawem

Zamoéwien Publicznych, analizy rynku w celu
oszacowania wartosci przedmiotu zamdwienia.

. Szczegotowy Opis Przedmiotu Zamowienia

uwzgledniajacy wymagania funkcjonalne i
niefunkcjonalne wynikajgce z opracowanej
architektury.

Rekomendacje dla metody i kryteriéw oceny ofert w
tym okreslenie wag dla kazdego kryterium.

. Formularz ofertowy wraz z wykazem wymaganych

dokumentdéw na potwierdzenie, ze oferowany System
odpowiada wymaganiom Zamawiajgcego.

6. Mozliwe do zastosowania__warunki udziatlu w
B.V.6. Przygotowanie dokumentacji: postepowaniu na wybér Dostawcy Systemu i wykaz
Specyfikacja Istotnych Warunkéw dokumentdw  wymaganych na  potwierdzenie
Zamodwienia (SIZW). spetnienia warunkow udziatu w postepowaniu.
7. Zaktualizowane IPU z Dostawcg Systemu (IPU).
Zatozenia do Planu Zarzadzania Projektem Wdrozenia
Zgodnie z informacjq w poprzedniej czesci (PZPW).
dokumentu, dopuszcza sie mozliwosc realizacji
od jednego do trzech postepowan w zaleznosci
od rekomendacji strategii i zaakceptowanego
planu jej wdrozenia.
B.VI. Wsparcie eksperckie w procesie zbierania i 1. Plan Zarzadzania Projektem Wdrozenia (PZPW)
oceny otrzymanych ofert. uzgodniony z Dostawcg Systemu.
B.VI.1. Udziat w posiedzeniach i pracach Komisji 2. Raporty:
przetargowej lub ew. zebraniach i. Stanu zaawansowania,
oferentéw w charakterze ii. Ryzyk.
eksperta/biegtego w tym takze udziat w 3. Plan naprawczy/plan nadzwyczajny w przypadku
opracowywaniu odpowiedzi lub istotnych odchylen co do czasu, zakresu i budzetu
wyjasnien dla potencjalnych projektu na dowolnym etapie Projektu.
Wykonawcéw, ktérzy zgtaszac beda 4. Raport z Nadzoru.
pytania w trakcie postepowania 5. Raport z oceny testéw akceptacyjnych.
przetargowego. 6. Raport z oceny funkcjonalnosci i dalszych
B.VIL.2. Wsparcie merytoryczne w badaniu i mozliwosci rozwoju narzedzi IT przedstawionych w
ocenie ofert w charakterze ofertach w oparciu o obecne i ewentualne przyszte
eksperta/biegtego i przygotowanie potrzeby PAZP.
uzasadnienia wyboru Dostawcy Systemu. 7. Raport z przeprowadzonej niezaleznej oceny

B.VI.3. Pomoc w zakresie opracowania
stanowiska Zamawiajacego lub
ewentualnych pism, w tym procesowych.

B.VI.4. Udziat podczas ew. rozpraw przed
Krajowg lzbg Odwotawczg (KIO) jako
ekspert/biegty.

B.VI.5. Nadzér nad jakoscig i kompletnoscig,
poprawnoscig merytoryczng i spdjnoscig
z dokumentami powigzanymi wszelkiej
dokumentacji podlegajacej odbiorowi od
Dostawcy Systemu.

otrzymanych ofert w zakresie kryteriow
merytorycznych.
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B.VI. Wsparcie eksperckie w procesie zbierania i
oceny otrzymanych ofert.
B.VI.6. Analizy ekonomiczne ofert

. Symulacja petnych kosztéw wdrozenia

narzedzi/narzedzia IT przedstawionych w zebranych
ofertach.

. Symulacja petnych kosztéw uzytkowania,

utrzymania i rozwoju wybranych narzedzi/narzedzia
IT w perspektywie 5-u lat od wdrozenia.

. Symulacja zaktadanych kosztéw rozwoju

przedstawionego narzedzia/narzedzi IT z
otrzymanych ofert o dodatkowe moduty i
funkcjonalnosci przewidywane w przysztosci zgodnie z
mapga drogowa z | etapu projektu.

. Raport z przeprowadzonej niezaleznej oceny

otrzymanych ofert w zakresie kryteridw
ekonomiczno-finansowych.

B.VIl. Rekomendacja doradcy co do
dostawcy/dostawcow narzedzia/narzedzi IT.

. Raport podsumowujgcy przeprowadzona niezalezing

ocene ofert w zakresie kryteridw merytorycznych i
ekonomiczno-finansowych wraz z rekomendacjg co do
zastosowania narzedzi/narzedzia IT przy
uwzglednieniu poznanej obecnej specyfiki PAZP oraz
Sciezek przysztego rozwoju organizacji.

UWAGA: Zamawiajgcy dopuszcza rownolegtq realizacje elementéw Etapu | i Etapu Il.

Etap Ill. Wdrozenia narzedzia / narzedzi IT — poza zakresem niniejszego zapytania

UWAGA: Udziat doradcy w niniejszym procesie, wyklucza mozliwos¢ zaangazowania doradcy na
dalszym Il Etapie projektu, to jest na etapie wdrozeniu wybranych narzedzi/narzedzia IT w zakresie
dostawy i wdrozenia tych narzedzi oraz wspétpracy z wybranym dostawcg/dostawcami tych narzedzi

(konsorcjum firm).

Zamawiajgcy dopuszcza opcje rozszerzenie przedmiotu umowy o asyste doradczy, wsparcie przy
realizacji umowy wdrozenia wybranego w postepowaniu opisanym powyzej narzedziu/narzedziach IT.
Przedmiotowa asysta/wsparcie obejmowacé bedzie m.in.:

a) asyste/wsparcie przy wdrazaniu opisanych wymagan funkcjonalnych;

b) wsparcie przy odbiorze produktéw wdrozenia;

c) analize/wsparcie prawne i rekomendacje dziatan zwigzang z realizacjg umowy z Dostawca

narzedzia/narzedzi IT;

i rozliczane zostanie w zakontraktowanych godzinach pracy eksperta po stronie Doradcy.
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4. Szacowany czas na realizacje ustugi doradczej

Zakres Zadania Czas realizacji
Etap I. Al
Rekomendacja z audytu i analizy stanu obecnego, Strategia /Mapa A.II. do 3-ech miesiecy od
drogowa rewitalizacji i rozwoju narzedzia/narzedzi IT, Program A.III' podpisania umowy
zmian i wdrozenia narzedzi IT o
Etap Il cz. 1. do 6-u miesiecy od
Dokumentacja w ramach aktualizacji metodologii kontrolingu oraz B.IV. L
rachunku kosztéw dziatari do wdrozenia w PAZP podpisania umowy
Etap Il. cz.2.
Dokumentacja wymagana procedurg zaméwien publicznych w
czesci zwigzanej z analiza, weryfikacjg i uzupetnieniem wymagan B.V.1. do 9 miesiecy od
funkcjonalnych i niefunkcjonalnych dla zaktadanych rozwigzan IT B.V.2. podpisania umowy
oraz przeprowadzenie analizy przedwdrozeniowej rozwigzan IT
wraz z koncepcjg architektury fizycznej i logicznej
Etap Il cz. 3.
Dokumentacja wymagana procedurg zamowien publicznych w B.VI. 5 miesiecy od
czesci wsparcia w procesie zbierania i oceny otrzymanych ofert, B.VII. zakonczenia Etapu Il cz. 2
analizy ekonomicznej ofert oraz rekomendacji wyboru

5. Opis sposobu udzielania wyjasnien

1. Udzielajacy odpowiedzi na RFI moze zwrdcic sie do Pytajgcego z pisemng prosba o wyjasnienie
tresci niniejszego zapytania.

2. Ewentualne pytania do tresci RFI powinny by¢ zgtaszane drogg elektroniczng i wysytane poczta
e-mail na adres: marta.jablonska@pansa.pl

3. Pytajacy zastrzega sobie prawo do nie udzielania odpowiedzi na pytania wykraczajgce poza
zakres niniejszego zapytania.

6. Zestawienie wymagan wobec tresci odpowiedzi na RF|

1. Odpowiedzi na niniejsze zapytanie prosimy ztozy¢ wytgcznie na Formularzu, ktérego wzér
zostat dofaczony do niniejszego zapytania jako Zatgcznik nr 1, z zachowaniem kolejnosci
i tytutdow poszczegdlnych punktow.

2. Wszystkie ceny prosimy podawac jako wartosci netto w polskich ztotych.

7. Spis Zatgcznikow

Zatacznik nr 1 - Formularz wyceny ustugi doradczej.

Zatacznik nr 2 - Wyciag z Regulaminu Organizacyjnego PAZP opisujacy podstawowe funkcje Biura
Ekonomiczno-Finansowego oraz Biura Gtdwnego Ksiegowego
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