Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Prezesa Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej
za rok 2017
Dziat I1?

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzgdczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposéb zgodny z
prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegolnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatainosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

- zarzgdzania ryzykiem
oswiadczam, ze w
kierowanej przeze mnie jednostce sektora f|nansow publicznych*
Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej

Czesc AY
] w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Czesc BY
BJ w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaly opisane w dziale I
oéwiadczenia.

Czesc CP
[] nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaly opisane w dziale |l
os$wiadczenia.

Czesé D

Niniejsze o$wiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania
niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:”

Imonitorowania realizacji celéw i zadan,

Xsamooceny,

Kprocesu zarzadzania ryzykiem,

Xaudytu wewnetrznego,

Xkontroli wewnetrznych,

Xkontroli zewnetrznych,

Xinnych zrédet informacii: Kwestionariusze samooceny kontroli zarzadczej, audyty i kontrole zewnetrzne
(Il strony), sprawozdania z realizacji zadan poszczegbinych komdrek organizacyjnych PAZP.



Jednoczesnie o$wiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktore moglyby wptynac na
tres¢ niniejszego oswiadczenia.

wusE Mizdzizla. N
kierownika jednostki)

(miejscowosc, data)

* Niepotrzebne skreslic.
Dziat 1I¥
1. Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgdczej w roku ubiegtym.

Stwierdzono:

- niepetne wdrozenie mechanizméw cyberbezpieczenstwa w PAZP.

- stabosci w obszarze zarzadzania teleinformatycznego wynikajgce, w szczegolnosci z jego
nadmiernego rozproszenia w strukturze organizacyjnej PAZP.

- stabosci w dostosowaniu procesu szkolenia personelu operacyjnego (kontrolerow ruchu
lotniczego) do potrzeb operacyjnych oraz zarzadzania OSPA.

— zakfécenia w przeptywie informacji pomiedzy komérkami organizacyjnymi.

- stabosci w obszarze systemowego, ustrukturyzowanego i zaplanowanego zapewnienia ciggtosci
funkcjonowania stuzb TWR po wystagpieniu zdarzenia katastrofalnego,

— stabosci w zakresie Regulaminu Wynagradzania pracownikow PAZP,

— slabosci w obszarze zarzgdzania dotyczace procesu dokumentowania i rozliczania czynnosci
dodatkowych,

- sfabosci w procesie efektywnego przeptywu informacji w zakresie zmian wprowadzanych do
harmonogramoéw czasu pracy pomiedzy osrodkami ruchu lotniczego zintegrowanego narzedzia
informatycznego wspomagajacego sporzadzanie i biezgca aktualizacje harmonograméw czasu
pracy,

- stabosci w procesie zakupowym,

—  stabosci w zakresie Aneksu nr 3 do Regulaminu Wynagradzania dla Pracownikéw PAZP,

— stabosci w zakresie niewykonania zalecen audytowych,

— sfabosci w obszarze wyznaczania celéw, zarzadzania ryzykiem oraz pomiaru procesow,

—- sfabosci w obszarze spdjnosci danych inwestycyjnych, efektywnosci procesu zarzadzania
informacjg inwestycyjng oraz niewywigzywania sie pracownikow z obowigzkow wynikajgcych
z wewnetrznych regulacji PAZP.

2. Planowane dziatania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;.

— Analiza i wdrozenie kompetencyjnych opiséw stanowisk pracy,

- Widrazanie i doskonalenie systemu zarzadzana zgodnoscig oraz systemu antykorupcyjnego.

- W.drazanie i doskonalenie obszaru zarzgdzania celami, miernikami i ryzykiem.

- Realizacja projektu zakupu narzedzia IT GRC (governance, risk, compliance) do usprawnienia,
automatyzacji i rozliczalnosci procesow tadu organizacyjnego, ryzyka, zgodnosci | zarzgdzania
dokumentacja,

- Wdrazanie wymogow wynikajacych z rozporzgdzenia wykonawczego Komisji (UE) 2017/373 z
dnia 1 marca 2017 r. oraz wymogow normy 1SO 9001:2015 oraz 1ISO 14001:2015,

- Wdrazanie i doskonalenie koncepcji bezpieczenstwa informacji oraz cyberbezpieczenstwa
Agenciji,



Podnoszenie poziomu dojrzalosci procesu zarzadzania projektami zgodnie metodologiag
PRINCEZ2,

Doskonalenie procesu zarzgdzania IT w PAZP poprzez unifikacje strukturalng proceséw,
Kontynuowanie procesu zmian organizacyjnych i strukturalnych w PAZP,

Zmiana Regulaminu Wynagradzania dla Pracownikéw PAZP, m.in. w obszarze eliminacji stabosci
zwigzanych z brakiem postanowien w zakresie metodyki do wyliczania wynagrodzenia dla krl,
Zakup i wdrozenie narzedzia do harmonogramowania pracy krl,

Wdrozenie regulacji mitygujacych ryzyka w procesie dokumentowania i rozliczania czynnosci
dodatkowych,

Realizacja proceséw inwestycyjnych w obszarze zapewnienia ciggtoéci funkcjonowania PAZP,
Doskonalenie procesu szkolenia krl,

Realizacja wnioskow z analizy komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej Agenciji.

Dziat III'”

Dziatania, ktére zostaty podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej.
1. Dziatania, ktére zostaly zaplanowane na rok, ktorego dotyczy oswiadczenie:

przeprowadzenie zewnetrznego audytu bezpieczenstwa IT, opracowanie nowej koncepcji
bezpieczenstwa informacji oraz cyberbezpieczenstwa Agenciji,

dostosowanie procesow systemu zarzgdzania bezpieczeristwem do petnej funkcjonalnosci,
usprawnienie procesu zarzadzania projektami poprzez wdrozenie metodologii PRINCE2 oraz
narzedzi IT wspierajgcych ten proces,

opracowanie i wdrozenie nowej instrukcji dot. przygotowania i przeprowadzania inwentaryzacji

w PAZP,

uporzadkowanie procesu zarzadzania oprogramowaniem w Agencji, zakup i wdrozenie narzedzia
wspierajgcego proces zarzadzania IT SCCM,

przeprowadzenie analizy procesowej i strukturalnej oraz zmiana Regulaminu Organizacyjnego
PAZP,

stworzenie jednolitej struktury zarzadzania i doprecyzowanie odpowiedzialnosci w zakresie stuzby
poszukiwania i ratownictwa lotniczego, stuzby ASAR i zarzadzania kryzysowego,
przeprowadzenie analizy | wskazanie dziatan strategicznych w obszarze komunikacji PAZP,
zmiana Regulaminu Wynagradzania dla Pracownikéw PAZP (aneks nr 3),

powotanie komoérki organizacyjnej odpowiedzialnej za funkcje zgodnosci (w tym antykorupciji),
powotanie komorki organizacyjnej odpowiedzialnej za zarzgdzanie procesowe i zarzgdzanie
miernikami,

rozwiniecie metod oceny dostawcow w zwigzku z wymogami zintegrowanego systemu
zarzgdzania (ZSZ) i systemu zarzadzania bezpieczenstwem (SMS),

wdrozenie mechanizméw usprawniajgcych funkcjonowanie zintegrowanego systemu zarzadzania
(ZSZ).

2. Pozostate dziatania:

kontynuowano procesu zmian organizacyjnych i strukturalnych w PAZP,

opracowanie i realizacja harmonogramu dziatan w zakresie dostosowania funkcjonujgcego w
PAZP Zintegrowanego Systemu Zarzadzania do nowej normy ISO 9001:2015 oraz I1SO
14001:2015,

kontynuowano doskonalenie systemu ZSZ,

podniesiono poziom kwalifikacji krl TWR poprzez rozwdj uprawniern RAD, uruchomiono stuzbe
radarowg w TWR Warszawa.



Objasnienia:
n

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

10)

Nalezy podaé nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministréw na podstawie art. 33 ust. 1
ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r. o Radzie Ministrow (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz.
717,z 2004 r. Nr 238, poz. 2390 i Nr 273, poz. 2703, z 2005 r. Nr 169, poz. 1414 i Nr 249, poz. 2104,
z 2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz. 1217 i Nr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227, poz. 1505, z 2009
r. Nr 42, poz. 337, Nr 98, poz. 817, Nr 157, poz. 1241 i Nr 161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz.
354), a w przypadku gdy o$wiadczenie sporzadzane jest przez kierownika jednostki, nazwe petnione;j
przez niego funkcji.

W dziale |, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzgdczej, wypetnia sie tylko jedng czes¢
z czesci A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie
czesci wykresla sie. Czes¢ D wypelnia sie niezaleznie od wynikow oceny stanu kontroli zarzadcze;.
Minister kierujgcy wiecej niz jednym dziatem administracji rzadowe| sktada jedno o$wiadczenie
o stanie kontroli zarzadczej w zakresie wszystkich kierowanych przez niego dziatéw, obejmujace
rowniez urzad obstugujgcy ministra. Oswiadczenie nie obejmuje jednostek, ktore nie sg jednostkami
sektora finanséw publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240 oraz z 2010 r. Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz.
835, Nr 152, poz. 1020 i Nr 238, poz. 1578).

Czes¢ A wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajgcym stopniu zapewnita
tacznie wszystkie nastepujgce elementy: zgodnos¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, skutecznos¢ i efektywno$¢ dziatania, wiarygodnos¢ sprawozdan,
ochrone zasobdw, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania, efektywnosc
i skutecznosc¢ przeptywu informacji oraz zarzgdzanie ryzykiem.

Czesc¢ B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu
jednego lub wiecej z wymienionych elementow: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan,
ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci
i skutecznosci przeplywu informacji lub zarzgdzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

Czeséc¢ C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu
zadnego z wymienionych elementéw: zgodnos$ci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnos$ci sprawozdan, ochrony zasobow,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu
informacji oraz zarzadzania ryzykiem.

Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych zrodet
informaciji" nalezy je wymienic.

Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogtoszone przez Ministra Finanséw
na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

Dziat Il sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego o$wiadczenia zaznaczono czesc¢ B
albo C.

Dziat Ill sporzadza sie w przypadku, gdy w dziale | oswiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego
dotyczy niniejsze o$wiadczenie, byta zaznaczona cze$¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy
niniejsze o$wiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dziatania majace na celu poprawe
funkcjonowania kontroli zarzgdczej.



