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Raport roczny
Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej
za 2009 rok.

Umocnienie pozycji PAZP w Europie jako konkurencyjnego ekonomicznie dostawcy stuzb
zeglugi powietrznej, oferujgcego najwyzszy poziom bezpieczenstwa i jakosci ustug zgodnie z
potrzebami uzytkownikow przestrzeni powietrznej.

Misja
Swiadczenie wysokiej jakosci stuzb zeglugi powietrznej, przyjaznych dla uzytkownikéw
i Srodowiska.
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List Prezesa Polskiej Agencji Zeaglugi Powietrznej

Mingt drugi, petny rok funkcjonowania Polskiej Agencji
Zeglugi Powietrznej jako samodzielnej instytucji, po
wydzieleniu z PP Porty Lotnicze w dniu 1 kwietnia 2007 roku.
Rok 2009 stal pod =znakiem gwaltownego zatamania
Swiatowej koniunktury gospodarczej i byt okresem niezwykle
trudnym dla podmiotéw Swiadczgcych stluzby Zeglugi
powietrznej. Znacznie mniejszy poziom ruchu lotniczego w
stosunku do rekordowego pod tym wzgledem roku 2008,
niemal natychmiast znalazt odzwierciedlenie w istotnym
pogorszeniu kondycji finansowej ANSPs, w tym réwniez
PAZP.

Te niekorzystne zjawiska o charakterze gospodarczym staty
sie jednak dla PAZP motorem napedowym dla
przy$pieszenia proces6w doskonalenia organizacji, procedur
i proceséw, majgcych na celu poprawe zaréwno
efektywnosci kosztowej, jak i efektywnosci operacyjne;.

W roku 2009 PAZP skutecznie kontynuowata realizacje priorytetowego projektu, jakim jest wdrozenie
systemu zarzgdzania ruchem lotniczym PEGASUS 21. Zakoriczono realizacje dwoch pierwszych
etapow projektu, polegajgcych na wdrozeniu operacyjnym lokalnych systeméw PEGASUS 21 w
osrodkach terenowych PAZP w Gdarisku oraz Krakowie/Katowicach. Zakoriczono réwniez realizacje
innych elementu wyposazenia technicznego, niezbednego dla dziatania systemu PEGASUS 21 w
CZRL, tj. systemu energetycznego oraz uruchomiono sie¢ PRANET.

Realizacja planu inwestyciji, liczona jako wydatkowanie $srodkéw na zrealizowane zadania, dostawy
oraz zaliczki wyptacone w 2009 roku, wyniosta blisko 80% planu. Dzieki dziataniom administracji
PAZP oraz zmianom do przepisow regulujgcych wykorzystanie majgtku Paristwa bedgcego w
zarzgdzie Agencji Mienia Wojskowego moZzliwe stalo sie uzyskanie prawa dysponowania wieloma
nieruchomosciami na lotniskach. Uzyskane prawa do gruntéw pod urzgdzenia i obiekty CNS/ATM
pozwolity na znaczne przyspieszenie realizacji wielu zadan inwestycyjnych oraz doktadne
zaplanowanie realnych terminow ich realizaciji.

W obszarze doskonalenia funkcjonowania PAZP w 2009 roku wdrozono wskazniki i mierniki opisujgce
zdefiniowane procesy. Dzieki nim funkcjonowanie poszczegélnych obszaréw PAZP oraz procesow
bedzie mogto by¢ poddawane szczego6lowej analizie, w celu dalszej optymalizacji oraz poprawy
wynikéw Agencji. Pelne wprowadzenie ww. wskaznikow i ich egzekwowanie w ramach prawa Unii
Europejskiej, powstajgcego zgodnie z SES Il, spodziewane jest w Europie poczynajgc od roku 2012.

Minione dwanascie miesiecy to roéwniez okres, w ktérym podejmowane przez PAZP dziatania
uwzglednialy wytyczne i zobowigzania, wynikajgce w przyjmowanych na poziomie UE inicjatyw oraz
aktow prawnych. Po przyjeciu wiosng 2009 roku European ATM Master Plan, nasza Agencja
skoncentrowata sie na $cislejszym powigzaniu dziatari i projektow PAZP z zadaniami objetymi
programem SESAR. W zakresie tworzenia Funkcjonalnych Blokéw Przestrzeni (FAB), podstawowe
dziatania Agencji dotyczyly przygotowar do opracowania Studium Wykonalno$ci, na przygotowanie
ktérego PAZP otrzymata pomoc finansowg Komisji Europejskiej i ktérego realizacja rozpoczeta sie w
roku 2010.

Trudny 2009 rok stanowit swoisty sprawdzian dla mtodej organizacji, jakg wcigz jest Polska Agencja
Zeglugi Powietrznej. Test jakiemu zostaliémy poddani pokazat, Zze Agencja bardzo dobrze potrafi
stawi¢ czota nawet najwiekszym trudnosciom oraz wymaganiom dotyczgcym racjonalizacji i
ograniczeniu kosztéw funkcjonowania. Jestem przekonany, Zze dzieki doskonale przygotowanemu
personelowi Agencji, ktéry stanowi najwiekszy atut naszej instytucji, PAZP jest dobrze przygotowana
na nowe wyzwania, stawiane przez SES Il i zmiany na rynku ustug CNS/ATM w Europie.

Wszystkim naszym klientom, uzytkownikom przestrzeni powietrznej oraz personelowi PAZP, zycze
wielu sukceséw w realizacji nadchodzgcych zadan.

Krzysztof Banaszek, Prezes PAZP.
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Zakres dziatalno sci

PAZP jest podmiotem certyfikowanym i wyznaczonym przez Ministra witasciwego ds.
transportu, w mys| Ustawy Prawo Lotnicze i prawa wspdlnotowego, do zapewniania stuzb
zeglugi powietrznej w przestrzeni powietrznej FIR Warszawa.

PAZP jest ustawowo zobowigzana do zapewniania stuzb zarzgdzania ruchem lotniczym oraz
innych stuzb zeglugi powietrznej (ANS), w tym:

» stuzby tgcznosci,

* stuzby nawigadiji,

» stuzby dozorowania,

e stuzby informac;ji lotniczej.
PAZP ponadto:

» dostarcza uzytkownikom przestrzeni powietrznej informacje meteorologiczne,
wytworzone przez podmioty certyfikowane w tym obszarze,

e zapewnia projektowanie procedur lotu,

» kontroluje z powietrza urzadzenia i systemy f{gcznosci lotniczej, nawigacji
i dozorowania przestrzeni powietrzne;j,

» prowadzi szkolenia i udziela konsultacji w zakresie ANS,

e prowadzi dziatalno$¢ badawczo — rozwojowg w zakresie ANS,

e dokonuje zakupu, utrzymania oraz modernizaciji infrastruktury.
Cele strategiczne

Gtownym zatozeniem strategicznym Agencji jest rozwdj sprawnego, efektywnego
ekonomicznie i konkurencyjnego podmiotu w Europie, zapewniajgcego wysoki poziom
bezpieczenstwa ruchu lotniczego zgodnie z wymaganiami prawa miedzynarodowego
i krajowego, przy czym:

— sprawno $€ rozumiana jest jako terminowa, zgodna z oczekiwaniami uzytkownikéw
przestrzeni powietrznej, optymalna organizacja i alokacja zasobow, dostosowana do
wystepujacego i prognozowanego natezenia ruchu lotniczego.

- efektywno §¢ ekonomiczna rozumiana jest jako uzyskiwanie optymalnych,
mierzalnych efektéw w obszarze swiadczenia stuzb zeglugi powietrznej w stosunku
do zasobodw finansowych zaangazowanych do ich osiggniecia.

— konkurencyjno $¢ rozumiana jest jako osigganie i utrzymanie przewag w obszarach
zwigzanych z dziatalnoscia ANSP w Europie, wynikajgca przede wszystkim z
posiadania unikalnych zasoboéw badz kompetencji.

Realizacji zatozenia strategicznego stuzy¢ bedg nastepujgce cele strategiczne:

Utrzymanie wysokiego poziomu bezpiecze  Astwa ruchu lotniczego.
Zapewnianie wysoko wykwalifikowanej kadry pracowniczej.
Zapewnianie wysokiego poziomu jako  $ci ustug.

Minimalizowanie op6 znieh w ruchu lotniczym.

Utrzymanie efektywno $ci ekonomicznej na akceptowalnym poziomie.
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Struktura organizacyjna

PAZP w 2009 roku kontynuowata swojg samodzielng dziatalnos$¢ na podstawie:
« Ustawy z dnia 8 grudnia 2006 roku o Polskiej Agenciji Zeglugi Powietrznej,

« Statutu Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej nadanego rozporzgdzeniem Ministra
Transportu z dnia 28 marca 2007 roku,

» Regulaminu Organizacyjnego Agencji,
« Regulaminu Pracy Polskiej Agenciji Zeglugi Powietrznej

oraz z zastosowaniem przepisow Zaktadowego Uktadu Zbiorowego.

Rys.1. Schemat organizacyjny PA ZP obowi gzujgcy na dzie i 31.12.2009 r.
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Polskg Agencjg Zeglugi Powietrznej w roku 2009 kierowat Prezes Agencji wraz z dwoma
Zastepcami: Maciejem Rodakiem i Maciejem Piotrowskim. 12 lutego 2009 roku Minister
Infrastruktury Cezary Grabarczyk, na wniosek Prezesa PAZP Krzysztofa Banaszka, powotat
Macieja Piotrowskiego na stanowisko Zastepcy Prezesa PAZP ds. finansowo -
administracyjnych. W sktadzie grona oséb zarzgdzajgcych Agencjg byta to jedyna zmiana w
2009 roku.
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Najwazniejsze wydarzenia w 2009 roku

luty 2009 r. Rozpoczecie wspdtpracy PAZP z Centrum Ksztatcenia Kadr Lotnictwa
Cywilnego Europy Srodkowo-Wschodniej przy Politechnice Slgskiej w
ramach realizacji teoretycznych szkolen stuzb AFIS.

marzec 2009 r. PAZP sygnatariuszem umowy wprowadzajgcej w Porcie Lotniczym im. F.
Chopina w Warszawie System Wspdlnego Podejmowania Decyzji (CDM -
Collaborative Decision Making), ktéry pozwoli poprawi¢ punktualnos¢ lotow,
ograniczy¢ emisje hatasu i zuzycie paliwa przez uzytkownikow lotniska.

17 marca 2009 r. Podpisanie przez PAZP porozumienia z firmg INDRA Sistemas S.A. ws.
udziatu w Projekcie iTEC-eFDP;

Porozumienie to daje PAZP prawo aktywnego udziatu w koncepcyjnych
pracach projektowych nad opracowaniem i realizacjg systemu iTEC z
czynnym dostepem do dotychczasowej dokumentacji projektowej; system
iTEC-eFDP jest jednym z elementarnych narzedzi w ramach
ogolnoeuropejskiego Programu SESAR; Projekt iTEC-eFDP prowadzony jest
wspolnie przez instytucje swiadczace ustugi zeglugi powietrznej z Niemiec
(DES), Wielkiej Brytanii (NATS) i Hiszpanii (AENA) oraz firme INDRA jako
wykonawce i dostawce oprogramowania.

kwiecien 2009 r. Uruchomienie nowego systemu zarzgdzania ruchem lotniczym
PEGASUS 21 (Polish Enhanced Generation ATC System for Unified
Solutions of 21st Century) w o$rodkach terenowych PAZP w Gdansku,
Katowicach i Krakowie.

4 maja 2009 r. Podpisanie umowy konsorcjalnej na realizacje Projektu “EGNOS
Introduction to The European Eastern Region”.

Celem projektu jest wdrozenie procedur zeglugi powietrznej opartych na
GNSS, do polskiego systemu prawnego oraz do codziennej praktyki;
wymienione projekty sg finansowane z 6. i 7. Programu Ramowego Komisji
Europejskiej.

czerwiec 2009 r. Faza testow operacyjnych procedury podejscia CDA (Continuous Descent
Approach) na lotnisku w Warszawie w ramach wspotpracy PAZP z PLL LOT i
WizzAir.

7 sierpnia 2009 r. Podpisanie przez PAZP umowy na instalacje i uruchomienie symulatora

kontroli ruchu lotniczego.

Umowa zostata podpisana z konsorcjum firm: MICRO NAV LTD, MAWILUX
oraz IT-COM.

16 wrzesnia 2009 r. Otrzymanie przez PAZP prawa do wieczystego uzytkowania nieruchomosci
bedacych dotychczas w dyspozyciji Ministra Obrony Narodowej na lotniskach
w Zielonej Gérze, Szymanach, Wroctawiu, Bydgoszczy oraz Krakowie.

5 pazdziernika 2009 r.  Podpisanie przez PAZP porozumienia o wspodtpracy z Dowddztwem Sit
Powietrznych.

Porozumienie o wspétpracy zostato podpisane w ramach harmonizacji i
integracji cywilno-wojskowej w zarzgdzaniu przestrzenig powietrzng oraz w
zakresie wymagan Single European Sky.

10 listopada 2009 r. Konferencja PAZP z Dyrektorem Wykonawczym SESAR JU, Patrickiem Ky.

Podczas spotkania przedstawiono aktualny stan prac nad SESAR oraz
udziat podmiotdw polskich w przedsiewzieciu; przedstawiono mozliwosci
wigczenia sie polskich instytucji naukowych i przemystu w proces badawczo-
rozwojowy wdrozenia projektu SESAR.
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Zgodnie z wymaganiami Organizacji Miedzynarodowego Lotnictwa Cywilnego (ICAQO), Unii
Europejskiej (UE), Europejskiej Organizacji Bezpieczenstwa Zeglugi Powietrznej
(EUROCONTROL) oraz przepisami krajowymi, PAZP odpowiedzialna jest za wprowadzenie
Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem w ruchu lotniczym.

Powyzsze wymagania znalazty odzwierciedlenie we wprowadzonej przez Agencje scalonej
deklaracji ,Polityka Polskiej Agencji Zeglugi Powietrzne]” tgczgcej w jednym dokumencie
podstawowe zatozenia dla obszaréw przewidzianych do pomiaréw skutecznosci dziatania -
bezpieczenstwa, efektywnosci kosztowej, operacyjnej i Srodowiska.

W celu zapewniania najwyzszych standardéw bezpieczenstwa, traktowanych przez PAZP
jako priorytetowe zadanie zwigzane ze sprawowaniem stuzby zarzgdzania ruchem lotniczym,
w 2009 roku podjete zostaty nastepujgce dziatania:

» zweryfikowano odpowiedzialnosci i uprawnienia w zakresie zarzgdzania
bezpieczenstwem,

» dokonano publikacji okresowych raportéow dotyczgcych obszaréw i trendéw zagrozen,
wynikajgcych z przeprowadzonych analiz, identyfikujgcych obszary szczegodlnych
zagrozen,

» rozpowszechniano doswiadczenia z zakresu bezpieczenstwa (przeprowadzano akcje
szkoleniowe i uswiadamiajgce z zakresu bezpieczehstwa ruchu lotniczego),

* wykonywano analizy bezpieczenstwa przy wprowadzaniu zmian do Systemu
Zarzadzania Ruchem Lotniczym,

e przeprowadzano przeglady bezpieczenstwa,
* W sposob staty monitorowano bezpieczenstwo ATM/CNS,

W 2009 roku PAZP osiggnefa zatozone cele bezpieczenstwa. Podstawowe cele w tym
zakresie to utrzymanie poziomu bezpieczehnstwa z poprzedniego roku, a tam gdzie to
mozliwe, podniesienie go przy wzrastajgcym ruchu lotniczym, czyli niedoprowadzenie do
wypadku lotniczego oraz ograniczenie liczby incydentow z bezposrednim i posrednim
udziatem stuzb ATM. Poréwnujgc rok 2009 do roku 2008, nalezy podkreslic, ze nie wydarzyt
sie zaden wypadek lotniczy z bezposrednim lub posrednim udziatem ATM, a wskaznik ilosci
powaznych incydentéw na 100 000 operac;ji lotniczych w 2009 roku osiggnat wartos¢ 0,461,
podczas gdy w roku 2008 wyniést 0,545.

Jednym z podstawowych zadan Agencji kontynuowanych w 2009 r. byto zarzgdzanie
przestrzenig powietrzng Polski przy jednoczesnym zapewnianiu wysokiego poziomu
bezpieczenstwa statkdw powietrznych znajdujgcych sie w tej przestrzeni.

Zarzgdzanie przestrzenig powietrzng oparte byto na trzech poziomach:
1) strategicznym zarzgdzaniu przestrzenig powietrzng — poziom 1 (ASM 1),
2) przedtaktycznym zarzadzaniu przestrzenig powietrzng — poziom 2 (ASM 2),
3) taktycznym zarzgdzaniu przestrzenig powietrzng — poziom 3 (ASM 3).

Trzy poziomy zarzgdzania przestrzenig powietrzng (ASM) odpowiadaty zadaniom cywilno —
wojskowej koordynacji i zarzgdzania ruchem lotniczym (ATM), gdzie kazdy poziom byt
bezposrednio potgczony z pozostatymi i na nie oddziatywat.

Do istotnych zadan zrealizowanych w obszarze zarzadzania przestrzenig powietrzng w 2009
roku nalezy zaliczyc¢:
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rozpoczecie prowadzenia procesu Zarzgdzanie Zmiang Operacyjng, ktérego celem
jest wprowadzenie wszystkich niezbednych zmian w komponentach systemu ATM
i CNS dla osiggniecia zatozonych efektdw operacyjnych z zachowaniem
odpowiedniego poziomu bezpieczenhstwa i jakosci (w ramach prowadzonego procesu
zarejestrowano 69 zmian operacyjnych z zakresu ATM i CNS i wdrozono operacyjnie
57 zmian w petnym zakresie; 12 zmian operacyjnych zainicjowanych w 2009 r.
znajdzie swa kontynuacje w 2010 r. i w latach nastepnych),

implementacje ,Programu reorganizacji sektoréw kontroli ruchu lotniczego w latach
2008-20107;

realizacje zadan w ramach Programu ,Polska przestrzeh powietrzna 2010+”, opartych
na wspotpracy z EUROCONTROL oraz ANSPs panstw sgsiadujgcych z Polskg
(Ukraina, Stowacja, Czechy, Niemcy, Kaliningrad); celem Programu jest
przygotowanie catkowicie nowej konfiguracji przestrzeni powietrznej FIR Warszawa
oraz zapewnienie wiekszej przepustowosci sektorow kontroli ruchu lotniczego,

implementacje zadan ,Reorganizacja przestrzeni powietrznej w rejonie TMA Krakdw,
Gdansk, Poznan, Warszawa, Wroctaw, Szczecin, toédz/task, Rzeszow’, ktore
zmierzajg do przygotowania przestrzeni powietrznej poszczegolnych TMA ww. lotnisk
do nowej architektury przestrzeni powietrznej, realizowanych w ramach Programu
Polska przestrzen powietrzna 2010+,

implementacje  ,Reorganizacja przestrzeni niekontrolowanej oraz elastycznych
struktur przestrzeni powietrznej (MIL/GA)”,

implementacje  Programu  ,Wdrozenie Koncepcji Operacyjnej Jednolitego
Przetwarzania Planéw Lotu” (TRAFFIC),

przygotowanie oraz nadzér nad dokumentem Route Availability Document (RAD),

wdrozenie do pracy operacyjnej nowego modutu systemu Common Airspace Tools
(CAT) dla Zespotu ASM2,

opracowanie planéw awaryjnych PAZP dla wszystkich organéw ATM i AlS,
opracowanie rozwigzan contingency dla projektu P-RNAV w TMA Warszawa,

konsultacje w ramach prac nad rozporzgdzeniem dotyczgcym zapewniania Stuzby
Informacji Lotnicze;.

W zakresie dziatalnosci miedzynarodowej, w 2009 roku zakonczono wdrazanie do pracy
operacyjnej systemu CFMU Interface for Airspace Managers (CIAM), stuzacego do wymiany
danych o przestrzeni powietrznej miedzy CFMU i AMC oraz prowadzono aktywne prace nad
nowymi dokumentami ICAO Training Manual — AIS/AIM Personnel oraz AIS/AIM Quality
Manual.

W obszarze dziatalnosci stuzb ruchu lotniczego, w 2009 roku w Polskiej Agencji Zeglugi
Powietrznej zostaty zrealizowane m.in. nastepujgce dziatania:

dokonano modyfikacji zasad i procedur ATFCM, szczegdlnie w zakresie zarzgdzania
pojemnosciami sektorow kontroli ruchu lotniczego (realizacja tych dziatan,
szczegolnie w zakresie procedur elastycznego zarzgdzania pojemnosciami sektorow
ACC na poziomie taktycznym, umozliwita poprawe wskaznika w obszarze KPA
Capacity i redukcje sredniego opdznienia w ruchu lotniczym do 1,6 min/lot; jest to
wynik ponad dwukrotnie lepszy od warto$ci przyjetej w Strategii PAZP, gdzie
uwzgledniono dekompozycje czasowg realizacji tego celu strategicznego okreslajgc
wartos¢ opdznien na poziomie 3,5 min/lot w 2009 r.),
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» wdrozono operacyjnie procedury P-RNAV w TMA Warszawa obecnie podlegajgce
ocenie skutecznosci dziatania,

» wdrozono procedury CDA (podejscia z ciggtym znizaniem) dla lotniska w Warszawie;
w 2009 roku na lotnisku w Warszawie wykonano blisko 700 operacji technikg CDA,

» rozpoczeto dziatania zmierzajgce do wdrozenia procedur CDA dla lotnisk w Krakowie
i Katowicach,

» doprowadzono do rozdziatu stuzb TWR ADI TWR w Krakowie na ADI AIR i ADI GMC
na potrzeby uruchomienia stanowiska GND,

e przygotowano do uruchomienia Osrodek Koordynacji Ratownictwa RCC Warszawa
(Rescue Coordination Centre), dzieki czemu PAZP uzyskata gotowo$é do
wypetniania ustawowych zadan realizowanych przez ARCC po nowelizacji Prawa
Lotniczego i wejsciu w zycie stosownych Rozporzadzen M,

e rozpoczeto realizacje Il fazy inicjatywy Cooperative Airspace Initiative (CAl),
podpisano CAIl Phase |l Memorandum of Understanding, uruchomiono osobny
projekt wewnagtrz PAZP celem przygotowania OAT ACC do zadan LCU;
przedstawiciele PAZP aktywnie uczestniczyli w pracach Miedzyresortowego Zespotu
ds. Inicjatywy CAl,

» rozpoczeto realizacje zadan, ktorych celem jest przygotowanie sSrodowiska
operacyjnego do wdrozenia nowego systemu zarzadzania ruchem lotniczym
PEGASUS_21,

e wprowadzono podrecznik EMG (Emergency) Check List w organach ATC,

* w ramach harmonizacji z wymaganiami ESAAR 5 oraz realizacji celu strategicznego
,<Zapewnienie wysoko wykwalifikowanej kadry pracowniczej” dokonano unifikacji i
wdrozenia programow szkolenia praktycznego (UTP — Unit Trainning Plan) dla
kazdego rodzaju uprawnien lotniczych stosowanych w stuzbach kontroli ruchu
lotniczego, jak rowniez opracowano i rozpoczeto wdrazanie ,Zasad Utrzymania
Kompetencji — Ocena Techniki Pracy” w organach kontroli ruchu lotniczego,

e w ramach wspoétpracy z przewoznikami rozpoczeto cykliczne konsultacje z Polskimi
Liniami Lotniczymi LOT,

* rozpoczeto prace nad projektem Collaborative Decision Making dla lotniska
Warszawa.

W ramach zapewnienia bezpieczenstwa i sprawnosci ruchu na plycie lotniska,
przedstawiciele PAZP biorg czynny udziat w pracach Zespotow ds. Bezpieczenstwa na
Drogach Startowych, tak w spotkaniach jak i szkoleniach dotyczgcych ,Runway Safety”.
W ramach struktur EPWA powotano dodatkowy zespdt zajmujgcy sie tematykg biezgcych
spraw na ptycie manewrowej lotniska .

Modernizacja sektorow kontroli ruchu lotniczego na potrzeby istniejgcego systemu powstaje
dzieki kolejno realizowanym po sobie programom, ktére majg na celu przygotowanie
architektury polskiej przestrzeni powietrznej do wdrozenia systemu Pegasus_21.

W 2009 r. realizowano programy miedzynarodowe poprawiajgce przepustowosé lotnisk —
ACE, ktore przyczynity sie, miedzy innymi, do: wdrozenia zmian w technikach pracy KRL,
przeprowadzenia akcji uswiadamiajgcej dla TWR Warszawa dotyczacej regulacji ATFCM i
ich wptywie na przekroczenia pojemnosci w sektorach ACC/APP czy tez reorganizacji pola
manewrowego lotniska w Warszawie we wspotpracy z PPL.

W ramach wspétpracy z Portami Lotniczymi podjeto wspétdziatanie w zakresie
wprowadzenia procedur LVP - Igdowania w warunkach niskiej widzialnosci, czego
odzwierciedleniem jest umozliwienie wykonywania (w zakresie procedur) podejscia do
lagdowania wg ILS CAT Il dla kierunku RWY11 warszawskiego lotniska im. F. Chopina.
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W 2009 roku na lotnisku w Warszawie, wspolnie z PP Porty Lotnicze, LOT Warsaw Airport
Services oraz LOT Services, kontynuowano prace zwigzane z wdrozeniem projektu A-CDM
(Airport Collaborative Decision Making). W roku 2009 zaktualizowano dokument opisujgcy
projekt oraz powoftano grupy robocze. W wyniku wdrozenia projektu mozliwe bedzie
ograniczenie op6znien w ruchu lotniczym oraz zwiekszenie przepustowosci lotniska.

Infrastruktura ATM

W ramach realizowanych w 2009 roku zadan w zakresie infrastruktury ATM, dziatalnos¢
koncentrowata sie na maksymalizacji wykorzystania funkcjonalnosci systemu AMS2000+ w
zakresie automatycznej wymiany informacji o statkach powietrznych z sgsiednimi osrodkami
kontroli ruchu lotniczego oraz formalizacji zasad wspétpracy ze stuzbami technicznymi
sgsiednich krajow. Jednoczesnie, w ubieglym roku trwaty szeroko zakrojone prace nad
wdrozeniem projektu Pegasus 21, ktéry bedzie nowym, zintegrowanym systemem
zarzadzania ruchem lotniczym skonfigurowanym w wiekszosci z gotowych rozwigzan,
odpowiednio rozwinietych i dostosowanych do wymagan PAZP. Do gtéwnych zadan systemu
bedzie nalezato wsparcie kontroli ruchu lotniczego (ATC) oraz zarzgdzania ruchem lotniczym
(ATM).

Projekt Pegasus_21 zostat podzielony na trzy, gtéwne etapy, do ktorych naleza:
» Instalacja lokalnego systemu ATM dla TWR/APP/FIS w TMA Krakow,
» instalacja lokalnego systemu ATM dla TWR/APP/FIS w TMA Gdansk,

e instalacja centralnego systemu ATM w ATMC (Centrum Zarzgdzania Ruchem
Lotniczym) Warszawa dla stuzb TWR/APP/ACC/FIS/OAT/AMC wraz z koncowg
integracjg centralnego systemu ATM z lokalnymi systemami zainstalowanymi w TMA
Krakow/Katowice, TMA Gdansk, TMA Poznan i regionalnymi TWR Bydgoszcz,
Wroctaw, Rzeszéw, Szczecin i £odz.

Dwa pierwsze etapy projektu zostaty zakohczone w | kwartale 2009 r. przeprowadzeniem
certyfikacji systemow w Urzedzie Lotnictwa Cywilnego. Lokalne systemy Pegasus_21
w Gdansku i Krakowie/Katowicach pracujg operacyjnie od kwietnia 2009 r. Zakonczenie
realizacji etapu trzeciego zaplanowano na przetom 2011 i 2012 roku.

Infrastruktura COM

Wsréd eksploatowanych systeméw tacznosci w krajowym CNS/ATM w 2009 roku znajdowaty
sie nastepujace:

» systemy tgcznosci fonicznej: system Air-Ground (A-G), system Ground-Ground (G-G),
» systemy wymiany danych: AFTN, CIDIN, sie¢ IP.

W ramach modernizacji systemu radiokomunikacyjnego, w 2009 roku wybudowano Osrodek
Radiokomunikacyjny (OR) w Grudzigdzu, zakohczono postepowanie przetargowe na
budowe OR w Grajewie, Starych Iganiach, Jedrzejowie i Trzebnicy, a takze podpisano
umowy na dzierzawe gruntow pod budowe nastepnych OR w todzi i Szymanach.

Infrastruktura NAV
Wykorzystywane w Agencji pomoce radionawigacyjne mozna podzieli¢ ze wzgledu na:
* rodzaje pomocy (NDB, VOR, DME, ILS),

e przeznaczenie pomocy (trasowe, zblizaniowe, podejscie do lgdowania).
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Dla lotnisk wyposazonych w odpowiednig infrastrukture radionawigacyjng opracowane
zostaty instrumentalne procedury dolotu oraz nieprecyzyjne i precyzyjne procedury podejscia
do lgdowania.

W roku 2009 rozpoczete zostaly prace przygotowujace Agencje do efektywnej realizacji
inwestycji nawigacyjnych w 2010 r. Ws$rdd zadan przygotowywanych do realizacji znalazty

sie:
+ DVOR/DME Zielona Gora,
« DVOR/DME Szczecin,
« DVOR/DME Bydgoszcz,
« DVOR/DME Katowice,
+ DVOR/DME Krakoéw,
« DVOR/DME t6dz,
 DVOR/DME Modlin,
« DVOR/DME Wroctaw,
* DME Wroctaw.
Infrastruktura SUR

Majgc na uwadze zapewnienie radarowej kontroli obszaru oraz zblizania, a takze dostepu do
informacji radarowej w stuzbach TWR, FIS OAT, Agencja rozbudowywata system Zzrodet
radiolokacyjnych oraz systemy przetwarzania izobrazowania informacji radiolokacyjne;j
bedacych podstawowym narzedziem pracy kontrolerow. Poza Zrodtami radiolokacyjnymi
nalezgcymi do PAZP wykorzystywane byty informacje radiolokacyjne z Wilna oraz testowane
informacje radiolokacyjne z Niemiec i Stowacji.

W 2009 roku wdrozona zostata ogolnopolska sie¢ wymiany danych radarowych PRANET
(PANSA Radar Network), ktorej gtdwnymi elementami jest pie¢ zduplikowanych systemow
zainstalowanych w gtéwnych osrodkach ATC w Polsce: dwa w Warszawie i po jednym w
Katowicach, Poznaniu oraz Gdansku. Podstawowym zatozeniem sieci PRANET jest
decentralizacja dostepu do danych w FIR Warszawa, co zagwarantuje — w przypadku awarii
jednego z osrodkow ATC — nieprzerwany dostep do danych radarowych.
Sie¢ PRANET umozliwi Agencji bezpieczne i elastyczne zarzadzanie danymi radarowymi na
potrzeby obecnego, a takze przysztego systemu kontroli ruchu lotniczego w polskiej
przestrzeni powietrznej.

W 2009 roku w PAZP rozpoczete zostaly prace zmierzajgce do instalacji systemow
radiolokacyjnych na lotniskach w Poznaniu i Wroctawiu.

Infrastruktura Meteo i ostona meteorologiczna lotnictwa

Realizujgc obowigzek ustawowy dostarczenia uzytkownikom przestrzeni powietrznych
informacji meteorologicznych, Agencja w ramach wzajemnej wspotpracy z certyfikowanym
i wyznaczonym przez Ministra Infrastruktury dostawca - Instytutem Meteorologii i Gospodarki
Wodnej (IMGW), kontynuowata w 2009 r. dostarczanie organom stuzb ruchu lotniczego,
stuzbom informacji lotniczej i zatogom statkbw powietrznych informacji meteorologicznych
potrzebnych do wykonywania powierzonych im funkgciji.

Stuzby Techniczne Agencji eksploatowaty automatyczne systemy pomiarowe parametrow
meteorologicznych zlokalizowane na lotniskach komunikacyjnych. W 2009 roku Agencja
prowadzita prace przygotowawcze w celu przekazania IMGW automatycznych systemow
pomiarowych parametréw meteorologicznych (AWOS).
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Infrastruktura obiektowa

Stuzby Techniczne PAZP utrzymywaty systemy zainstalowane w giéwnych obiektach,
tji.. CZRL oraz regionalnych OKRL i TWR. Systemy te zapewniaty ciagta i bezpieczng prace
obiektu, w ktorym zlokalizowane byly gtdwne systemy tgcznosci i dozorowania oraz stuzby
operacyjne.

W 2009 roku przygotowano niezbedng dokumentacje konieczng do wszczecia postepowania
przetargowego na budowe TWR £.6dz.

Stuzba Informacji Lotniczej (AIS

W 2009 roku PAZP kontynuowata zadania z zakresu zbierania irozpowszechniania
informacji dla catego terytorium RP oraz przestrzeni powietrznej nad otwartym morzem,
podlegajgcej polskim przepisom w zakresie kontroli ruchu lotniczego, w tym w szczegdélnosci:

» zbierata i publikowata informacje majgce istotne znaczenie dla bezpieczenstwa,
regularnosci i wydajnosci zeglugi powietrznej; wydawata i dystrybuowata
Zintegrowany Pakiet Informacji Lotniczych, w sktad ktérego wchodzit Zbior Informacii
Lotniczych — Polska (AIP Polska), Suplementy do AIP, Biuletyny Informaciji Lotniczej
(AIC); w 2009 roku PAZP wydata 26 poprawek do AIP Polska oraz 26 poprawek do
AIP VFR,

» wydawata depesze NOTAM dotyczgce polskiej przestrzeni powietrznej
(FIR Warszawa). Depesze NOTAM w FIR Warszawa byly publikowane przez
Miedzynarodowe Biuro NOTAM w pieciu seriach — A, B, P, R oraz (SNOWTAM),
za posrednictwem Europejskiej Bazy Danych AIS (EAD); wdrozono oprogramowanie
do zautomatyzowanej produkcji AIP oraz eAlP oraz uzupetniono bazy danych; w
2009 roku PAZP wydata 28500 depesz NOTAM,

e publikowata mapy lotnicze; w tym wydata mape VFR edycja 2009 jak rowniez nowg
mape ASM Lower i Upper; dodatkowo dwukrotnie w ciggu roku wydata mapy Enroute
Chart Lower i Upper; w 2009 roku PAZP sprzedata blisko 600 map VFR,

» drukowata i rozpowszechniata publikacje AlS,
e udzielata informaciji lotniczych,
» zarzgdzata Europejska Bazg Danych (EAD) w Polsce,

* prowadzita aktywne prace nad nowymi dokumentami ICAO Training Manual —
AIS/AIM Personnel oraz AIS/AIM Quality Manual.

Jako $¢ i doskonalenie organizaciji

Zgodnie z wymaganiami w zakresie przepisow bezpieczehstwa opracowanymi przez
EUROCONTROL, majgcymi priorytetowe znaczenie dla bezpieczenstwa w ruchu lotniczym,
instytucje zapewniajgce stuzby zeglugi powietrznej poddawane sg procesowi certyfikacji.

Podstawowym zadaniem Agencji w 2009 roku w omawianym obszarze byto utrzymanie
posiadanych certyfikatéw, tj.:

» Certyfikatu instytucji zapewniajgcej stuzby zeglugi powietrznej nr PL-02/2007
wystawionego 18 czerwca 2008 roku przez Prezesa ULC z terminem waznosci do
17 czerwca 2011 roku,

» Certyfikatu Osrodka Szkolenia Lotniczego nr PL-16/CTO/2008 zatwierdzonego 15
listopada 2009 roku przez Prezesa ULC (data waznosci 14 listopada 2010 roku),
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o Certyfikatu Zatwierdzenia Systemu Zarzgdzania Jakoscig (ISO 9001:2008) -
(uzyskanego po raz pierwszy przez Agencije Ruchu Lotniczego w listopadzie
2004 roku) obejmujgcego $wiadczenie ustug w zakresie gromadzenia, przetwarzania
i publikowania zintegrowanego pakietu informacji lotniczych waznego do 1 listopada
2010 roku,

e Certyfikatu Zatwierdzenia Systemu Zarzadzania Jakoscig (PN-EN ISO 9001:2008) —
obejmujgcego zarzadzanie ruchem lotniczym (ATS, ASM, ATFM), zapewnienie stuzb
CNS (tacznosci, Nawigacji i Dozorowania) w zakresie badan i rozwoju, wdrozenia,
utrzymywania i obstugi infrastruktury, atakze wyjasnianie incydentéw ATM, loty
kontrolno-pomiarowe, obstuge techniczng samolotow L 410, szkolenie personelu
ATM waznego do 21 grudnia 2011 roku,

o Certyfikatu Zatwierdzenia Systemu Zarzgdzania Bezpieczenstwem i Higieng Pracy
(PN-N—-18001:2004) — (uzyskanego przez Agencje Ruchu Lotniczego w grudniu 2005
roku) obejmujgcego zarzadzanie ruchem lotniczym (ATS, ASM, ATFM), zapewnienie
stuzb CNS (tgcznosci, Nawigacji i Dozorowania) w zakresie badan i rozwoju,
wdrozenia, utrzymywania i obstugi infrastruktury, a takze wyjasnianie incydentéw
ATM, loty kontrolno-pomiarowe, obstuge techniczng samolotow L 410, szkolenie
personelu ATM waznego do 21 grudnia 2011 roku,

« Certyfikatu Zatwierdzenia Systemu Zarzadzania Srodowiskowego (PN N 14001:2004)
— (uzyskanego przez Polskg Agencje Zeglugi Powietrznej w lipcu 2008 roku)
obejmujgcego zarzadzanie ruchem lotniczym (ATS, ASM, ATFM), zapewnienie stuzb
CNS (Lacznosci, Nawigacji i Dozorowania) w zakresie badan irozwoju, wdrozenia,
utrzymywania i obstugi infrastruktury, atakze wyjasnianie incydentéw ATM, loty
kontrolno-pomiarowe, obstuge techniczng samolotéw L 410, szkolenie personelu
ATM i CNS waznego do 1 lipca 2011 roku,

e Certyfikatu organizacji obstugowej nr PL.145.039 dla wykonywania obstugi
technicznej wyrobow wyszczegdélnionych w Zakresie Zatwierdzenia, wystawionego
19 wrzesnia 2007 roku przez Prezesa ULC z terminem waznosci — bezterminowo.

W listopadzie 2009 roku przeprowadzony zostat przez niezalezng jednostke certyfikujaca
Lloyd's Register Quality Assurance, audyt kontrolny celem potwierdzenia utrzymania
certyfikatéw zgodnosci ZSZ z wymaganiami norm ISO 9001:2008, 1ISO 14001:2004 oraz PN-
N 18001:2004. Wykazat on zgodnos¢ Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania z wymaganiami
przyjetych do stosowania norm oraz jego ciggte doskonalenie.

W 2009 roku wykonano szereg dziatan planowych i pozaplanowych dotyczacych utrzymania
i doskonalenia Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania (ZSZ). Dziatania planowe dotyczyty
przede wszystkim przeprowadzenia analizy procesow ZSZ oraz przeprowadzenia analizy
miernikdw procesdw, a ich celem byto wykazanie zdolnosci proceséw dziatajgcych w PAZP
do osiggania zaplanowanych wynikow oraz podjecie odpowiednich dziatan korygujgcych lub
zapobiegawczych.

W 2009 roku opracowano i wdrozono w PAZP narzedzia do pomiaru skuteczno$ci
funkcjonowania proceséw oraz przeprowadzono badanie kontrolne na wskaznikach
wewnetrznych, jak rowniez analize wynikéw uzyskanych z pomiaru proceséw. Dziatania ZSZ
w 2009 roku, wpisujace sie w racjonalizacje kosztéw funkcjonowania organizacji, umozliwity
analize kierunkéw podnoszenia produktywnosci pracownikéw pozaoperacyjnych. Danych do
analizy dostarczyto badanie decyzyjnosci w procesach PAZP. Na tej podstawie zintegrowano
czes$¢ procedur i proceséw, usprawniono obieg informacji oraz uaktualniono zakresy dziatan
na wielu stanowiskach pracy.
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Podejmowane przez Agencje dziatania w obszarze zasobdéw ludzkich i szkolen stuzyty
realizacji celéw strategicznych, jakimi sg przede wszystkim zapewnianie wykwalifikowanej
kadry pracowniczej przy zachowaniu wysokiego poziomu bezpieczenstwa ruchu lotniczego
oraz wysokiego poziomu jako$ci ustug.

W zwigzku z obserwowanym w 2009 roku spowolnieniem gospodarczym, ktére w negatywny
sposdb wptyneto na rynek $wiadczenia ustug zeglugi powietrznej, podjeto w PAZP decyzje o
wstrzymaniu zewnetrznego naboru pracownikow nieoperacyjnych przy pozostawieniu naboru
dla kandydatéw na kontroleréow ruchu lotniczego w formule otwartej.

W celu redukcji wzrostu kosztéw, na poczatku 2009 roku wstrzymana zostata rekrutacja
zewnetrzna na stanowiska nieoperacyjne, w zwigzku z czym zaistniata koniecznosc
pozyskiwania pracownikow z ograniczonych zasobow kadrowych wewnatrz organizacji.

W zwigzku z realizacjg zadania ,Zarzgadzanie wynikami pracy personelu poprzez system
ocen okresowych” w 2009 roku kontynuowano realizacje projektu System Ocen Okresowych,
konczgc czwarty z pieciu etapow.

W 2009 roku zrealizowane zostaty nastepujgce szkolenia dla personelu PAZP:
e szkolenia odswiezajgce dla personelu ATM,

» szkolenia jezykowe dla kontrolerow ruchu lotniczego, pomagajgce w uzyskaniu
wymaganego przez ICAO poziomu znajomosci jezyka angielskiego i przygotowujgce
do zdania egzaminu ELPAC,

» szkolenia dla kandydatéw na instruktoréw OJT,

» szkolenia dla personelu technicznego, zaréwno w systemie wewnetrznym, tzn.
prowadzone przez posiadajgcych uprawnienia trenerskie specjalistow Biura Stuzb
Technicznych oraz szkolenia zewnetrzne w wyspecjalizowanych do tego zadania
jednostkach szkoleniowych,

» szkolenia dla praktykantow-kontroleréw ruchu lotniczego w certyfikowanych
osrodkach szkoleniowych w Europie (z chwilg uruchomienia symulatora ruchu
lotniczego w PAZP, kursy te bedg odbywaty sie w siedzibie PAZP),

» szkolenia w IANS EUROCONTROL, w ramach rozwoju Systemu Zarzadzania
Bezpieczehstwem w ATM,

* szkolenia, ktore miaty na celu poprawe kompetencji zaréwno personelu operacyjnego
PAZP, jak i wszystkich grup zawodowych,

» szkolenia dla personelu ATM/CNS oraz kandydatéw na kontroleréw ruchu lotniczego
w zakresie przeciwdziatania uzywaniu lekow i substancji psychoaktywnych na
stanowiskach operacyjnych.

W ramach budowania pozytywnego wizerunku na rynku pracy oraz promocji pracy w PAZP,
ze szczegolnym uwzglednieniem pracy w stuzbach kontroli ruchu lotniczego, Agencja wzieta
wiosng 2009 r. udziat w jednym z najwiekszych przedsiewzie¢ na rynku pracy i wsrod
spotecznosci studenckiej, w ,Dniach Kariery” organizowanych przez jedng z najwiekszych
organizacji studenckich na swiecie — AISEC. Zostata takze nawigzana wspotpraca z Biurami
Karier przy polskich uczelniach. Dodatkowo PAZP uczestniczyta w imprezach lotniczych w
Krakowie i Radomiu, jak roéwniez w targach pracy BEST JOB oraz w targach
organizowanych na terenie Wojskowej Akademii Technicznej.

Zatrudnienie na dzien 31 grudnia 2009 roku w PAZP wyniosto 1 719,03 etatéw, co oznacza
2,5% wzrost zatrudnienia w stosunku do zatrudnienia na dzieh 31 grudnia 2008 roku.

Dziatania podejmowane przez PAZP w zakresie rozwoju zasobéw kadrowych polegaty na
utrzymaniu stanu zatrudnienia w mozliwie niezmienionym (poza pracownikami operacyjnymi)
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ksztatlcie z uwagi na koniecznos¢ ograniczania kosztow spowodowang globalnym
spowolnieniem gospodarczym. W minionym roku kontynuowano prace, zmierzajgce do
zapewnienia skutecznego systemu planowania i selekcji pracownikow oraz wypracowania
systemu motywacji, awansow i rozwoju pracownikéw wraz z systemowym zarzgdzaniem
kompetencjami personelu Agenciji.

Wvniki operacyjne

Stuzby operacyjne, kontynuujgc w 2009 roku obstuge ruchu lotniczego w FIR Warszawa,
zapewnialy jednocze$nie wysokg jakos¢ swiadczonych ustug oraz utrzymywaty wysoki
poziom bezpieczenstwa w polskiej przestrzeni powietrzne;.

Przez dwanascie miesiecy 2009 roku w polskiej przestrzeni powietrznej odbyto sie:
* ruch en-route: 553 572 operacji,

e ruch terminalowy: 142 821 operacji.

Tab. 1. Wielko $¢ ruchu en-route w latach 2008-2009 (liczba operacji (MVS), Service
Units (SU))

MVS

45429 42493 46979 48194 563123 56988 59070 57440 54999 50538 41486 40284

2121 37331 43017 43719 47944 50844 54067 52425 51539 47891 41669 40999

13%  121%  -84% 93%  97% -108%  -85%  87%  63%  -52% 0,4% 1,8%

SU

244325 227297 255932 256464 284603 299980 312735 300912 280489 261589 221194 215268

230501 200812 230070 230059 250449 265514 284364 276163 276022 266407 238547 239176

57%  17%  -101% -103% -120% -115%  -91%  -82%  -1,6% 1,8% 78%  111%

o

S
I 1 S -
N
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Wykonanie ruchu en-route w jednostkach ustugowych byto nizsze o 5,5% od poziomu
z 2008 r., co przedstawia ponizszy wykres.

Rys. 2. Ruch en-route w poszczegélnych miesig  cach 2008 i 2009 roku

sty lut mar  kwi maj cze lip sie wrz paz lis gru
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Tab. 2. Wielko $§¢ ruchu terminalowego w latach 2008-2009 (liczba operacji (MVS),
Service Units (SU-L))

'S

12290 11766 12507 12882 13411 14228 14647 14198 14340 13218 10758 10655

10734 10100 11505 11434 12132 13070 13623 12954 13643 12329 10843 10454

A27%  -142% -80%  -11,2% 95%  -81% -1,0% -8,8% 4,9% -6,7% 0,8% -1,9%
SU-L

10706 10261 11193 11442 12114 12975 13503 13176 13049 11761 9 466 9441

9583 8854 10043 9956 10638 11844 12435 11841 12116 10842 9337 9181

105%  -137%  -103%  -130%  -122%  -87% 1.9%  -10,1% -1,2% -1,8% -1,4% -2,8%
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Wykonanie ruchu terminalowego w jednostkach ustugowych byto nizsze o 8,9% od poziomu
z2008r.

Rys. 3. Ruch terminalowy w poszczegdlnych miesi  gcach 2008 i 2009 roku

sty lut mar kwi maj cze lip sie wrz paz lis gru
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Spadek ruchu lotniczego (MVS) w 2009 roku, w poréwnaniu z rokiem poprzednim
odnotowano w:

* ruchu lotniczym tranzytowym (spadek o 7,1%),
» dolotach do lotnisk RP (spadek 7,5%),
* ruchu terminalowym w | strefie (spadek o 10,5%),

* ruchu terminalowym w |l strefie (spadek o 5,2%).

Tab. 3. Wielko $¢ ruchu lotniczego w latach 2008-2009

Tranzyty
SuU 2 436 320 2 333 140 _
MVS 324 425 301 481 _
Doloty
SuU 724 466 654 945 [E06%
MVS 272598 252091 [E75%
| strefa pobierania optat
SU-L 68 884 61017 JSES%IIN
MVS 75734 67 804 [E0;5%
I strefa pobierania optat
SU-L 70 203 65 654 _
MVS 79 166 75017 [E62%
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Liczba operacji lotniczych tranzytowych w 2009 roku wyniosta 301 481. W poréwnaniu do
roku 2008 odnotowano spadek o 22 944 MVS. Najwiekszg liczbe operacji lotniczych
zarejestrowano w miesigcu lipcu, tj. 29 737, jednakze wynik ten byt o 3 312 operacji nizszy
niz w analogicznym okresie roku poprzedniego.

Rys. 4. Ruch lotniczy tranzytowy w latach 2008-2009 (liczba operaciji)

35000
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5000 | 2000-
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0
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Liczba operacji lotniczych pomiedzy lotniskami RP i granicami FIR Warszawa (doloty)
w 2009 roku wyniosta 252 091. W poréwnaniu do 2008 roku odnotowano spadek o 20
507 MVS. Najwieksza liczbe operacji zarejestrowano w miesigcu lipcu, tj. 24 330.

Rys. 5. Doloty w latach 2008-2009 (liczba operacji)
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Liczba operacji lotniczych terminalowych (tgcznie | i Il strefa) wykonanych w 2009 roku

wyniosta 142 821. W poréwnaniu do 2008 roku ruch ten zmniejszyt sie o 12 079 MVS.
Najwiekszg liczbe operacji zarejestrowano w miesigcu lipcu, tj. 13 623.

Rys. 6. Ruch lotniczy terminalowy w latach 2008-2009 (liczba operaciji)
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Zgodnie z art. 130 Ustawy Prawo lotnicze PAZP w 2009 r. zapewniata stuzby zeglugi
powietrznej niektérym uzytkownikom niewnoszacym optat z tego tytutu. Wsréd lotow
zwolnionych z opfat nawigacyjnych najwiekszg grupe stanowity loty wojskowe (40% lotow
zwolnionych) oraz loty z widocznoscig VFR (21,5%). W 2009 roku Agencja nie odnotowata
lotéw w celach poszukiwawczo- ratowniczych (SAR).

Rys. 7. Struktura operacji lotniczych zwolnionych z optat nawigacyjnych (MVS)
w latach 2008-2009

2008 2009

Operacje VFR Operacje VFR

3592 B Operacje do 2 ton MTOW 771 u Operacje do 2 ton MTOW
Operacje mieszane Operacje mieszane
2100
Operacje rzadowe Operacje rzadowe
(VIP/STATE) (VIP/STATE)
, B Operacje wojskowe _ B Operacje wojskowe

339/ 2100

226

PAZP, jak kazdy certyfikowany dostawca, wypetniajgc przepisy Rozporzadzenia Komisji
(WE) nr 1794/2006 z dnia 06 grudnia 2006 roku ustanawiajgcego wspolny schemat optat za
korzystanie ze stuzb zeglugi powietrznej, Rozporzadzenia Ministra Transportu z dnia 15
maja 2007 roku w sprawie opfat nawigacyjnych ma obowigzek zapewniania otwartosci i
przejrzystosci procesu kalkulowania i konsultowania cen za $wiadczone ustugi nawigacyjne.

Stosowne spotkania konsultacyjne z przedstawicielami uzytkownikéw przestrzeni powietrznej
odbyty sie w Warszawie w dniach 4 czerwca 2009 roku oraz 13 pazdziernika 2009 roku.
W spotkaniach uczestniczyli przedstawiciele: przewoznikdw, organizacji uzytkownikow
przestrzeni powietrznej FIR Warszawa (m.in. IATA, AEA), Urzedu Lotnictwa Cywilnego,
Instytutu Meteorologii i Gospodarki Wodnej oraz Polskiej Agenciji Zeglugi Powietrzne;.

Zmiana stawek optat trasowych zostata zatwierdzona i wprowadzona w Zzycie decyzjg
Europejskiej Organizacji do Spraw Bezpieczenstwa Zeglugi Powietrznej EUROCONTROL
i wynosi od dnia 1 stycznia 2010 roku 165,87 PLN (39,93 EURO) plus 0,13 EURO tzw.
stawki administracyjne;.

Od dnia 1 stycznia 2010 roku na wszystkich lotniskach w Polsce, na ktérych zapewniana jest
stuzba kontroli ruchu lotniczego, stawka jednostkowa optaty terminalowej, pobieranej w
zwigzku ze Swiadczeniem stuzb zeglugi powietrznej na rzecz operacji startu i lgdowania
statku powietrznego, wynosi, decyzjg Prezesa ULC, 867,88 PLN.

Inwestycje

Obowigzek zapewniania wysokiej jakosci stuzb, a przede wszystkim bezpiecznej, ciggtej,
ptynnej i efektywnej zeglugi powietrznej w polskiej przestrzeni, znajduje swoje
odzwierciedlenie w planach Agencji. Kazdego roku PAZP definiuje szereg kluczowych
dziatan oraz inwestycji, majgcych na celu zaréwno utrzymanie, jak i rozwdj dziatalnosci
stuzb. Planowane inwestycje przynoszg efekty zaréowno w sferze bezpieczenstwa, jak i
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podnoszenia jakosci $wiadczonych stuzb, poprzez zwiekszanie pojemnosci przestrzeni
powietrznej i docelowo zmniejszanie generowanych w niej opdznien.

Realizacja planu inwestycji w 2009 roku, liczona jako wydatkowanie srodkéw na
zrealizowane zadania, dostawy oraz zaliczki wyptacone w ubiegtym roku, wniosta blisko

80%.

Do kluczowych dziatan i inwestyciji zrealizowanych w 2009 r. naleza:

uruchomienie operacyjne nowego systemu ATM Pegasus 21 w oddziatach
terenowych PAZP w Gdansku, Katowicach i Krakowie oraz realizacja inwestycji
polegajgcej na zapewnieniu odpowiedniej infrastruktury technicznej dla systemu
Pegasus_21, niezbednej dla jego prawidiowego funkcjonowania, tj. systemu
energetycznego,

wdrozenie ogolnopolskiej sieci wymiany danych radarowych PRANET, w celu
umozliwienia bezpiecznego i elastycznego zarzgdzania danymi radarowymi na
potrzeby obecnych, a takze przysztych systeméw kontroli ruchu lotniczego w polskiej
przestrzeni powietrznej,

wdrozenie systemu monitoringu infrastruktury i synchronizacji czasu systemow CNS,

wybudowanie osrodka radiokomunikacyjnego Grudzigdz, ktéry stuzy¢ bedzie
zwiekszeniu pokrycia radiokomunikacyjnego w FIR Warszawa.

W ubiegtym roku w PAZP rozpoczely sie rowniez prace nad realizacjg dtugoterminowych
zadan inwestycyjnych, w tym m. in.:

podpisano umowe na zakupu symulatora kontroli ruchu lotniczego,

rozpoczeto kolejny etap wdrazania systemu zarzgadzania ruchem lotniczym
Pegasus_ 21,

w ramach modernizacji systemu radiokomunikacyjnego:

— przeprowadzono  postepowanie  przetargowe na  budowe  osrodkow
radiokomunikacyjnych (OR) w Grajewie, Starych Iganiach, Jedrzejowie i
Trzebnicy;

— podpisano umowy na dzierzawe gruntéw pod budowe kolejnych OR w todzi i
Szymanach;

zakupiono grunt pod budowe radiolatarni DVOR/DME na lotnisku w Gdansku,

wszczeto postepowanie przetargowe na budowe radiolatarni DVOR/DME Olesno,
Drezdenko, Trzebielino, w celu zwiekszenia pokrycia radionawigacyjnego w FIR
Warszawa,

przygotowano niezbedng dokumentacje konieczng do wszczecia postepowania
przetargowego na budowe osrodka kontroli ruchu lotniczego na lotnisku w todzi, w
celu zwiekszenia bezpieczenstwa w ruchu lotniczym oraz podniesienia jakosci pracy
KRL,

wdrozono Koncepcje Operacyjng Jednolitego Przetwarzania Planéw Lotu w ramach
projektu  TRAFFIC, ktérego celem jest zapewnienie  oprogramowania
wspomagajgcego prace Biura Odpraw Zatég,

podpisano umowy na rozbudowe sieci teletransmisyjnych, co w efekcie przyniesie
zminimalizowanie kosztow zwigzanych z wykorzystaniem tgczy teletransmisyjnych.

Strona | 20



W 2009 roku PAZP realizowat swoj gtéwny cel w zakresie ochrony $rodowiska, fj.
zmniejszanie oddziatywania na srodowisko dziatan zwigzanych z zarzadzaniem ruchem
lotniczym.

Do najwazniejszych realizowanych zadan z tym zwigzanych zaliczy¢ nalezy analizy ruchu
lotniczego w kontekscie emisji CO, oraz podjete wstepne dziatania w zakresie wspotpracy z
zarzadzajgcymi portami lotniczymi w celu ograniczania emisji hatasu lotniczego. Kolejne
obszary, w ktérych podejmowane byly dziatania to m.in. odpowiednie przygotowanie
inwestycji w kontekscie ich oddziatywania na $rodowisko, nadzorowanie emisji poél
elektromagnetycznych do $rodowiska, doskonalenie Systemu Zarzgdzania Srodowiskowego
(SZS) oraz efektywna gospodarka odpadami. W celu zwiekszania $wiadomosci ekologiczne;
w PAZP przeprowadzono réwniez szkolenia z zakresu aspektéw $rodowiskowych dla
kandydatéw na kontrolerow ruchu lotniczego oraz audytorow wewnetrznych Zintegrowanego
Systemu Zarzadzania.

Emisja CO,

W PAZP prowadzone byty w 2009 roku analizy ruchu lotniczego w FIR Warszawa z
wykorzystaniem danych na podstawie systemu AMS 2000+ oraz wskaznikéw emisji CO, ze
specjalistycznego portalu PAGODA (EUROCONTROL) w kontekscie emisji dwutlenku wegla
do atmosfery. Wykonana zostata analiza wplywu udzielanych przez kontroleréw ruchu
lotniczego skrotow (DCT — Direct flights) na zmiane dtugo$ci horyzontalnej trajektorii lotu.
Wykonano rowniez pomiary stanowiskowe zwigzane ze skracaniem przez kontrolerow ruchu
lotniczego trajektorii lotéw w TMA Warszawa. Podjeto takze préby oszacowania wskaznikow
emisji CO, w przeliczeniu na lot na podstawie analizy efektywnosci horyzontalnej trajektorii
lotu w FIR Warszawa.

W 2009 roku, PAZP konsekwentnie realizowata zadania zawarte w ECIP, SESAR ATM
Master Plan oraz ,Flight efficiency plan” w kontekscie ograniczania emisji dwutlenku wegla
do atmosfery. Realizacja tych zadan prowadzona byta m.in. wramach zespotu do
przygotowania iwprowadzenia procedur P-RNAV oraz CDA (Continuous Descent
Approach) w TMA Warszawa. Do pazdziernika 2009 roku przy udziale czterech linii
lotniczych, tj. UPS, Wizzair, PLL LOT oraz Norwegian, trwaty testy i realizowano prébne
podejscia CDA na lotnisko w Warszawie. Testy zakonczyty sie w dniu 22 pazdziernika 2009
roku, kiedy to ukazat sie suplement do AIP Polska, polecajgcy technike CDA jako
rekomendowang do stosowania w Warszawie. W sumie, w 2009 roku wykonano okoto 700
operacji CDA. Szacuje sie, ze dzieki temu przewoznicy lotniczy zaoszczedzili od 35 do 105
ton paliwa lotniczego i wyemitowali do atmosfery od 110 do 330 ton CO, mniej.

Wspétpraca z zarzadzajgcymi lotniskami w zakresie ochrony przed hatasem

W 2009 roku kontynuowano wspotprace z zarzgdzajgcymi lotniskami w ramach inicjatywy
CEM (Collaborative Environmental Management) w kierunku zmniejszania ucigzliwosci
hatasowej powodowanej przez lotniska. Ponadto, PAZP rozpoczeta wspotprace w zakresie
przekazywania testowych danych radarowych, ktére zostang wykorzystywane w systemach
monitoringu emisji hatasu lotniczego w portach lotniczych w Gdansku, Poznaniu oraz
Wroctawiu.

System Zarzadzania Srodowiskowego w PAZP

W 2009 roku, w ramach doskonalenia Systemu Zarzgdzania Srodowiskowego (SZS), zostat
m.in. przeprowadzony ponownie proces identyfikacji i oceny aspektéw Srodowiskowych.
Proces ten zostat pozytywnie oceniony podczas przeprowadzonego przez Lloyd's Register
Quality Assurance audytu w celu potwierdzenia utrzymania certyfikatu zatwierdzenia
Systemu Zarzadzania Srodowiskowego zgodnego z normg ISO 14001:2004 obejmujgcego:
zarzadzanie ruchem lotniczym (ATS, ASM, ATFM), zapewnienie stuzb CNS (tgcznosci,
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nawigacji, dozorowania) w zakresie badan i rozwoju, wdrozenia, utrzymania i obstugi
infrastruktury, wyjasniania incydentéw ATM, lotdw kontrolno-pomiarowych, obstugi
technicznej samolotéw L 410, szkolenia personelu ATM i CNS.

Ochrona przed polami elektromagnetycznymi

PAZP na biezgco monitoruje emisje podl elektromagnetycznych do $rodowiska
z eksploatowanych, modernizowanych i oddawanych do uzytkowania urzadzen
radiolokacyjnych, radionawigacyjnych iradiokomunikacyjnych. W 2zwigzku z tym, dla
oddawanych do uzytkowania w 2009 roku nowych obiektéw, np. OR Grudzigdz, wykonane
zostaty pomiary pozioméw podl elektromagnetycznych do srodowiska, ktére nie wykazaty
przekroczen dopuszczalnych wartosci emisji. Ponadto, wykonano pomiary odswiezajgce dla
eksploatowanych obiektow (NDB ,KTC”, NDB ,KTW”, NDB ,KRA’, NDB ,KRW”, Radar
Krakow, Radar Wroctaw, Radar Poznan).

Ochrona srodowiska w procesie inwestycyjnym

W 2009 roku realizowano w PAZP opiniowanie i uzgadnianie programoéw technicznych,
projektéw i umow w zakresie realizacji obowigzkéw wynikajgcych z przepisow ochrony
srodowiska (82 opinie). Dla uruchamianych i eksploatowanych obiektéw przygotowano na
biezgco techniczne wytyczne dla spetniania wymagan srodowiskowych.

Ponadto, w procesie inwestycyjnym przygotowane zostaty Karty Informacyjne
Przedsiewziecia (6 sztuk), zawierajgce ocene oddziatywania planowanych inwestycji PAZP
na srodowisko. Przeprowadzany byt réwniez proces screeningu srodowiskowego w zakresie
oddziatywania przedsiewzie¢ na srodowisko, w tym rowniez na obszary Natura 2000.

Gospodarka odpadami

W zakresie gospodarki odpadami PAZP posiada niezbedne pozwolenia na wytwarzanie
odpadow niebezpiecznych i innych niz niebezpieczne dla obiektéw zlokalizowanych na
terenie wojewodztwa mazowieckiego oraz decyzje dla obiektéw terenowych w Gdansku,
Szczecinie, Krakowie, Rzeszowie, Poznaniu, Wroctawiu oraz Katowicach. Wszystkie obiekty
posiadajg uzgodnione miejsca gromadzenia odpaddéw, ktore zostaty wyposazone w
odpowiednie pojemniki pozwalajgce selektywnie gromadzi¢ wytwarzane odpady.

W ramach wspéipracy miedzynarodowej, Polska Agencja Zeglugi Powietrznej brata udziat w
spotkaniach dotyczgcych m.in. tworzenia Funkcjonalnych Blokéw Przestrzeni Powietrzne;j
(FAB). Gtéwne dziatania w PAZP dotyczyly przygotowania Agencji do opracowania Studium
Wykonalnosci, obejmujgce przede wszystkim prace Komisji przetargowej zwigzane z
przygotowaniem do wyboru Wykonawcy. W tym celu konieczne byto m.in. uzyskanie
akceptacji Agencji Wykonawczej TEN-T oraz Komisji Europejskiej (KE) po udzielonych
dodatkowych wyjasnieniach (spotkaniach) w odniesieniu do szczegotowego zakresu
Projektu, co warunkowato formalne przyjecie przez KE Decyzji 7718 w dniu 8 pazdziernika
2009 roku o przyznaniu pomocy finansowej z budzetu TEN-T na Studium Wykonalnosci.
Jednoczesnie zakres Studium byt konsultowany z sgsiednimi Inicjatywami FAB i instytucjami
zapewniajgcymi stuzby zeglugi powietrznej (ANSPs) z Federacji Rosyjskiej, Biatorusi
i Ukrainy. Dodatkowe konsultacje miaty miejsce podczas bilateralnych spotkan z NEFAB w
lipcu oraz z LFV/ANS w marcu i wrzesniu 2009 roku.

W dniu 27 listopada 2009 roku odbyto sie w PAZP spotkanie inicjujgce Projekt Studium
Wykonalnoéci Baltic FAB w PAZP z udziatem przedstawicieli Agencji Wykonawczej TEN-T,
Komisji Europejskiej, innych Inicjatyw FAB, Oro Navigacija, instytucji zapewniajgcych stuzby
zeglugi  powietrznej (ANSPs) spoza UE, Ministerstwa Infrastruktury, Statego
Przedstawicielstwa RP przy UE oraz polskiego i litewskiego NSA.
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Ponadto PAZP brata aktywnie udziat w ustaleniach Zespotu Miedzyresortowego ds. FAB. W
2009 roku odbyty sie cztery spotkania BANC pod przewodnictwem Litwy. Ponadto,
przedstawiciel PAZP petnigcy funkcje Baltic FAB Focal Point wzigt udziat w spotkaniach
i warsztatach FAB Focal Point Group (FFPG) z Komisjg Europejskg oraz w Periodic
Information Meetings (PIMs) w EUROCONTROL.

Formalne rozpoczecie procedury zamowienia publicznego w trybie ograniczonym rozpoczeto
sie w dniu 16 pazdziernika 2009 roku publikacjg ogtoszenia w internetowej wersji
Suplementu do Dziennika Urzedowego Unii Europejskiej (Tenders Electronic Daily (TED))
oraz Biuletynie Informacji Publicznej PAZP i byto kontynuowane na dzien 31 grudnia 2009
roku.

Jednoczesnie PAZP konsekwentnie wzmacniata w ubieglym roku swg aktywno$¢ w
kluczowych dla ANSPs instytucjach (m.in. EUROCONTROL, grupy robocze CANSO),
wptywajgc na brzmienie przygotowywanych stanowisk i raportow prezentowanych nastepnie
na forum miedzynarodowym.

Po przyjeciu przez Rade UE ds. Transportu, Telekomunikacji i Energii w marcu 2009 roku
European ATM Master Plan, Agencja zwrdcita wiekszg uwage na kwestie Scislejszego
powigzania swoich dziatan i projektdw z zadaniami objetymi programem SESAR. PAZP byta
inicjatorem spotkania z Dyrektorem Wykonawczym SESAR JU w listopadzie 2009 roku,
podczas ktérego przedstawiono aktualny stan prac nad programem SESAR oraz mozliwosci
wigczenia sie polskich instytucji naukowych i przemystu w proces badawczo-rozwojowy
SESAR. Przedyskutowane zostaty takze zagadnienia dotyczace obszaréw badawczych,
znajdujacych sie w obszarze zainteresowania podmiotéw polskich, w szczegodlnosci
zagadnienia dotyczace ,zielonych lotow”, optymalizacji funkcjonowania lotnisk (CDM),
budowy i wykorzystania sieci SWIM oraz wspotpracy naukowej pomiedzy uczelniami.

Agencja w 2009 roku kontynuowata udziat w Inicjatywie CAl (Cooperative Airspace Initiative),
na podstawie Porozumienia o Wspotpracy (faza Il inicjatywy CAl obejmujgca implementacije
systemu CAIl) podpisanego w pazdzierniku 2007 roku. We wrzesniu 2009 roku podpisane
zostato Memorandum of Understanding, ktére formalnie rozpoczeto realizacje Il fazy
inicjatywy CAl, obejmujacej testy i cwiczenia operacyjne.

Polska Agencja Zeglugi Powietrznej w drugim, petnym roku swojej dziatalno$ci poniosta
strate finansowag w wysokosci 33 667 tys. PLN, ktéra zostanie pokryta funduszem
zapasowym w mys$l art. 9. ust. 9. Ustawy o PAZP. Uzyskana strata jest konsekwencjg
obnizenia sie przychodéw ze sprzedazy ustug nawigacyjnych w wyniku spadku natezenia
ruchu lotniczego w 2009 roku. Skutki kryzysu w branzy lotniczej zostaty w znacznym stopniu
zmniejszone w wyniku weryfikacji Planu finansowego PAZP w potowie roku 2009,
ograniczajgcej koszty funkcjonowania PAZP o ponad 50 000 tys. PLN.
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Rys. 8. Przychody i koszty PA ZP w 2009 roku

Przychody ze Pozostate przychody Przychody finansowe
7] sprzedazy ustug operacyjne 5455
531479 1046

Przychody razem

Koszty dziatalnosci Pozostate koszty Rty inaneae
operacyjnej operacyjne 546
563 457 6820

Strata nettl -33667

Przychody ze sprzeda zy ustug

Gtéwnym zrodtem przychoddw ogotem uzyskanych przez PAZP byly przychody ze
sprzedazy ustug z tytutu:

* nawigacji trasowej,
e nawigacji terminalowe;j.
Wartos¢ przychodow ze sprzedazy wyniosta w 2009 roku 531 479 tys. PLN.

Na zmniejszenie wielkosci przychoddéw ze sprzedazy ustug nawigacyjnych w 2009 roku w
poréwnaniu do roku poprzedniego wptyw miata, obok kryzysu gospodarczego, rowniez
zmiana stawek za ustugi nawigacji, tzn. obnizeniu ulegta stawka jednostkowa za ustugi
nawigacji trasowej, natomiast podwyzszeniu (dla PL Warszawa) ulegta - stawka jednostkowa
nawigacji terminalowe;j.
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Tab. 4. Stawki za ustugi nawigacyjne w latach 2008-2009 (w PLN)

NAWIGACJA TRASOWA

Stawka jednostkowa (bez

optaty administracyjnej 140,69 153,35 -12,66
Eurocontrol

| NAWIGACJA TERMINALOWA

|PL Warszawa | 610,23 547,97 62,26
\PL Krakow |

|PL Gdafisk |

PL Bydgoszcz
PL Katowice
PL todz

|PL Poznan |
\PL Rzeszéw |
PL Szczecin
PL Wroctaw
|PL Zielona Gora |

888,71 985,34 -96,63

Przychody ze sprzedazy ustug nawigacyjnych, stanowigce gtéwne zrédto przychodéw PAZP,
w 2009 roku zmniejszyly sie 0 75 124 tys. PLN, tj. 0 12,6% w poréwnaniu do analogicznego
okresu roku 2008, osiggajgc wartos¢ 523 037 tys. PLN.

W analizowanym 2009 roku przychody wygenerowane w ramach swiadczenia ustug
nawigacji trasowej (przeloty tranzytowe, doloty do krajowych portéw lotniczych) stanowity
81,6% wartosci przychodow ze sprzedazy ustug ogétem.

Strona | 25



Rys. 9. Struktura sprzeda zy ustug PA ZP w 2009 roku

Ustugi lotnicze -

nawigacja
terminalowa
17%

Ustugi lotnicze -

nawigacja Pozostate
trasowa przychody ze
82% sprzedazy ustug

1%

Przychody ze sprzedazy ustug pozalotniczych PAZP, pozostate przychody operacyjne oraz
przychody finansowe, stanowigc taczng wartos¢ 14 941 tys. PLN, miaty znaczenie
marginalne w globalnych przychodach Agenciji.

Koszty

Catkowita wartos¢ kosztow ogdétem poniesionych w okresie dwunastu miesiecy 2009 roku, na ktére
sktadaja sie gtdwnie koszty dziatalnosci operacyjnej, wyniosta 570 823 tys. PLN.

Rys. 10. Struktura kosztéw dziatalno  $ci operacyjnej PA ZP w 2009 rok

Ustugi obce
11%

Podatki i optaty

2%
Koszty
pracg;Ncynlue Pozostate koszty
6 rodzajowe
9%
Amortyzacja

8%

Zuzycie

materiatow i
energii

2%
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Poza kosztami zatrudnienia, innymi, znaczgcymi wartosciowo, wsréd kosztéw dziatalnosci
operacyjnej, pozycjami byty:

e amortyzacja,

» ostona meteorologiczna,

» skifadki i optaty cztonkowskie Eurocontrol oraz pozostate,
» sktadka narzecz ULC.

Pozostate koszty operacyjne oraz koszty finansowe, stanowigc tgcznie 7 366 tys. PLN, miaty
znaczenie marginalne w kosztach ogotem.

Efektywno $¢ kosztowa wedtug PRU

Ogolny wskaznik efektywnosci kosztowej wedtug metodologii EUROCONTROL/PRU (koszty
Swiadczenia ustug ATM/CNS na zagregowane godziny lotow) w 2008 roku wyniost ok. 295
EUR. Ponizej przedstawiono wykres poréwnawczy ANSPs w Europie pod wzgledem
efektywnos$ci kosztowej, ktéra w roku 2008" wyniosta w Europie $rednio 407 EUR.

Rys. 11. Finansowa efektywno $¢ koszto wa w Europie w 2008 roku

800

800 A

400
333347346340345

316315315
306595, _

300 A

200 A

100 A

DFs

ATSA Bulzaria
MAVLAIR

Belgocontraol
ROMATSA
Skyeuide
MoldATSA
Austro Control
MATA Albania
Croatia Control
HungaroControl
OroMavigacija
DCAC Cyprus

SloveniaContral
LWV ANS Sweden

AV Partugal (FIR Lizbhona)

Zrédto: ACE Benchmarking Report 2008, Eurocontrol/PRU

Jednym z komponentéw ogdélnego wskaznika efektywnosci kosztowej jest wskaznik kosztéw
wsparcia, pokazujgcy zaleznos¢ miedzy ogolnymi kosztami swiadczenia ustug ATM/CNS, a
kosztami zatrudnienia kontroleréw ruchu lotniczego. W 2009 roku w Polsce wskaznik ten

! Ostatnie, publicznie dostepne dane.
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osiggnat wartosc¢ 3,60 euro, co oznacza, ze na jedno euro wydane na zatrudnienie jednego
kontrolera ruchu lotniczego w PAZP przypada 2,60 EUR innych kosztow.

Dla Ministra Infrastruktury

Przeprowadzilismy badanie zatgczonego sprawozdania finansowego Polskiej Agenciji
Zeglugi Powietrznej z siedzibg w Warszawie, ul. Wiezowa 8 (,PAZP” lub ,Agencja”), na ktore
sktada sie sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzone na dzien 31 grudnia 2009 r.,
sprawozdanie z catkowitych dochoddw, sprawozdanie ze zmian w kapitatach wtasnych,
sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za rok obrotowy konczacy sie tego dnia oraz
informacje dodatkowe o przyjetych zasadach rachunkowosci oraz inne informacije
objasniajgce. Dane poréwnawcze zostaty przedstawione na podstawie sprawozdania
finansowego Agencji za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2008 r., zbadanego przez
inny podmiot uprawniony do badania, ktéry w dniu 28 maja 2009 r. wydat opinie bez
zastrzezen o tym sprawozdaniu finansowym.

Odpowiedzialnos¢ Prezesa Agencji

Prezes Agenciji jest odpowiedzialny za prawidiowos¢ ksiag rachunkowych oraz sporzadzenie
i rzetelng prezentacje tego sprawozdania finansowego zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaly zatwierdzone przez Unig
Europejskg i innymi obowigzujgcymi przepisami oraz sporzgdzenie sprawozdania z
dziatalnosci. Odpowiedzialno$¢ ta obejmuje: zaprojektowanie, wdrozenie i utrzymanie
kontroli wewnetrznej zwigzanej ze sporzadzeniem oraz rzetelng prezentacjg sprawozdan
finansowych wolnych od nieprawidtowosci powstatych wskutek celowych dziatan lub btedéw,
dobdr oraz zastosowanie odpowiednich zasad rachunkowosci, a takze dokonywanie
szacunkow ksiegowych stosownych do zaistniatych okolicznosci.

Prezes Agencji oraz inne organy nadzorujgce sg zobowigzani do zapewnienia, aby
sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dziatalnosci spetniaty wymagania
przewidziane w ustawie o rachunkowosci.

Odpowiedzialnosc¢ Biegtego Rewidenta

Naszym zadanie jest, w oparciu o przeprowadzone badania, wyrazenie opinii o tym
sprawozdaniu finansowym oraz prawidtowosci ksigg rachunkowych stanowigcych podstawe
jego sporzadzania. Badanie sprawozdania finansowego przeprowadziliSmy stosownie do
postanowien rozdziatu 7 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. z 2009 r.
nr 152, poz. 1223 z pbzniejszymi zmianami) (,ustawa o rachunkowosci’) oraz
Miedzynarodowych Standardéow Rewizji Finansowej. Regulacje te nakfadajg na nas
obowigzek postepowania zgodnie z zasadami etyki oraz zaplanowania i przeprowadzenia
badania w taki sposob, aby uzyskac racjonalng pewnos¢, ze sprawozdanie finansowe i
ksiegi rachunkowe stanowigce podstawe jego sporzadzenia sg wolne od istotnych
nieprawidtowosci.

Badanie polega na przeprowadzeniu procedur majgcych na celu uzyskanie dowodow
badania dotyczacych kwot i informacji ujawnionych w sprawozdaniu finansowym. Wybor
procedur badania zalezy od naszego osadu, w tym oceny ryzyka wystgpienia istotnej
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nieprawidtowosci sprawozdania finansowego na skutek celowych dziatan lub bteddéw.
Przeprowadzajgc ocene tego ryzyka, bierzemy pod uwage kontrole wewnetrzng zwigzang ze
sporzagdzeniem oraz rzetelng prezentacjg sprawozdania finansowego, w celu zaplanowania
stosownych do okolicznosci procedur badania, nie zas w celu wyrazenia opinii na temat
skutecznosci dziatania kontroli wewnetrznej w jednostce. Badanie obejmuje réwniez ocene
odpowiedzialnosci stosowanych zasad rachunkowosci, zasadnosci szacunkéw dokonanych
przez Zarzad oraz ocene ogolnej prezentacji sprawozdania finansowego.

Wyrazamy przekonanie, ze uzyskane przez nas dowody badania stanowig wystarczajgcg i
odpowiednig podstawe do wyrazenia przez nas opinii z badania.

Opinia

Naszym zdaniem, zatgczone sprawozdanie finansowe Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej
przedstawia rzetelnie i jasno sytuacje majgtkowg i finansowg Agencji na dzien 31 grudnia
2009 r., wynik finansowy oraz przeptywy pieniezne za rok obrotowy konczacy sie tego dnia,
zostato sporzadzone, we wszystkich istotnych aspektach, zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktore zostaly zatwierdzone przez Unig
Europejska, jest zgodne z wptywajgcymi na tre$¢ sprawozdania finansowego przepisami
prawa i postanowieniami statutu Agencji oraz zostato sporzgdzone na podstawie prawidtowo
prowadzonych, we wszystkich istotnych aspektach, ksiag rachunkowych.

Inne kwestie

Zapoznalismy sie ze sprawozdaniem z dziatalnosci Agencji za okres od dnia 1 stycznia 2009
roku do dnia 31 grudnia 2009 roku (,sprawozdanie z dziatalno$ci”) i uznaliSmy, ze informacje
pochodzace z zatgczonego sprawozdania finansowego sg z nim zgodne. Informacje zawarte
w sprawozdaniu z dziatalnosci uwzgledniajg postanowienia art. 49 ustawy o rachunkowosci.
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AKTYWA
A. Aktywa trwate
Wartosci niematerialne

Rzeczowe aktywa trwate
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Naleznosci dtugoterminowe

Zaliczki na srodki trwate w budowie

Inne rozliczenia miedzyokresowe
B. Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
naleznosci

Naleznosci z tytutu podatku dochodowego od oséb
prawnych

Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Aktywa razem

31.12.2009
588 506 106,48
14 794 846,32
537 773 744,87
23573 013,11
982 714,97
8 769 475,67
2612 311,54
150 147 991,15

788 831,21

91 076 444,16

867 136,59

2378 672,07
55 036 907,12

738 654 097,63

31.12.2008

534 528 301,28
16 042 052,61

494 612 056,44

22 390 244,26

979 314,57

504 633,40
213 299 446,12

367 448,42

123 881 047,41

1817 585,14

2519 054,52
84 714 310,63

747 827 747,40
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PASYWA
A. Fundusz wiasny
Fundusz zatozycielski
Fundusz zapasowy
Wyniki zatrzymane
B. Zobowi gzania dlugoterminowe
Rezerwy dtugoterminowe
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe
C. Zobowi gzania krotkoterminowe
Rezerwy krotkoterminowe

Zobowigzanie z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
zobowigzania

Rozliczenia miedzyokresowe

Pasywa razem

31.12.2009
553 842 940,34
475 021 841,32
129 152 438,96
-50 331 339,64
87 049 447,35
79 848 492,00
6 058 538,03
1142 417,32
97 761 709,94

10 382 208,25

63 287 350,49

24 092 151,20

738 654 097,63

31.12.2008
587 510 024,59
475 021 841,32
65 458 610,29
47 029 572,98
80 866 543,50
76 213 981,00
4 050 809,06
601 753,44
79451 179,31

9 805 497,00
52 524 064,96

17 121 617,35

747 827 747,40
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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT na dzien 31 gru dnia 2009 roku (PLN)

Przychody ze sprzedazy

Koszty dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) ze sprzeda zy
Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne

Zysk (strata) z dziatalno$ ci
operacyjnej

Przychody finansowe
Koszty finansowe
Zysk (strata) brutto
Podatek dochodowy

Zysk (strata) netto

Rok 2009

531 479 346,58

563 456 938,77

-31 977 592,19
1046 138,29

6 819 768,64

-37 751 222,54

5454 890,98
545 792,57
-32 842 124,13
-824 960,12

-33 667 084,25

Rok 2008
610 624 687,16
559 898 248,29
50 726 438,87
5 856 394,44

2570 265,96

54 012 567,35

19 806 268,62

163 274,22
73 655 561,75
21101 113,00

52 554 448,75
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Przeptywy srodkow pieni eznych z dziatalno $ci operacyjnej
Zysk (strata) netto

Korekty razem

Amortyzacja

(Straty) z tytutu réznic kursowych

Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy)
Zysk z dziatalnosci inwestycyjnej

Zmiana stanu naleznosci

Zmiana stanu zapaséw

Zmiana stanu rezerw

Zmiana stanu zobowigzan

Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych
Zaptacony podatek

Inne korekty

Srodki pieni ezne netto z dziatalno $ci operacyjnej

Wptywy ze zbycia wartosci niematerialnych oraz rzeczowych
aktywow trwatych

Wydatki na wartosci niematerialne oraz rzeczowe aktywa trwate
Srodki pieni ezne netto z dziatalno $ci inwestycyjnej
Przeptywy srodkow pieni eznych z dziatalno sci finansowej
Odsetki otrzymane

Odsetki zaptacone

Inne wptywy finansowe (dotacje)

Spfata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego

Rok 2009

-33 667 084,25

89 889 657,95

44 594 149,34

-553 639,06

-2 905 620,04

838 388,50

33 755 051,80

-421 382,79

6218 951,22

10 763 285,53

3 820 469,31

-549 550,78

-5 670 445,08

56 222 573,70

99 746,86

95 060 459,18

-94 960 712,32

3451 412,61

545 792,57

6 283 198,97

299 882,25

Rok 2008

52 554 448,75
15 769 348,66
41 471 084,59
-14 167 863,61
-2 518 659,63
1352 232,88
-34 057 514,27
97 954,43

12 348 339,50
17 049 192,58
2781747,88
-4 157 705,00
-4 429 460,69
68 323 797,41
6 538,08

53 425 496,41

-53 418 958,33

2681 925,27
163 265,57
4 429 460,69

686 243,15
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Srodki pieni ezne netto z dziatalno $ci finansowej

Zwiekszenia / zmniejszenia netto  srodkéw pieni eznych i ich
ekwiwalentow

Zmiana stanu srodkow pienieznych z tytutu réznic kursowych
Bilansowa zmiana stanu  $rodkéw pieni eznych

Saldo otwarcia $rodkéw pieni eznych i ich ekwiwalentow

Saldo zamkni ecia $rodkéw pieni eznych i ich ekwiwalentow,
tym:

0 ograniczonej mo zliwo sci dysponowania

8 888 936,76

-29 849 201,86

171 798,35

-29 677 403,51

84 714 310,63

55 036 907,12

952 135,19

6 261 877,17
21 166 716,25
14 167 863,61
44 424 666,10
40 289 644,53
84 714 310,63

968 584,30
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