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Raport roczny
Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej
za 2010 rok.

Swiadczenie wysokiej jakosci stuzb zeglugi powietrznej, przyjaznych dla

uzytkownikéw i sSrodowiska.
Wizja

Umocnienie pozycji PAZP w Europie jako konkurencyjnego ekonomicznie dostawcy
stuzb zeglugi powietrznej, oferujagcego najwyzszy poziom bezpieczenstwa i jakosci

ustug zgodnie z potrzebami uzytkownikoéw przestrzeni powietrznej.

foto: A. Karwowski / PANSA
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List Prezesa Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej

POLSKA AGENCJA ZEGLUGI POWIETRZNEJ
POLISH AIR NAVIGATION SERVICES AGENCY

www.pansa.pl

Trzeci, petny rok funkcjonowania Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej jako
samodzielnej instytucji stat pod znakiem wyzwan spowodowanych skutkami reces;ji
gospodarczej, a takze wdrazaniem programu SES Il w Unii Europejskiej. Pomimo tego,
ze w 2010 roku zaobserwowac mozna byto wzrost ruchu lotniczego w FIR Warszawa
w stosunku do roku poprzedniego, szczegolnie w miesigcach letnich, to tgczna jego wielkoS¢
byta znacznie ponizej wartosci notowanych w 2008 roku przed Swiatowym zatamaniem
gospodarczym. Dodatkowo, zawirowania zwigzane z wybuchem wulkanu Eyjafjallajokull
w kwietniu ub. r. i w jego efekcie zamkniecie przestrzeni powietrznej FIR Warszawa na
kilkadziesigt godzin w istotny sposéb wptyneto na sytuacje finansowg Agencji. Minione
dwanascie miesiecy to okres doskonalenia organizacyjnego PAZP, a takze przygotowari
Agencji do realizacji wymagan wynikajgcych z pakietu legislacyjnego SES Il (plan
skutecznosci dziatania na lata 2012-2014), w ktorym szczegolny nacisk zostat potozony na
dziatania prowadzgce do zwiekszania efektywnosci kosztowej ANSP.

Przedstawione wyzej uwarunkowania zewnetrzne staty sie katalizatorem istotnych zmian
w funkcjonowaniu PAZP. Dla ograniczenia skutkow recesji gospodarczej oraz w celu
poprawy efektywnosci kosztowej w ub. r., przy braku postepdéw z pracach nad Zaktadowym
Uktadem Zbiorowym Pracy dla PAZP, wprowadzony zostat w Agencji Regulamin
Wynagradzania i Regulamin Pracy, ktéry w sposob elastyczny uregulowat zagadnienia
kosztéw pracy, bedgcych najwiekszg pozycjg wsrdd kosztéw dziatalnosci PAZP.

Mimo ,kryzysowego” dla branzy lotniczej roku, PAZP kontynuowata realizacje wieloletniego
programu inwestycyjnego, nakierowanego na zwiekszenie efektywnosci operacyjnej
i przepustowoS$ci polskiej przestrzeni powietrznej. W 2010 r. znacznemu zaawansowaniu
ulegly prace nad wdrozeniem priorytetowego projektu inwestycyjnego Agencji, tj. howego
systemu zarzgadzania ruchem lotniczym — PEGASUS_21. Obok postepéw w implementacji
technicznych elementow systemu, w ub. r. rozpoczgt sie rowniez skomplikowany

i dtugotrwaty proces szkolenia personelu operacyjnego. Ponadto, majgc na uwadze znaczny
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wzrost ruchu lotniczego w trakcie Mistrzostw Europy w pitce noznej w 2012 roku,
przygotowana zostata koncepcja rozwigzan w zakresie przestrzeni powietrznej i stuzb ATC,
ktére z jednej strony wspiera¢ bedg wdrozenie nowego systemu ATM, za$ z drugiej, pozwolg
na optymalne wykorzystanie tych sektorow przestrzeni powietrznej FIR Warszawa, ktore
mogag byc najbardziej obcigzone w trakcie wydarzenia sportowego.

W 2010 roku zaawansowaniu ulegt rowniez szereg innych przedsiewzie¢ inwestycyjnych
Agencji. Sprzyjato temu m. in. przekazanie przez Skarb Paristwa na rzecz PAZP praw
dysponowania nieruchomosciami na wielu lotniskach, na ktérych Agencja planowata
posadowienie urzgdzen i obiektow CNS/ATM.

Znacznemu zaawansowaniu podlegaly tez prace nad projektem utworzenia Batftyckiego
Funkcjonalnego Bloku Przestrzeni Powietrznej (Baltic FAB). Na podstawie zawartego
porozumienia miedzy ministrami ds. transportu Polski i Litwy, w lipcu ub. r. PAZP podpisata
z Oro Navigacija wspolny program dotyczacy koordynacji dziatah w zakresie Studium
Wykonalnosci dla utworzenia Baltic FAB oraz rozwoju tego projektu na poziomie obu
instytucji zapewniajgcych stuzby zeglugi powietrzne;.

Mimo trudnych uwarunkowan zewnetrznych, a takze napie¢ wewnetrznych, jakie miaty
miejsce w 2010 roku, PAZP po raz kolejny udowodnita, ze potrafi stawi¢ czota powaznym
trudnosciom i sprosta¢ wyzwaniom stawianym przez zmieniajacy sie rynek ustug ATM/CNS
w Europie. Stato sie tak jednak dzieki aktywnym i pragmatycznym dziataniom firmy przy
duzym wsparciu, zaangazowaniu i zrozumieniu dla wprowadzanych rozwigzan ze strony
pracownikow Agencji, w szczegolnoSci stuzb operacyjnych ACC, ktérych zaangazowanie
i nowoczesne podejscie do organizacji pracy pozwolito radykalnie zmniejszy¢ poziom
opoznien generowanych w FIR Warszawa. Osiggniecia minionych dwunastu miesiecy dajg
mi podstawe, by wyrazi¢ opinie, ze PAZP jest dobrze przygotowana na kolejne wyzwania
stawiane przez wspolnotowg legislacje i nadchodzgce zmiany na rynku ustug CNS/ATM
w Europie.

Zyczgc wszystkim naszym klientom, uzytkownikom przestrzeni powietrznej oraz personelowi
PAZP wielu sukceséw w realizacji nadchodzgcych zadar, z przyjemnosciq zapraszam do

lektury niniejszego Raportu.

Prezes Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej

%

Krzysztof Banaszek

Strona | 4



Kluczowe dane dla 2010 .

Tab.1 Kluczowe dane operacyjne dla PAZP

Kluczowe dane operacyjne 31.12. 31.12. Zmiana Zmiana
2009 2010 C))
Liczba kontrolowanych operacji IFR —tylko ruch GAT 552 585 33 6%
(‘000)
Liczba kontrolowanych godzin operacji IFR (‘000) 325 346 21 6,5%
Liczba kontrolowanych operacji lotniskowych IFR (‘000) 282 288 5 2%
taczne opoéznienia ATFM po trasie (‘000 minut) 900 659 -241 -27%
taczne lotniskowe opo6znienia ATFM (‘000 minut) 30 19 -11 -37%
Wartos¢ opo6znien ATFM na trasie (w minutach na lot) 1,6 11 -0,5 -31%
Stan zatrudnienia (etaty) 1719 1723 4 0,23%
Zatrudnienie — ATCO in OPS 408 436 28 7%

Zrodto: opracowanie wlasne PAZP (dane dot. liczby kontrolowanych operaciji IFR (ruch GAT), liczby kontrolowanych godzin operacji IFR,
liczby kontrolowanych operacji lotniskowych IFR, tacznych opdzniert ATFM po trasie na podstawie PRU Operational Data)

Tab.2  Wyniki finansowe w tys. PLN

Wyniki finansowe w tys. PLN

Przychody ze sprzedazy ogétem 531,5 600,0
Koszty dziatalnosci operacyjnej 563,4 574,2
Zysk brutto -32,8 28,8
Zysk netto -33,6 24,2
Naktady planowane do poniesienia w tys. PLN 123,3 112,6
Naktady poniesione na inwestycje w tys. PLN 96,2 80,8
Stopien wykonania inwestycji 78% 72%

Zrédto: opracowanie wiasne PAZP

W roku 2010 rozpoczeto réwniez wiele projekitdw, a takze kontynuowano realizacje
rozpoczetych w latach poprzednich zadan inwestycyjnych oraz dostaw systemow.
Szczegotowy opis realizowanych inwestycji oraz wdrazanych projektéw znajduje sie w czesci
»Infrastruktura ATM/CNS” oraz w czesci ,Inwestycje”.
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Rys. 1 Liczba kontrolowanych operacji IFR a Srednie op6znienie w latach 2007-2010
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Zrodto: opracowanie wiasne PAZP
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Zakres dziatalnosci

Rok 2010 byt trzecim, petnym, 12-miesigcznym okresem funkcjonowania Polskiej Agencii
Zeglugi Powietrzne;.

PAZP jest podmiotem certyfikowanym i wyznaczonym przez Ministra wiasciwego ds.
transportu, w mysl| Ustawy Prawo Lotnicze i prawa wspolnotowego, do zapewniania stuzb
zeglugi powietrznej w przestrzeni powietrznej FIR Warszawa.

PAZP jest ustawowo zobowigzana do zapewniania stuzb zarzadzania ruchem lotniczym oraz
innych stuzb zeglugi powietrznej (ANS), w tym:

stuzby tgcznosci,
stuzby nawigaciji,
stuzby dozorowania,

stuzby informacji lotnicze;.

PAZP ponadto:

dostarcza uzytkownikom przestrzeni powietrznej informacje meteorologiczne,
wytworzone przez podmioty certyfikowane w tym obszarze,

zapewnia projektowanie procedur lotu,

kontroluje z powietrza urzadzenia i systemy tacznosci lotniczej, nawigacii
i dozorowania przestrzeni powietrznej,

prowadzi szkolenia i udziela konsultacji w zakresie ANS,

prowadzi dziatalnos¢ badawczo — rozwojowg w zakresie ANS,

dokonuje zakupu, utrzymania oraz modernizacji infrastruktury.
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Cele strategiczne

Gtownym zatozeniem strategicznym Agencji jest rozwdj sprawnego, efektywnego
ekonomicznie i konkurencyjnego podmiotu w Europie, zapewniajgcego wysoki poziom
bezpieczenstwa ruchu lotniczego zgodnie z wymaganiami prawa miedzynarodowego
i krajowego, przy czym:

— sprawnos¢é rozumiana jest jako terminowa, zgodna z oczekiwaniami uzytkownikéw
przestrzeni powietrznej, optymalna organizacja i alokacja zasobow, dostosowana do
wystepujacego i prognozowanego natezenia ruchu lotniczego.

— efektywnos¢ ekonomiczna rozumiana jest jako uzyskiwanie optymalnych,
mierzalnych efektéw w obszarze swiadczenia stuzb zeglugi powietrznej w stosunku
do zasobow finansowych zaangazowanych do ich osiggniecia.

— konkurencyjnos¢ rozumiana jest jako osigganie i utrzymanie przewag w obszarach
zwigzanych z dziatalnosciag ANSP w Europie, wynikajgca przede wszystkim
Z posiadania unikalnych zasobéw bgdz kompetenciji.

Realizacji zatozenia strategicznego stuzy¢ beda nastepujace cele strategiczne:

Utrzymanie wysokiego poziomu bezpieczenstwa ruchu lotniczego

Zapewnianie wysoko wykwalifikowanej kadry pracownicze;.
Zapewnianie wysokiego poziomu jakosci ustug.
Minimalizowanie op6znien w ruchu lotniczym.

Utrzymanie efektywnosci ekonomicznej na akceptowalnym poziomie.
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Struktura organizacyjna

PAZP w 2010 r. kontynuowata swojg samodzielng dziatalno$é na podstawie:
e Ustawy z dnia 8 grudnia 2006 r. o Polskiej Agencji Zeglugi Powietrzne;j,

e Statutu Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej nadanego rozporzadzeniem Ministra
Transportu z dnia 28 marca 2007 r.,

¢ Regulaminu Organizacyjnego Agenciji,
e Regulaminu Pracy Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej

oraz z zastosowaniem przepiséw Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy.

Rys. 2 Schemat organizacyjny PAZP obowiazujacy na dzien 31.12.2010 .

Zatgeznik nr 1
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Zrédto: opracowanie wiasne PAZP

Polska Agencja Zeglugi Powietrznej w roku 2010 kierowat Prezes Agencji wraz z dwoma
Zastepcami.
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Najwazniejsze wydarzenia w 2010 roku

1 kwietnia 2010

Kwiecien 2010

Kwiecien 2010

Czerwiec 2010

Lipiec 2010

8 lipca 2010

19 lipca 2010

29 lipca 2010

30 lipca 2010

3 sierpnia 2010

Sierpien 2010

8-9 wrzesnia 2010

FARalfic'a

Trzecie urodziny PAZP.

Zaktocenia w ruchu lotniczym w FIR Warszawa spowodowane serig
erupcji wulkanu Eyjafjallajokull.

PAZP podpisuje umowe z FREQUENTIS na instalacje systemu
ATIS/VOLMET.

Spotkanie PAZP z przedstawicielami UKSATSE ws. koordynagji
przygotowan do obstugi zwiekszonego ruchu lotniczego podczas
Mistrzostw Europy w pitce noznej UEFA EURO 2012™,

PAZP dotacza do grupy uczestnikéw stowarzyszonych Programu
SESAR.

PAZP podpisuje umowe na budowe wiezy kontroli lotdw na lotnisku
w todzi.

PAZP podpisuje umowe z Helios Technology Limited na wykonanie
Studium Wykonalnosci dla utworzenia Baityckiego Funkcjonalnego
Bloku Przestrzeni Powietrznej (Baltic FAB).

Podpisanie Listu Intencyjnego dot. Inicjatywy Baltic FAB przez
Wiceministra ds. transportu i komunikacji Republiki Litwy (Rimvydas
Vastakas) oraz Sekretarza Stanu w Ministerstwie Infrastruktury (Min.
Tadeusz Jarmuziewicz).

Prezes PAZP oraz Dyrektor Generalny Oro Navigacija podpisujg
wspoélny Program dotyczacy koordynacji dziatan w zakresie Projektu
»otudium Wykonalnosci dla utworzenia Battyckiego Funkcjonalnego
Bloku Przestrzeni Powietrznej (Baltic FAB)” oraz rozwoju Inicjatywy
Baltic FAB na poziomie instytucji zapewniajacych stuzby zeglugi
powietrznej.

PAZP podpisuje umowy na budowe radiolatarni DVOR/DME na
lotniskach w Gdansku, Katowicach i Krakowie.

PAZP otrzymuje w wieczyste uzytkowanie nieruchomosci Skarbu
Panstwa potozone na lotnisku w Krakowie; na jednej z nich powstanie
nowa wieza kontroli lotéw, na drugiej umieszczone zostang urzgdzenia
radionawigacyjne.

Pierwsze spotkanie Komitetu Strategicznego Baltic FAB.
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Wrzesien 2010

Wrzesien 2010

13 listopada 2010

16 listopada 2010

Listopad 2010

22 listopada 2010

8-9 grudnia 2010

PAZP otrzymuje w wieczyste uzytkowanie nieruchomos$¢ Skarbu
Panstwa potozong na lotnisku we Wroctawiu; nieruchomosc¢
przeznaczona jest pod budowe urzadzenia nawigacyjnego
DVOR/DME.

PAZP rozpoczyna wdrozenie zintegrowanego systemu
umozliwiajgcego planowanie pracy stuzb kontroli ruchu powietrznego,
dostarczanego przez firme Quintiq.

Spotkanie Prezesa PAZP z Dyrektorem Generalnym Oro Navigacija
na temat stanu przygotowan do spetnienia wymogow Jednolitej
Europejskiej Przestrzeni Powietrznej (SES) w kontekscie ustanawiania
Baltic FAB.

PAZP podpisuje umowe z firmg THALES na dostawe i montaz
kolokowanych radaréw dozorowania PSR/MSSR dla lokalizacji
Poznan oraz Wroctaw.

PAZP podpisuje umowe z Portem Lotniczym Poznan-tawica
dotyczacq dzierzawy gruntu pod budowe wiezy kontroli ruchu
lotniczego oraz osrodka radiokomunikacyjnego.

PAZP otrzymuje w wieczyste uzytkowanie nieruchomo$é Skarbu
Panstwa potozong na lotnisku we Wroctawiu; nieruchomosc¢
przeznaczona jest pod budowe pierwotno-wtérnego systemu
radiolokacyjnego.

Drugie posiedzenie Komitetu Strategicznego Baltic FAB.

PEGASUS 21

ad

ATM system
Poland
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Bezpieczenstwo, przestrzen powietrzna, stuzby zeglugi powietrznej

Bezpieczenstwo

Zgodnie z wymaganiami Organizacji Miedzynarodowego Lotnictwa Cywilnego (ICAO), Unii
Europejskiej (UE), Europejskiej Organizacji Bezpieczenstwa Zeglugi Powietrznej
(EUROCONTROL) oraz przepisami krajowymi, PAZP odpowiedzialna jest za wprowadzenie
Systemu Zarzgdzania Bezpieczenstwem w ruchu lotniczym.

Powyzsze wymagania znalazty odzwierciedlenie we wprowadzonej przez Agencje deklaraciji
,Polityka Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej”, taczacej w jednym dokumencie podstawowe
zatozenia dla obszarow przewidzianych do pomiaréw skutecznosci dziatania -
bezpieczenstwa, efektywnosci kosztowej, operacyjnej i srodowiska. W mysl ww. polityki
nadrzednym celem PAZP, wykonujgcej funkcje instytucji zapewniajacej: stuzby zeglugi
powietrznej, zarzadzanie przestrzenig powietrzng FIR Warszawa, infrastrukture tacznosci,
nawigacji i dozorowania oraz dostarczanie informacji lotniczej i informacji meteorologicznej,
jest zapewnienie ustug o wysokim poziomie bezpieczenstwa.

W celu zapewniania najwyzszych standardéw bezpieczenstwa, traktowanych przez PAZP
jako priorytetowe zadanie zwigzane ze sprawowaniem stuzby zarzadzania ruchem lotniczym,
w 2010 roku podjete zostaty nastepujace dziatania:

e dokonano publikacji okresowych raportow dotyczacych obszarow i trendow zagrozen,
wynikajgcych z przeprowadzonych analiz, identyfikujacych obszary szczegdlnych
zagrozen,

e rozpowszechniano doswiadczenia z zakresu bezpieczenstwa (przeprowadzano akcje
szkoleniowe i uswiadamiajgce z zakresu bezpieczenstwa ruchu lotniczego),

e wykonywano analizy bezpieczenstwa przy wprowadzaniu zmian do Systemu
Zarzadzania Ruchem Lotniczym,

e przeprowadzano przeglady bezpieczenstwa,
e W sposob staty monitorowano bezpieczenstwo,

e okreslono wymagania i dziatania niezbedne do wdrozenia elektronicznego systemu
raportowania zdarzeh w ATM (ERKZ).

W 2010 roku PAZP osiggneta zatozone cele bezpieczenstwa. Podstawowe cele w tym
zakresie to utrzymanie poziomu bezpieczenstwa z poprzedniego roku, a tam gdzie to
mozliwe, podniesienie go przy wzrastajgcym ruchu lotniczym, czyli niedoprowadzenie do
wypadku lotniczego oraz ograniczenie liczby incydentéw z bezposrednim i posrednim
udziatem stuzb ATM. W 2010 roku nie zostat zarejestrowany zaden wypadek lotniczy
z bezposrednim lub posrednim udziatem ATM ani zaden powazny incydent zlecony PAZP do
badania przez PKBWL. Stad wskaznik ilosci powaznych incydentow liczony na 100 000
operacji lotniczych w 2010 roku wynosit 0, podczas gdy w 2009 roku osiggnat wartos¢ 0,461.
Odnotowany w 2010 roku wzrost liczby zgtoszonych zdarzen w poréwnaniu do roku 2009
roku moze $wiadczy¢ o skutecznosci prowadzonych przez Biuro AB szkolen z zakresu SMS
dla personelu operacyjnego ATM, jak réwniez dla personelu technicznego CNS.
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Przestrzen powietrzna

Jednym z podstawowych zadan Agencji kontynuowanych w 2010 r. bytlo zarzadzanie
przestrzenig powietrzng Polski przy jednoczesnym zapewnianiu wysokiego poziomu
bezpieczenstwa statkdéw powietrznych znajdujacych sie w tej przestrzeni.

Zarzgdzanie przestrzenig powietrzng oparte jest na trzech poziomach:

1) strategicznym zarzadzaniu przestrzenig — poziom 1 (ASM 1);

2) przedtaktycznym zarzadzaniu przestrzenig — poziom 2 (ASM 2);

3) taktycznym zarzadzaniu przestrzenig — poziom 3 (ASM 3).

Wykorzystywana od kilku lat Koncepcja Elastycznego Uzytkowania Przestrzeni Powietrznej
(FUA) opiera sie na alokacji przestrzeni powietrznej poprzez zarzadzanie strukturami
przestrzeni powietrznej, a w szczegolnosci zarzadzanie drogami lotniczymi warunkowymi
(CDR), strefami czasowo wydzielonymi (TSA), strefami tymczasowo zarezerwowanymi
(TRA) oraz przestrzenig powietrzng o zredukowanej koordynacji (RCA).

Podstawowe zadania zrealizowane w roku 2010 roku w obszarze przestrzeni powietrznej
obejmowaty:

e kontynuacje implementacji ,Programu reorganizacji sektorow kontroli ruchu lotniczego
w latach 2008-2010"; prace w obrebie programu przewidziane na kolejne lata bedg
realizowane w ramach Programu ,Polska przestrzeh powietrzna 2010+",

e kontynuacje implementacji zadan zwigzanych z reorganizacjg przestrzeni powietrzne;j
w rejonie TMA Krakéw, Gdansk, Poznan, Warszawa, Wroctaw, Szczecin, Lédz/kask,
Rzeszéw oraz kontynuacje Programu reorganizacji przestrzeni niekontrolowanej oraz
elastycznych struktur (MIL/GA),

e W zakresie projektowania procedur wykonane zostaty m. in. nastepujace zadania:

przeprowadzono powtorng analize mozliwosci zaprojektowania nieprecyzyjnych
instrumentalnych podej$¢ do ladowania w oparciu o potwierdzenie lokalizacji
DVOR/DME dla lotniska Modlin zawarte w zezwoleniu ULC.

przeprowadzono modyfikacje dokumentacji i publikacji wszystkich procedur lotu
dla lotniska WARSZAWA/Okecie ze wzgledu na zmiane deklinacji magnetycznej
na lotnisku.

przeprowadzono  aktualizacj¢ ~ wszystkich procedur lotu dla lotniska
KRAKOW/Balice ze wzgledu na nowy operat przeszkdd w rejonie lotniska.

rozpoczeto prace nad opracowaniem projektu procedur STAR RNAV dla TMA
Krakow.

przeprowadzono konsultacje i analizy procedur lotu w sprawie zapiséw w AlP
Polska ~w  zakresie  propozycji ograniczen  hatasu na  lotnisku
WROCLAW/Strachowice.

rozpoczeto prace nad projektem procedury NPA-GNSS dla lotniska
OLSZTYN/Dajtki — EPOD. Przeprowadzono konsultacje w zakresie
instrumentalnych procedur lotu, nawigacji RNAV i przeszkdd lotniczych.

rozpoczeto prace nad koncepcjami nowych Ilub modyfikacjg istniejacych
instrumentalnych procedur lotu dla lotnisk, gdzie planowane sg nowe pomoce
radionawigacyjne zwigzane z realizacjg Programu przygotowan PAZP do obstugi
zwigkszonego ruchu lotniczego w trakcie UEFA EURO 2012™ (dalej: Program
EURO 2012); prace bedg kontynuowane w 2011 r.
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e przygotowanie oraz nadzor nad dokumentem Route Availability Document (RAD),

e przeprowadzanie symulacji i testéw przy uzyciu programu SAAM dotyczacych m. in.:

zmodyfikowanego scenariusza dot. zmian w przestrzeni powietrznej w ramach
Programu ,Polska przestrzen powietrzna 2010+”

obcigzenia sektoréw ACC w ciggu wybranych dni 2010 roku,

projektu zmian struktur przestrzeni powietrznej przygotowanego przez grupe
zadaniowg ds. ,Opracowania projektu reorganizacji przestrzeni powietrznej FIR
EPWW na potrzeby Mistrzostw Europy w pitce noznej UEFA EURO 2012”
(symulacja FTS).

Stuzby zeglugi powietrznej

W 2010 roku, w obszarze dziatalnosci stuzb ruchu lotniczego, zostaty zrealizowane m.in.
nastepujgce dziatania:

e kontynuowano wdrazanie elementéw programu ,Reorganizacja sektorow kontroli
ruchu ACC w latach 2008 -2010”,

e kontynuowano realizacje zadan, ktérych celem jest przygotowanie srodowiska
operacyjnego do wdrozenia nowego systemu zarzadzania ruchem lotniczym
PEGASUS_21, w tym:

opracowano technologie pracy i zatozenia operacyjnego wdrozenia dla nowego
systemu zarzgdzania ruchem lotniczym PEGASUS 21 dla FIR Warszawa;

rozpoczeto proces szkolenia personelu operacyjnego na nowy system
zarzadzania ruchem lotniczym.

e kontynuowano rozpoczete w latach poprzednich dziatania w zakresie poprawy
ATFCM w ACC EPWW, w szczegdlnosci:

wprowadzono stanowisko Senior KRL ACC GAT, kluczowego dla dynamicznego
zarzgdzania personelem, sektorami i pojemnoscig systemu ATC, ktére w sposéb
bezposredni przyczynito sie do optymalizacji pracy ACC i znacznego
zmniejszenia opoznien w FIR Warszawa,

wdrozono nowe metody zarzgdzania pojemnosciami i sektoryzacjami ACC
EPWW powigzane z wprowadzonym stanowiskiem Senior KRL ACC GAT,

zoptymalizowano schematy otwarcia sektoryzacji ACC EPWW,

wdrozono nowe metody planowania i zarzadzania zasobami ludzkimi ACC
EPWW, dla ktérych kolejnym etapem bedzie wykorzystanie systemu Quintiq.

Realizacja tych dziatan umozliwita poprawe wskaznika w obszarze KPA Capacity i redukcje
sredniego opodznienia w ruchu lotniczym do 1,1 min/lot, co jest szczegdlnie warte
podkreslenia biorgc pod uwage zaobserwowany w 2010 r. wzrost ruchu lotniczego.
W wyniku prowadzonych od roku 2009 dziatan PAZP, poziom $redniego opdznienia w ruchu
lotniczym oraz udziat opdznien generowanych w FIR Warszawa na tle Europy ulegt
znacznemu ograniczeniu w stosunku do lat poprzednich, co obrazuje ponizszy rysunek.
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Rys. 3 Poziom Sredniego opd6znienia w ruchu lotniczym FIR Warszawa w latach

2007-2010.
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Zrodto: opracowanie wiasne PAZP

W roku 2010 udziat Polski (FIR Warszawa) w opdznieniach generowanych w Europie
zmniejszyt sie do poziomu ok. 2% ($rednie opdznienie 1,1 min) przy rbwnoczesnym wzroscie
ruchu lotniczego w stosunku do roku 2009. Warto rowniez podkreslié, ze opdznienia
zanotowane w 2010 roku byly znacznie ponizej wartosci odnotowanych w roku 2008 mimo,
ze wielkos¢ ruchu lotniczego zblizyta sie do najwyzszego poziomu sprzed kryzysu
gospodarczego (wielkosci ruchu w 2008 roku), a Srednie opdznienie wynosito 2,1 min/lot.

Kolejne dziatania realizowane w 2010 roku w obszarze dziatalnosci stuzb ruchu lotniczego
obejmowaty:

e Kontynuacje realizacji podejs¢ CDA (Continous Decent Approach — CDA) dla lotniska
Warszawa Okecie oraz kontynuacje fazy testowej projektu wdrozenia procedur CDA
dla lotnisk Krakéw Balice i Katowice Pyrzowice; w 2010 roku tgcznie wykonano
28 127 operacji technikg CDA na lotnisku w Warszawie,

e kontynuacje wspdlnie z partnerami dziatajgcymi na lotnisku im. F. Chopina w
Warszawie (w tym PPL i LOT) prac nad projektem A-CDM (,Collaborative Decision
Making”),

e rozpoczecie realizacji projektu uruchomienia radarowej kontroli zblizania dla TMA
Wroctaw; w ramach tego projektu w 2010 roku zrealizowano nastepujace dziatania:

— przeprowadzono weryfikacje techniczno-operacyjnych mozliwosci wykorzystania,
posadowionego na terenie lotniska radaru MSSR, wykorzystywanego aktualnie na
potrzeby stuzby kontroli obszaru, do zapewniania radarowej stuzby kontroli
zblizania,

— wykonano oblot w celu okreslenia zdolnosci wykrywania obiektow w TMA
Wroctaw przez radary: MSSR Wroctaw (obecnie funkcjonujgcy na lotnisku we
Wroctawiu), MSSR Poznan i MSSR Katowice.

e wdrozenie zasad ESARR 5 w zakresie monitorowania i nadzoru nad kompetencjami
ATCOs, w tym:

— powotano asesoréw we wszystkich organach kontroli ruchu lotniczego,

— rozpoczeto proces oceny techniki pracy we wszystkich organach ATC.
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uzyskanie przez PAZP gotowosci do wypetniania ustawowych zadan realizowanych
przez ARCC (Osrodek Koordynacji Poszukiwan i Ratownictwa Lotniczego), przy
uwzglednieniu faktu, ze petna implementacja zadania uzalezniona jest od nowelizacji
Prawa Lotniczego i wejscia w zycie stosownych Rozporzadzen Ministerstwa
Infrasrtuktury,

kontynuacje cyklicznych konsultacji z Polskimi Liniami Lotniczymi LOT (w ramach
wspotpracy z przewoznikami),

realizacje nastepujacych zadan, w ramach rozwoju i doskonalenia procedur ATC:

— opracowano pakiet rozwigzan w zakresie interfejsu ACC — APP WA (przestrzen
powietrzna, procedury koordynaciji) oraz wdrozono zmodyfikowane procedury dla
interfejsu ACC — APP WA,

— zrealizowano prace analityczne nad elastycznym wykorzystaniem przepustowosci
lotniska Warszawa Okecie w czasie remontu drogi startowe;j,

— rozpoczeto, wraz z Eurolot, test procedur visual departure na lotnisku Warszawa
Okecie.

w ramach wspétpracy miedzynarodowej w 2010 roku realizowano program DMEAN i
FEP oraz kontynuowano program poprawiajgcy przepustowos¢ lotnisk — ACE (Airport
Capacity Enhancement).

Strona | 16



Infrastruktura ATM/CNS

Dziatalno$¢ PAZP w 2010 roku koncentrowata sie na maksymalizacji wykorzystania
funkcjonalnoéci systemu ATM AMS2000+ w zakresie automatycznej wymiany informacji o
statkach powietrznych z sgsiadujgcymi FIR-ami, oraz formalizacji zasad wspotpracy ze
stuzbami technicznymi sgsiednich krajow.

Jednoczesnie w ubieglym roku trwaty szeroko zakrojone prace nad wdrozeniem projektu
Pegasus_21, ktéry bedzie nowym, zintegrowanym systemem zarzgdzania ruchem lotniczym
skonfigurowanym w wiekszosci z gotowych rozwigzan, odpowiednio rozwinietych i
dostosowanych do wymagan PAZP.

W obszarach, w ktorych to bedzie mozliwe, wymagania funkcjonalne obecnie wdrazanego
systemu ATM Pegasus_21 bedg zgodne z Funkcjonalnym Modelem Architektury CNS/ATM.
Celem definiowania architektury CNS/ATM jest ustanowienie wspdlnego poziomu bazowego
w krajach czionkowskich ECAC, z ktérego bedzie mozna w drodze ewolucji wypracowaé
przyszty System Europejskiego Zarzgdzania Ruchem Lotniczym. Model Funkcjonalny
definiuje architekture skfadajgca sie z Blokow Funkcjonalnych, z ktorych kazdy jest dalej
zdekomponowany na funkcje sktadowe. Implementacja catosci lub czesci Bloku
Funkcjonalnego moze zosta¢ przeprowadzona w ramach europejskich, regionalnych lub
narodowych organizacji ATS.

Projekt Pegasus_21 zostat podzielony na trzy gtéwne etapy do ktérych naleza;:
1. Instalacja lokalnego systemu ATM dla TWR/APP/FIS w TMA Krakéw;
2. Instalacja lokalnego systemu ATM dla TWR/APP/FIS w TMA Gdansk;

3. Instalacja centralnego systemu ATM w ATMC (Centrum Zarzgdzania Ruchem
Lotniczym) Warszawa dla stuzb TWR/APP/ACC/FIS/OAT/AMC wraz z koncowag
integracjg centralnego systemu ATM z lokalnymi systemami zainstalowanymi w TMA
Krakow/Katowice, TMA Gdansk, TMA Poznan i regionalnymi TWR Bydgoszcz,
Wroctaw, Rzeszéw, Szczecin i £odz.

Dwa pierwsze etapy projektu zostaty zakohczone w | kwartale 2009 r. przeprowadzeniem
certyfikacji systeméw w Urzedzie Lotnictwa Cywilnego. Lokalne systemy Pegasus 21
w Gdansku i Krakowie/Katowicach pracujg operacyjnie od kwietnia 2009 roku.

W 2010 roku przeprowadzone zostaly testy dziatania systemu P_21 w Warszawie,
opracowano technologie pracy i zatozenia operacyjnego wdrozenia dla nowego systemu
ATM, a takze rozpoczeto proces szkolenia personelu operacyjnego na nowy system.
Zakonczenie realizacji etapu trzeciego zaplanowano na poczatek 2012 roku.

W 2010 r. kontynuowano badz rozpoczeto wiele nowych przedsigwzigc inwestycyjnych
PAZP, do ktorych naleza:

¢ TWR Lédz — kontynuacja zadania z roku poprzedniego; w lipcu 2010 r. podpisano
umowe z wybranym w przetargu wykonawcg na roboty budowlane,

e DVOR/DME Zielona Goéra — w lutym 2010 r. podpisano umowe z wybranym w
przetargu wykonawcg; prace budowlane pod koniec 2010 r. znajdowaty sie na bardzo
zaawansowanym etapie, wskazujgcym na wdrozenie operacyjne urzadzenia w |
potowie 2011 r.,

e ATIS/IVOLMET — w kwietniu 2010 r. podpisano umowe z wybranym w przetargu
wykonawcg; zakonczono dostawe sprzetu do osrodkow PAZP (wrzesien/pazdziernik
2010r.),

¢ DVOR/DME Gdansk — ogtoszono przetarg i wybrano wykonawce na realizacje
zadania; w sierpniu 2010 r. podpisano umowe z wybranym w przetargu wykonawca;
prowadzone byly prace zwigzane z opracowaniem projektu budowlanego,
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¢ DVOR/DME Katowice — ogtoszono przetarg i wybrano wykonawce na realizacje
zadania; w sierpniu 2010 r. podpisano umowe z wybranym w przetargu wykonawca;
prowadzone byty prace zwigzane z opracowaniem projektu budowlanego,

¢ DVOR/DME Modlin — ogtoszono przetarg i wybrano wykonawce na realizacje
zadania; w listopadzie 2010 r. podpisano umowe z wybranym w przetargu
wykonawcg; rozpoczeto prace zwigzane z opracowaniem projektu budowlanego,

e DVOR/DME Wroctaw — ogtoszono przetarg i wybrano wykonawce na realizacje
zadania; w listopadzie 2010 r. podpisano umowe z wybranym w przetargu
wykonawcg; rozpoczeto prace zwigzane z opracowaniem projektu budowlanego,

¢ DVOR/DME Krakéw — opracowano program techniczny oraz program funkcjonalno-
uzytkowy,

e DVOR/DME t6dz — w grudniu 2010 r. ogtoszono przetarg na realizacje zadania,
¢ DVOR/DME Bydgoszcz — powotano komisje przetargowa,

e DME Wroctaw — opracowano program funkcjonalno-uzytkowy, podjeto dziatania
zwigzane z wyborem wykonawcy w trybie analizy rynku, podpisano umowe na
realizacje,

e System Radiolokacyjny Wroctaw — ogtoszono przetarg na zaprojektowanie i dostawe
urzadzen; wybrano wykonawce na realizacje zadania; w listopadzie 2010 r.
podpisano umowe z wybranym w przetargu wykonawcg; rozpoczeto prace zwigzane
Z opracowaniem projektu budowlanego,

e System Radiolokacyjny Poznan — ogtoszono przetarg na zaprojektowanie i dostawe
urzadzen; wybrano wykonawce na realizacje zadania; w listopadzie 2010 r.
podpisano umowe z wybranym w przetargu wykonawcg; rozpoczeto prace zwigzane
Z opracowaniem projektu budowlanego.

W 2010 r. kontynuowano w PAZP dziatania w celu pozyskania unijnego dofinansowania na
wiekszos¢ istotnych zadan inwestycyjnych realizowanych na przestrzeni lat 2007-2015.
Zgodnie z przepisami Ustawy Prawo zamowien publicznych przeprowadzono rozpoczete
w 2009 r. postepowanie przetargowe majace na celu wytonienie Wykonawcy, ktéremu
udzielono zamowienia publicznego na opracowanie Studium Wykonalnosci dla projektu
,Rozw0j infrastruktury panstwowego organu zarzadzania ruchem lotniczym”. W dniu 19
lutego2010 r. odbyto sie otwarcie ofert w ramach ogtoszonego przetargu, w ktérego
nastepstwie 9 kwietnia 2010 r. podpisano umowe z Wykonawcg Studium, firmg Ernst &
Young.
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Stuzba Informacji Lotniczej

PAZP, jako podmiot certyfikowany, zobowigzana byta do zapewniania stuzby informacji
lotniczej (AIS), ktora w 2010 r. kontynuowata zadania ze sporzgdzania, sprawdzania,
gromadzenia, redagowania, formatowania, publikowania, przechowywania
i rozpowszechniania danych i informacji lotniczych dotyczacych catego terytorium RP oraz
obszaréw poza jego terytorium, w ktérych RP jest odpowiedzialna za zapewnienie stuzb
ruchu lotniczego, w tym w szczegolnosci:

e zbierata i publikowata informacje majgce istotne znaczenie dla bezpieczenstwa,
regularnosci i wydajnosci zeglugi powietrznej; wydawata i dystrybuowata
Zintegrowany Pakiet Informacji Lotniczych, w sktad ktérego wchodzit Zbior Informacii
Lotniczych — Polska (AIP Polska, AIP VFR), Suplementy do AIP, AIP VFR, Biuletyny
Informacji Lotniczej (AIC),

e wydawata depesze NOTAM dotyczace polskiej przestrzeni powietrznej (FIR
Warszawa). Depesze NOTAM w FIR Warszawa byly publikowane przez
Miedzynarodowe Biuro NOTAM w pieciu seriach — A, B, P, R oraz (SNOWTAM), za
posrednictwem Europejskiej Bazy Danych AlIS (EAD); wdrozono oprogramowanie do
zautomatyzowanej produkcji AIP oraz eAlP oraz uzupetniono bazy danych,

e publikowata mapy lotnicze, w tym wydata mape VFR edycja 2009, jak réwniez nowg
mape ASM Lower i Upper; dodatkowo dwukrotnie w ciggu roku wydata mapy Enroute
Chart Lower i Upper,

e drukowata i rozpowszechniata publikacje AIS,
e udzielata informacji lotniczych,
e zarzadzafla Europejskg Bazg Danych (EAD) w Polsce,

e prowadzita aktywne prace nad nowymi dokumentami ICAO Training Manual —
AIS/AIM Personnel oraz AIS/AIM Quality Manual,

o Wydata nowg publikacje MIL AIP Polska, zawierajgcg wszystkie lotniska wojskowe,

e Wydata lotnicza mape Polski ICAO 1:500 000,
e Wydata mape ASM (Upper i Lower).
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Inwestycje

Obowiagzek zapewniania wysokiej jakosci stuzb, a przede wszystkim bezpiecznej, ciggtej,
ptynnej i efektywnej zeglugi powietrznej w polskiej przestrzeni, znajduje swoje
odzwierciedlenie w planach Agencji. Kazdego roku PAZP definiuje szereg kluczowych
dziatan oraz inwestycji, majgcych na celu zaréwno utrzymanie, jak i rozwdj dziatalnosci
stuzb. Planowane inwestycje przynoszg efekty zarbwno w sferze bezpieczehstwa, jak
i podnoszenia jakosci swiadczonych stuzb, poprzez zwiekszanie pojemnosci przestrzeni
powietrznej i docelowo zmniejszanie generowanych w niej opdznien.

Plan inwestycyjny na 2010 r. zaktadat kwote 112 695 tys. PLN. taczna wartos¢ naktadow
poniesionych na realizacje zadan inwestycyjnych (wraz z udzielonymi i nierozliczonymi
zaliczkami) w 2010 r. wyniosta 80 816 tys. PLN, co stanowi 72% wartosci planowanych
zadan.

Pie¢ najwiekszych (w wymiarze wartosciowym) inwestycji PAZP realizowanych w 2010 roku,
przedstawia ponizsza tabela.

Tab. 3 Najwieksze w ujeciu wartosciowym inwestycje PAZP planowane w 2010 .

Nazwa zadania Zakres: Data Planowana Planowane Planowane
inwestycyjnego rozpoczecia data naktady na naklady
ATM/CNS/ Lt . . .
infrastruktur reallza_(:jl zakon_cze_ryla 2010 catkowite
a obiektowa zadania realizacji (mlIn PLN) (mlIn PLN)
. Y zadania
inne;
System ATM Pegasus ATM 2008 2012 315 101,0
System VCS CNS 2010 2010 10,0 10,0
Aparatura kontrolno-
pomiarowa CNS 2010 2010 9,9 11,0
TWR todz, Infrastruktura
TWR Krakoéw, biekt 2009 2014 5,5 57,9
TWR Poznan obiektowa
Symulator ATC ATM 2009 2010 51 7,9
Suma 62,0 187,8

Zrédto: opracowanie wiasne PAZP

Wyniki osiggniete w roku 2010 w obszarze realizacji inwestycji na tle lat ubiegtych
przedstawia ponizsza tabela.

Tab. 4 Realizacja inwestycji w latach 2007-2010 w tys. PLN.

IV-XII 2007 2008 2009 2010
Plan 86 450 168 981 123 337 112 695
Wydatki na srodki trwate 6 168 52 646 82 810 61 283
Inne wydatki, w tym zaliczki 529 7 844 13 403 19 533
Poniesione naklady 6 697 60 491 96 213 80 816
Wykonanie planu w % 7,75% 35,80% 78,01% 71,71%

Zrodto: opracowanie wlasne PAZP
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Ochrona srodowiska

Dziatania Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej w ramach ograniczania negatywnego wptywu
transportu lotniczego na s$rodowisko nakierowane sg na efektywne wypetnianie zadan
zawartych w ESSIP (European Single Sky Implementation) oraz European ATM Master
Plan, w tym przede wszystkim na:

e zmniejszanie emisji zanieczyszczen (CO, i NOyx) do powietrza w trakcie spalania
paliwa przez statki powietrzne oraz

e ograniczanie poziomu hatasu generowanego przez statki powietrzne przy
prowadzeniu ruchu lotniczego.

PAZP gtéwny nacisk w zakresie ochrony s$rodowiska w ATM ktadzie na efektywne
zarzadzanie przestrzenig powietrzng dla osiggniecia poprawy horyzontalnej efektywnosci
lotéw oraz rozpowszechnienie i promowanie lgdowan technikg CDA (Continuous Descent
Approach) na najwiekszych lotniskach kontrolowanych FIR Warszawa.

Kolejne obszary, w ktérych podejmowane byly dziatania, to m.in. odpowiednie przygotowanie
inwestycji w kontekscie ich oddziatywania na srodowisko, nadzorowanie emisji pdl
elektromagnetycznych do $rodowiska oraz doskonalenie Systemu Zarzadzania
Srodowiskowego (SZS). W celu zwiekszania $wiadomosci ekologicznej w PAZP
przeprowadzono réwniez szkolenia z zakresu aspektoéw srodowiskowych dla kandydatéw na
kontrolerow ruchu lotniczego oraz audytorow wewnetrznych Zintegrowanego Systemu
Zarzgdzania.

Emisja CO,

W PAZP prowadzone byty analizy ruchu lotniczego w Rejonie Informaciji Powietrznej (FIR
Warszawa) z wykorzystaniem danych na podstawie systemu AMS 2000+ oraz wskaznikow
emisji CO, z portalu PAGODA (EUROCONTROL) w kontekscie emisji CO, do powietrza.
Wykonana zostata analiza wptywu udzielanych przez kontrolerow ruchu lotniczego skrotow
(DCT - Direct flights) na zmiane dtugosci horyzontalnej trajektorii lotu. Wykonano réwniez
pomiary stanowiskowe zwigzane ze skracaniem przez kontroleréw ruchu lotniczego
trajektorii lotéw w TMA Warszawa. W 2010 roku, PAZP realizowata zadania zawarte w ECIP,
SESAR ATM Master Plan oraz ,Flight efficiency plan” w kontekscie ograniczania emisji
dwutlenku wegla do powietrza z ruchu lotniczego.

Przeprowadzone w 2010 roku pomiary wskazujg, ze w wyniku udzielanych przez kontrolerow
ruchu lotniczego skrétow DCT w FIR Warszawa (enroute DCT), trasa jednego lotu
tranzytowego — na podstawie analizy za jeden dzien 2010 r. — zostata skrécona $rednio
o0 3,54 km/lot. Oznacza to, ze tylko w trakcie jednego dnia pomiaréw, udzielane DCT
przyczynity sie do zmniejszenia emisji dwutlenku wegla o 45,71 kg CO,/lot. W wymiarze
catego dnia, w ktérym przeprowadzono testy, zmniejszenie emisji CO, wyniosto 5,3 tony.
Z uwagi na ograniczenia techniczne systemu AMS2000+, ww. pomiary zostaty wykonane za
pomocg recznej analizy. Implementacja nowego systemu zarzadzania ruchem lotniczym
posiadac bedzie funkcjonalnosci umozliwiajace automatyczne rejestrowanie i opomiarowanie
réznic miedzy faktyczng trasg i dystansem kazdej operacji, a wartosciami zaplanowanymi
w FPL.

W zakresie nocnych DCT (Night DCT), w 2010 roku udzielane one byty najczesciej pomiedzy
nastepujacymi punktami wlotowymi do FIR Warszawa: LASIS — DIBED, GOTIX — DEVEL,
BODLA — BOKSU, ENORU — RUDKA, SUIl — BOKSU, VABER — BODLA, ELPOL — DIBED,
DIBED — LASIS oraz USTIL — GOVEN. Z analizy przeprowadzonej w PAZP wynika,
ze dzieki udzielonym nocnym skrotom dla ok. 170 operacji miedzy ww. punktami, zuzycie
paliwa zostato zmniejszone o ok. 10 ton, zas emisja CO, o blisko 31,6 tony.

DCT udzielane byty przez stuzby operacyjne I_DAZP rbwniez w przestrzeniach
okotolotniskowych. W 2010 roku przeprowadzono w PAZP pomiary i testy wptywu wdrozenia
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procedur P-RNAV w TMA Warszawa na $rodowisko. Pomiary polegaty na analizie sytuacji
ruchowej w zakresie dystansu dolotéw statkéw powietrznych w ruchu kontrolowanym do
lotniska w Warszawie (EPWA). W trakcie pomiaréw, w rzeczywistym ruchu, sprawdzono
faktyczng trase i dystans kazdego dolotu w poréwnaniu do zaplanowanej w FPL procedury
lgdowania (procedura STAR). Z otrzymanych wynikéw pomiaréw wynika, ze srednio dystans
kazdego analizowanego dolotu w TMA Warszawa, w efekcie udzielonego przez KRL skrotu
(DCT), zostat zmniejszony w poréwnaniu do dystansu procedury zamieszczonej w FPL o ok.
34,4 NM/dolot. Uzyskane skrocenie dystansu spowodowato fgcznie o ok. 1 114,6 ton nizszg
emisje CO,, co odpowiada $rednio ok. 507 kg CO,/dolot.

Przedstawione wyniki pomiaréow stanowig dowdd na skuteczno$¢ stuzb PAZP na rzecz
zmniejszania negatywnego wptywu zeglugi powietrznej na $rodowisko. Intencjg PAZP jest,
aby w kolejnych latach skréty (w ruchu tranzytowym, w ruchu terminalowym oraz w ruchu
nocnym) byly stosowane wszedzie tam, gdzie jest to tylko operacyjnie i ekonomicznie
uzasadnione. Ponadto, planowany przez PAZP rozwoj infrastruktury nawigacyjnej, i tym
samym zwiekszenie liczby pomocy nawigacyjnych, zwiekszy ptynnos¢ zarzadzania ruchem
lotniczym i umozliwi dalsze skracanie trajektorii lotu, co przektada¢ sie bedzie na
zmniejszenie emisji CO..

W zakresie wertykalnej efektywnosci lotéw, intencjg PAZP jest stopniowe, po wdrozeniu
ladowan technikg CDA na lotnisku w Warszawie, implementowanie takich rozwigzan na
innych lotniskach regionalnych, takich jak: Krakéw, Katowice, Gdansk, Poznan. PAZP
planuje wzrost liczby operacji lotniczych wykonywanych technikg CDA Srednio o okoto 7%
rocznie, co bedzie miato wymierne przetozenie na zmniejszenie emisji CO, oraz hatasu
generowanego przez statki powietrzne. llos¢ zaoszczedzonego paliwa przy zastosowaniu
techniki CDA waha sie bowiem wg szacunkow EUROCONTROL w przedziale od 50 do 150
kg na lot, w zaleznosci od typu statku powietrznego. Narzedzie zwiekszania i promowania
liczby operacji wykonywanych technikq CDA stanowig dziatania PAZP w obszarze
reorganizacji przestrzeni terminalowych, ktére nakierowane bedg na zapewnienie bardziej
ekonomicznych profiléw lotow.

Wspoélpraca z zarzadzajacymi lotniskami w zakresie ochrony przed hatasem

W 2010 roku wspotpracowano z zarzadzajgcymi lotniskami w ramach inicjatywy CEM
(Collaborative Environmental Management) w kierunku zmniejszania ucigzliwosci hatasowej
powodowanej przez lotniska. Do prac grupy wtgczono przedstawicieli przewoznika lotniczego
(PLL LOT). Ponadto, PAZP przekazywata w ramach wspotpracy testowe dane radarowe,
ktére zostang wykorzystywane w systemach monitoringu emisji hatasu lotniczego w portach
lotniczych.

System Zarzadzania Srodowiskowego w PAZP

W PAZP dziata, zgodny z norma - 1ISO 14001:2004, System Zarzadzania Srodowiskowego
(SZS), ktéry zgodnie z posiadanym certyfikatem obejmuje: zarzadzanie ruchem lotniczym
(ATS, ASM, ATFM), zapewnienie stuzb CNS (Lacznosci, Nawigacji, Dozorowania) w
zakresie badan i rozwoju, wdrozenia, utrzymania i obstugi infrastruktury, wyjasniania
incydentow ATM, lotéw kontrolno-pomiarowych, obstugi technicznej samolotow L 410,
szkolenia personelu ATM i CNS.

Ochrona przed polami elektromagnetycznymi

PAZP na biezaco monitoruje emisje pdl elektromagnetycznych do $rodowiska
z eksploatowanych, modernizowanych i oddawanych do uzytkowania urzadzen
radiolokacyjnych, radionawigacyjnych i radiokomunikacyjnych. Wykonane zostaty pomiary
odswiezajace poziomow podl elektromagnetycznych do srodowiska dla eksploatowanych
obiektow (NDB Bydgoszcz, NDB GDA, NDB S, Radar MSSR Szczecin, ILS/DME Szczecin,
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NDB/DME Wroctaw, NDB OL Mosty, OR Krynice, OR t6dz, OR Sieradz.), ktére nie wykazaty
przekroczen dopuszczalnych wartosci emisiji.

Ochrona srodowiska w procesie inwestycyjnym

W 2010 roku realizowano w PAZP opiniowanie i uzgadnianie programéw technicznych,
projektéw i umow w zakresie realizacji obowigzkéw wynikajgcych z przepisdw ochrony
srodowiska. Liczba uzgodnien wyniosta 132 opinie. Na biezgco, dla uruchamianych
i eksploatowanych obiektow przygotowano techniczne wytyczne dla spetniania wymagan
srodowiskowych. Ponadto w procesie inwestycyjnym przygotowane =zostaty Karty
Informacyjne Przedsiewziecia, zawierajgce ocene oddziatywania planowanych inwestycji
PAZP na $rodowisko.

Przeprowadzany byt rowniez proces screeningu srodowiskowego w zakresie oddziatywania
przedsiewzie¢ na srodowisko, w tym réwniez na obszary Natura 2000. Dla 7 przedsiewzie¢
uzyskano zaswiadczenia organu odpowiedzialnego za monitorowanie obszaréw Natura 2000
w zakresie oddziatywania przedsiewzie¢ na srodowisko.

Sporzadzono raporty o oddzialywaniu przedsiewziecia Radar Wroctaw i Radar Poznan na
Srodowisko. Dla dziesieciu przedsiewzie¢ uzyskano decyzje o Srodowiskowych
uwarunkowaniach. W zadnym w$rdd analizowanych przedsiewziec nie stwierdzono istotnego
negatywnego oddziatywania planowanej inwestycji na obszar Natura 2000.
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Polityka kadrowa

Podejmowane przez Agencje dziatania w obszarze zasobdéw ludzkich i szkolehn stuzyty
realizacji celow strategicznych, jakim jest przede wszystkim zapewnianie wykwalifikowanej
kadry pracowniczej przy zachowaniu wysokiego poziomu bezpieczenstwa ruchu lotniczego
oraz wysokiego poziomu jako$ci ustug. Proces rekrutacii i selekcji w Polskiej Agencji Zeglugi
Powietrznej pozwala zaspokaja¢ potrzeby organizacji w zakresie obsady stanowisk w
obszarze zarzadzania, wsparcia i administracji oraz umozliwia pozyskanie wysoko
wykwalifikowanego personelu technicznego i operacyjnego.

Planowanie zasobéw w Agencji stanowi konieczny skfadnik kompletnego instrumentarium
zarzadzania zasobami ludzkimi. Planowanie zatrudnienia stuzy okresleniu optymalnej
wielko$ci i struktury zatrudnienia oraz wiasciwej alokacji kadr pomiedzy poszczegoinymi
komérkami  organizacyjnymi  firmy. Dodatkowo, w celu zapewnienia  wysoko
wykwalifikowanego personelu ATS, adekwatnego do potrzeb operacyjnych, przygotowywane
sgq prognozy dotyczace potrzeb w zakresie praktykantow — kontroleréw ruchu lotniczego i
kontrolerow ruchu lotniczego.

W 2010 roku, w zwigzku z obserwowanym od 2009 r. kryzysem na rynku Swiadczenia ustug
zeglugi powietrznej, w PAZP realizowano decyzje o radykalnym ograniczeniu zewnetrznego
naboru pracownikdw nieoperacyjnych przy pozostawieniu naboru dla kandydatéw na
kontrolerow ruchu lotniczego w formule otwartej. Poprawe efektywnosci pracy oraz
zapewnienie obstugi zadan PAZP realizowano poprzez wdrazanie rozwigzan zarzadzania
projektowego pozwalajacych na elastyczniejsze wykorzystanie zasobow, a takze
pozyskiwanie pracownikbw z zasobow kadrowych wewnatrz organizacji (tzw. nabory
wewnetrzne).

W 2010 r. wdrozono nowe narzedzia rekrutacyjne wykorzystywane podczas naboru na kurs
dla kandydatow na stanowisko Kontrolera Ruchu Lotniczego. Nawigzano wspoétprace z
EUROCONTROL w zakresie doboru najlepszych kandydatow na kurs dla przysziych
kontrolerow ruchu lotniczego. Wdrozono baterie testéw The First European Air Traffic
Controller SelectionTest (FEAST) — narzedzie badawcze rekomendowane przez
EUROCONTROL, stosowane w procesie rekrutacji i selekcji aplikantow ATC w 24
europejskich ANSP.

Zatrudnienie na dzien 31 grudnia 2010 r. w PAZP wyniosto 1.723,66 etatéw, co oznacza
0,27% wzrost zatrudnienia w stosunku do zatrudnienia na dzien 31 grudnia 2009 roku.

Tab. 5 Stan zatrudnienia w PAZP na dzien 31.12.2010 r. — alokacja pracownikéw wg
specyfikacji Performance Review Unit —-EUROCONTROL

Stan zatrudnienia | Stan zatrudnienia Zmiana
Kategoria PRU w etatach na dzien w etatach na dzien
31.12.2009t. 31.12.2010. 2010 - 2009
Kontrolerzy ruchu lotniczego 408,25 436,58 28,33
Kontrolerzy ruchu lotniczego
oddelegowani do innych zadan 12,80 12,00 -0.80
Praktykanci ruchu lotniczego 30,00 40,00 10,00
Praktykangl — kontrolerzy 72.00 46,00 -26,00
ruchu lotniczego
Asystenci ATC 80,20 85,70 5,50
Pracownicy wsparcia
operacyjnego nie bedacy ATCO 259,60 262,40 2,80
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Stan zatrudnienia | Stan zatrudnienia Zmiana

Kategoria PRU w etatach na dzien | w etatach na dzien
31.12.2009 . 31.12.2010r. 2010 - 2009

Pracownicy wsparcia
technicznego operacyjnych
systemoéw CNS/ATM,
monitoringu i kontroli

352,50 341,50 -11,00

Pracownicy wparcia
technicznego ds. rozwoju 61,20 63,20 2,00
i wdrozen systeméw CNS/ATM

Pracownicy administracyjni 327,73 327,03 -0,70

Pracownicy stuzb
pomocniczych

Razem 1.719,03 1.723,66 4,63
Zrédto: opracowanie wlasne PAZP

114,75 109,25 -5,50

W okresie od 01 stycznia 2010 r. do 31 grudnia 2010 r. w Polskiej Agencji Zeglugi
Powietrznej miaty miejsce:

e przyjecia zewnetrzne — zostato zatrudnionych 54,50 etatu, w tym 39 etatow na
stanowisko praktykant ruchu lotniczego;

e zwiekszenie wymiaru etatow pracownikéw zatrudnionych — o 2,55 etatu.

W tym samym okresie zatrudnienie zmniejszyto sie o0 52,42 etatu.

Poza rekrutacjg personelu, jednym z podstawowych zadan Agencji w obszarze zarzadzania
zasobami ludzkimi i rozwoju personelu jest realizacja szkoleh odswiezajgcych dla personelu
ATM, ktorych celem jest utrzymanie poziomu wiedzy oraz umiejetnosci teoretycznych
i praktycznych na poziomie gwarantujgcym zapewnienie wymaganego poziomu
bezpieczenstwa w ruchu lotniczym.

W 2010 roku zrealizowane zostaty nastepujgce szkolenia dla personelu ATM:

e szkolenia odswiezajgce dla personelu ATM ,Sytuacje awaryjne” — tgcznie w 2010
roku udziat w nich wzieto 205 kontroleréw ruchu lotniczego,

e szkolenia jezykowe dla kontrolerow ruchu lotniczego przygotowujace do egzaminu
ELPAC (ICAO Level 4 — zgodnie z dyrektywa 2006/23/WE) — tacznie w 2010 roku
udziat w nich wziety 54 osoby,

e szkolenia dla kandydatow na instruktoréw OJT — udziat w nim wzieto 18 kontroleréw
ruchu lotniczego (szkolenia w Polsce, przeprowadzone przez DFS) oraz szkolenie
w IANS (Luksemburg), w ktérym uczestniczyty 2 osoby,

e szkolenie podstawowe dla praktykantow ruchu lotniczego, w ktorym przeszkolono 20
0s6b, z czego 19 o0sob ukonczyto kurs radarowy,

e szkolenia dla praktykantéw ruchu lotniczego w Europie:
— 13 praktykantéw z zakresu ADI/APP w Pradze — Czechy,
— 6 praktykantow z zakresu APS w Pradze — Czechy.

W 2010 r. kontynuowano wiele innych inicjatyw szkoleniowych, ktére miaty na celu poprawe
kompetencji zarbwno personelu operacyjnego PAZP, jak i innych grup zawodowych. Dla
przyktadu, w kursach Institute of Air Navigation Services (IANS) uczestniczyto tacznie 27
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oso6b, a dodatkowo w organizowanych w Polsce wedtug programéw IANS szkoleniach,
uczestniczyto 61 oséb w tym:

¢ 12 kontroleréw ruchu lotniczego uczestniczyto w szkoleniu HUM-OJTIREF, Refresher
Training for On the Job Instructor,

e 46 kontroleréw ruchu lotniczego uczestniczyto w szkoleniu HUM-CCA, Controller
Competence Assessment,

e 14 pracownikdw PAZP uczestniczyto w szkoleniu NAV-GNSS, Global Navigation
Satellite System,

e 14 pracownikéw PAZP uczestniczyto w szkoleniu DPS-DPC, Understanding the Data
Processing Chain in ATM.

W ramach budowania pozytywnego wizerunku na rynku pracy oraz promocji pracy w PAZP,
ze szczegolnym uwzglednieniem pracy w stuzbach kontroli ruchu lotniczego, w 2010 roku
Agencja brata udziat w wielu przedsiewzieciach pozwalajgcych na upowszechnienie
informacji o PAZP jako interesujacym i rzetelnym pracodawcy, a takze dotarciu do jak
najwiekszej liczby zainteresowanych kandydatéw.

o
OLSKA AGENCJA ZEGLUG
SH AIR NAVIGATION SER
v.pansa.pl
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Proces konsultacji z uzytkownikami stuzb zeglugi powietrznej

PAZP, jak kazdy certyfikowany dostawca, wypetniajac przepisy Rozporzadzenia Komisji
(WE) nr 1794/2006 z dnia 06 grudnia 2006 roku ustanawiajgcego wspolny schemat optat za
korzystanie ze stuzb zeglugi powietrznej oraz Rozporzgdzenia Ministra Transportu z dnia 15
maja 2007 roku w sprawie optat nawigacyjnych, ma obowigzek zapewniania otwartosci i
przejrzystosci procesu kalkulowania i konsultowania cen za $wiadczone ustugi nawigacyjne.

Stosowne spotkania konsultacyjne z przedstawicielami uzytkownikdw przestrzeni powietrznej
odbywajg sie dwukrotnie kazdego roku. W spotkaniach uczestniczg przedstawiciele:
przewoznikow, organizacji uzytkownikdw przestrzeni powietrznej FIR Warszawa (m.in. IATA,
AEA), Urzedu Lotnictwa Cywilnego, Instytutu Meteorologii i Gospodarki Wodnej oraz Polskiej
Agenciji Zeglugi Powietrzne;.

W  wyniku przeprowadzonych w 2009 r. konsultacji, po uwzglednieniu oczekiwan
przewoznikow, jak rowniez po analizie propozycji wysokosci stawek przedstawionych przez
PAZP, Prezes Urzedu Lotnictwa Cywilnego zatwierdzit obowigzujacg od 1 stycznia 2010 r.
stawke jednostkowg optaty terminalowej w wysokosci 867,88 PLN na wszystkich lotniskach
w Polsce. Z kolei od dnia 1 stycznia 2011 r. na wszystkich lotniskach w Polsce, na ktoérych
zapewniana jest stuzba kontroli ruchu lotniczego, stawka jednostkowa optaty terminalowej,
pobieranej w zwigzku ze Swiadczeniem stuzb Zeglugi powietrznej na rzecz operacji startu i
ladowania statku powietrznego, wynosi 1051,03 PLN.

Zmiana stawek opfat trasowych jest zatwierdzana i wprowadzana w zycie decyzjq
Europejskiej Organizacji do Spraw Bezpieczenstwa Zeglugi Powietrznej EUROCONTROL.
Stawka optaty trasowej obowigzujgca od 1 stycznia 2010 r. wynosita 165,88 PLN (39,93
EURO) plus 0,13 EURO tzw. stawki administracyjnej. Natomiast stawka zatwierdzona na
2011 r. to odpowiednio 155,17 PLN (39,31 EURO) plus 0,15 EURO.
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Wspodipraca miedzynarodowa

Podstawowym obszarem szeroko rozumianej wspétpracy miedzynarodowej PAZP w 2010
roku bylty kwestie zwigzane z zaawansowaniem prac nad urzeczywistnieniem inicjatywy
utworzenia Battyckiego Funkcjonalnego Bloku Przestrzeni Powietrznej (Baltic FAB)
Z litewskim organem zapewniajgcym stuzby zeglugi powietrznej, Oro Navigacija.

W pierwszych miesigcach 2010 roku, w celu realizacji Decyzji Komisji Europejskiej (KE)
7718 z dnia 8 pazdziernika 2009 r. o przyznaniu pomocy finansowej z budzetu TEN-T na
Studium Wykonalnos$ci, gtéwne dziatania PAZP dotyczyly przygotowan do opracowania
Studium Wykonalnosci Battyckiego FAB, obejmujgce przede wszystkim prace Komisji
przetargowej zwigzane z przygotowaniem do wyboru Wykonawcy.

W czerwcu 2010 roku Komisja przetargowa Studium Wykonalnosci Baltic FAB dokonata
wyboru najkorzystniejszej oferty zlozonej w postepowaniu przetargowym, co umozliwito
podpisanie w lipcu 2010 roku umowy z wybranym wykonawcg dla Studium Wykonalnosci
(Helios). W listopadzie 2010 roku Helios przedtozyt opracowany wspodlnie z Ernst & Young
raport z realizacji Studium Wykonalnosci Baltyckiego FAB. W opracowaniu okreslony zostat
obecny stan oraz przedstawiona zostata ocena rozwoju potencjatu inicjatywy Battyckiego
FAB wlacznie z analizg kosztéw i korzysci, oceng dziatan, kwestiami prawnymi
i instytucjonalnymi oraz oceng oddziatywania na srodowisko.

W 2010 roku powotany zostat Komitet Strategiczny Battyckiego FAB (Baltic FAB Strategic
Committe), ktéremu przewodzg Wiceminister ds. transportu i komunikacji Republiki Litwy
(Rimvydas Vastakas) oraz Sekretarz Stanu w Ministerstwie Infrastruktury (Min. Tadeusz
Jarmuziewicz). W 2010 r. odbyty sie dwa spotkania Komitetu Strategicznego Baltyckiego
FAB.

W lipcu 2010 roku podpisany zostat przez Prezesa PAZP oraz Dyrektora Generalnego Oro
Navigacija wspolny Program dotyczacy koordynacji dziatan w zakresie Projektu ,Studium
Wykonalnosci dla utworzenia Battyckiego Funkcjonalnego Bloku Przestrzeni Powietrznej
(Baltic FAB)” oraz rozwoju Inicjatywy Baltic FAB na poziomie instytucji zapewniajgcych
stuzby zeglugi powietrzne;.

W 2010 roku PAZP brata aktywnie udziat w posiedzeniach Zespotu Miedzyresortowego ds.
FAB oraz pracach poszczegolnych eksperckich grup roboczych, dedykowanych
wyodrebnionym zagadnieniom (np. grupa robocza ds. strategiczno-ekonomicznych, grupa
robocza ds. operacyjno-technicznych, grupa robocza ds. prawno-legislacyjnych, etc.).

Poza zaangazowaniem PAZP na rzecz realizacji Baftyckiego FAB, w 2010 roku PAZP
konsekwentnie wzmacniata swg aktywnos¢ w kluczowych dla ANSPs instytucjach (m.in.
EUROCONTROL, grupy robocze CANSO), wptywajac na brzmienie przygotowywanych
stanowisk, raportow oraz projektow aktéw prawnych prezentowanych nastepnie na forum
miedzynarodowym.
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Wyniki operacyjne w 2010 roku

Stuzby operacyjne kontynuujac w 2010 r. obstuge ruchu lotniczego w FIR Warszawa,
zapewniatly jednoczesnie wysokg jakos¢ Swiadczonych ustug oraz utrzymywaty wysoki
poziom bezpieczenstwa w polskiej przestrzeni powietrznej.

Ponizej przedstawione zostaty wielkosci ruchu lotniczego w oparciu o dane PRU (PRU
Operational Data), ktére sg nastepnie podstawg do kalkulacji przez PRU wskaznikow
dziatalnosci PAZP (wskazniki performance). Dane te zostaty przedstawione w celu
zachowania spojnosci z danymi operacyjnymi publikowanymi w europejskich raportach,
np. Performance Review Report 2010.

W dalszej czesci niniejszego rozdziatu zawarte zostaty rowniez wielkosci catkowitego ruchu
lotniczego, ktory zaobserwowany zostat w FIR Warszawa w 2010 roku z uwzglednieniem
przestrzeni powietrznej, oddelegowanej do zarzadzania innym ANSPs. W odniesieniu za$ do
wielkosci ruchu terminalowego w 2010 r. uwzglednione zostaly dane skalkulowane na
podstawie europejskich aktéw prawnych ustanawiajgcych wspodlny schemat optat za
korzystanie ze stuzb zeglugi powietrznej (Rozporzadzenie Komisji (UE) nr 1191/2010
z 16 grudnia 2010 r. zmieniajgce Rozporzadzenie (WE) nr 1794/2006). Wielkosci te zostaty
przedstawione w Sprawozdaniu PAZP z dziatalnosci za 2010 r.

Przez dwanascie miesigcy 2010 r. w polskie] przestrzeni powietrznej, w ktdrej stuzba kontroli
ruchu lotniczego zapewniana byta przez PAZP, odbyto sie:

e 585 tys. kontrolowanych operacji IFR w ruchu en route (tylko ruch GAT) oraz

e 288 tys. operacji w ruchu terminalowym®.

Rys. 4 Ruch en-route w poszczegdlnych miesigcach 2010 r. w ujeciu liczby operacji
IFR kontrolowanych przez PAZP (tylko ruch GAT)
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Zrédto: opracowanie wiasne PAZP na podstawie PRU Operational Data, maj 2011.

! Dane pochodzag z PRU Operational Data, maj 2011.
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Rys. 5 Ruch terminalowy w poszczegolnych miesigcach 2010 r. w ujeciu liczby
operacji IFR kontrolowanych przez PAZP
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Zrédto: opracowanie wiasne PAZP na podstawie PRU Operational Data, maj 2011.

Wykonanie kontrolowanych operacji IFR w ruchu en-route (tylko ruch GAT) w 2010 r. byto
wyzsze w porownaniu z rokiem poprzednim o ponad 6%, za$ ruchu terminalowego w ujeciu
operacji IFR kontrolowanych przez PAZP o ponad 2%.

Biorgc za$ pod uwage catkowitg wielkos¢ ruchu lotniczego zaobserwowanego w FIR
Warszawa w 2010 roku, z uwzglednieniem przestrzeni Mid Sea i Rohne South
oddelegowanych do zarzadzania przez LFV (Luftfartsverket), w ubieglym roku
zaobserwowano nastepujace wielkosci.

Rys. 6 Ruch en-route w poszczegdlnych miesiacach 2010 r. w ujeciu liczby operacji z
uwzglednieniem przestrzeni Mid Sea i Rohne South oddelegowanych do
zarzadzania przez LFV
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Zrédto: opracowanie wiasne PAZP
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Ponizej zaprezentowane zostaty wielkosci ruchu terminalowego zaobserwowanego w 2010
roku, zarejestrowane zgodnie z europejskimi rozporzadzeniami ,charging’, {j.
rozporzadzeniem  1794/2006 oraz  rozporzgdzeniem  1191/2010,  zmieniajagcym
rozporzgdzenie 1794/2006 (Art. 11, ust. 1. Rozporzadzenia Komisji Europejskiej 1191/2010),
wg ktérego do celdow pobierania optat terminalowych przylot i odlot traktuje sie jako jeden lot.

Rys. 7 Ruch terminalowy w poszczegdélnych miesigcach 2010 r. w ujeciu liczby
operacji (kalkulacja zgodnie z Rozporzadzeniem Komisji 1191/2010)
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Zrodio: opracowanie wiasne PAZP

W ujeciu struktury ruchu lotniczego dominujacy i stale wzrastajgcy udziat ma ruch tranzytowy
(OF), przy malejacym znaczeniu ruchu dolotowego (Arr/Dep, tj. przyloty/odloty) oraz ruchu
krajowego (D). W 2010 roku, udziat ruchu tranzytowego w ruchu ogétem w FIR Warszawa
osiggnat ponad 55%.Strukture ruchu lotniczego w FIR Warszawa przedstawia ponizszy
rysunek.

Rys. 8 Struktura operacji lotniczych w FIR Warszawa w latach 2005-2010
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Zrédto: opracowanie wtasne PAZP
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Zgodnie z art. 130 Ustawy Prawo lotnicze Agencja w 2010 r. nieodptatnie zapewniata stuzby
zeglugi powietrznej operacjom lotniczym, ktdre przeprowadzane byty:

e zgodnie z przepisami dla lotéw z widocznoscig VFR — 5 674 MVS;

e czesciowo zgodnie z przepisami dla lotbw z widocznoscig (VFR), a czesciowo
zgodnie z przepisami dla lotéw wedlug wskazanh przyrzadow (IFR) za te czes¢ lotu,
ktéra wykonywana jest zgodnie z przepisami dla lotéw VFR — 2 512 MVS;

e przez statki powietrzne o maksymalnej masie startowej do 2 ton — 4 517 MVS;

e wylgcznie w celu przewozu, w oficjalnej misji, panujgcego monarchy i jego najblizszej
rodziny, gtow panstw, szefow rzgdéw oraz ministrow — 174 MVS;

e przez polskie wojskowe statki powietrzne oraz wojskowe statki powietrzne panstw,
w ktorych loty polskich wojskowych statkdw powietrznych nie sg obcigzane optatami
nawigacyjnymi — 6 608 MVS.

Wsrod lotow zwolnionych z optat nawigacyjnych w 2010 r. najwiekszg grupe stanowity,
podobnie jak przed rokiem, loty wojskowe (34% lotow zwolnionych), loty z widocznoscig VFR
(29%) oraz loty do 2 ton MTOW (23%). W 2010 r. Agencja nie odnotowata lotéw w celach
poszukiwawczo- ratowniczych (SAR).

Zgodnie z ww. europejskimi aktami prawnymi ustanawiajgcymi wspélny schemat optat za
korzystanie ze stuzb Zzeglugi powietrznej, wg ktérych do celéw pobierania optat
terminalowych przylot i odlot traktuje sie jako jeden lot, najwieksza iloS¢ operaciji
terminalowych w 2010 r. odnotowana zostata w Porcie Lotniczym Warszawa im. F. Chopina
i wyniosta 69 257 MVS. Na kolejnych miejscach pod wzgledem ilosci operacji terminalowych
w 2010 r. znalazty sie:

e Port Lotniczy Krakdéw im. Jana Pawta Il: 17 328 MVS,

e Port Lotniczy Gdansk im. L. Watesy: 14 604 MVS,

e Port Lotniczy Katowice — Pyrzowice: 12 924 MVS,

e Port Lotniczy Wroctaw — Strachowice im. M. Kopernika: 11 194 MVS,

e Port Lotniczy Poznan — tawica im. H. Wieniawskiego: 10 326 MVS,

e Port Lotniczy Rzeszéw — Jasionka: 3 871 MVS,

e Port Lotniczy Szczecin — Golenidow im. NSZZ Solidarnoé¢: 2 855 MVS,

e Port Lotniczy £6dz im. W. Reymonta: 2 612 MVS,

e Port Lotniczy Bydgoszcz — Szwederowo im. J. Paderewskiego: 2 003 MVS,
e Port Lotniczy Zielona Géra — Babimost: 521 MVS.

Udziat poszczegolnych portow lotniczych w liczbie operacji dla nawigacji terminalowych oraz
w ilosci nawigacji terminalowych (SU-L) w 2010 r. przedstawiajg ponizsze rysunki.
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Rys. 9 Udziat poszczegdlnych portéw lotniczych w liczbie

terminalowych w 2010r.
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Zrédto: opracowanie wtasne PAZP

Rys. 10 Udziat poszczegdélnych portéw Ilotniczych w ilo$ci nawigacji
terminalowych (SU-L)w 2010
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Zrédto: opracowanie wtasne PAZP
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Wyniki finansowe w 2010 roku

Polska Agencja Zeglugi Powietrznej w 2010 roku wypracowata zysk finansowy w wysokosci
24 260 tys. PLN. Uzyskany zysk jest konsekwencjg podwyzszenia przychoddw ze sprzedazy
ustug lotniczych w wyniku wzrostu natezenia ruchu lotniczego w 2010 r., jak rowniez
ograniczenia kosztéw dziatalnosci operacyjnej.

Rys. 11 Przychody i koszty PAZP w 2010 roku (w PLN)
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Przychody
razem
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Zrodto: opracowanie wiasne PAZP

Przychody ze sprzedazy ustug

Gtéwnym Zzrodtem przychoddéw ogotem uzyskanych przez PAZP byty przychody ze
sprzedazy ustug z tytutu:

e nawigacji trasowej,
e nawigacji terminalowe;j.
Wartos¢ przychodow ze sprzedazy wyniosta w 2010 roku 600 091 tys. PLN.

Na wielkos¢ przychodow ze sprzedazy ustug nawigacyjnych w 2010 r., w porownaniu do
2009 r., wptyw miata zmiana stawek za ustugi nawigacji, tzn. podwyzszeniu ulegta stawka
jednostkowa za ustugi nawigacji trasowej, natomiast stawka za ustugi nawigacji terminalowe;j
zostata ustalona przez prezesa ULC w wysokosci 867,88 PLN na wszystkich lotniskach
w Polsce. Poczawszy od 2010 r. ustalono jednakowg stawke nawigacji terminalowej dla
wszystkich lotnisk. W zwigzku z tym, ze poczawszy od maja 2010 r. odnotowywano
sukcesywny wzrost poziomu swiadczonych ustug nawigacji lotniczej, sytuacja ta
spowodowata wzrost przychodéw. Jednakze zaréwno nadwyzka, jak i ewentualna strata
zostataby zbilansowana zgodnie z zasadami wynikajgcymi z mechanizmu korygujacego.

Tab. 6 Stawki za ustugi nawigacyjne w latach 2009-2010 (w PLN)
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Zmiana
2010/2009

Wyszczegdlnienie

NAWIGACJA TRASOWA

Stawka jednostkowa ( bez
optaty administracyjnej 140,69 165,88 25,19
Eurocontrol)

NAWIGACJA TERMINALOWA

PL Warszawa 610,23 257,65

PL Krakow

PL Gdansk

PL Bydgoszcz

PL Katowice

PL Lédz

888,71 867,88 -20,83
PL Poznan

PL Rzeszow

PL Szczecin

PL Wroctaw

PL Zielona Géra

Zrodto: opracowanie wiasne PAZP

Agencja zamkneta 2010 rok zyskiem netto w wysokosci 24 260 tys. PLN. Na poziom
uzyskanego zysku wptyw miaty zaréwno uzyskane przychody ze sprzedazy w wysokosci 600
091 tys. PLN, jak i poziom poniesionych kosztow dziatalnosci operacyjnej na taczng kwote
574 261 tys. PLN.

Na osiggniecie zysku miata wptyw zaréwno kontynuacja polityki poprawy efektywnosci
funkcjonowania PAZP oraz redukcji kosztow, jak réwniez zdecydowany, w poréwnaniu do
2009 r., wzrost ruchu lotniczego odnotowany poczgwszy od drugiego kwartatu 2010 r.
Jakkolwiek nalezy zauwazy¢, iz zarbwno generowane nadwyzki, jak i ewentualne straty
finansowe podlegajg wyrdwnywaniu zgodnie z mechanizmem korygujgcym.

Ustugi lotnicze stanowig najwazniejsze zrédto przychoddw PAZP. Przychody ze sprzedazy
ustug lotniczych PAZP w 2010 roku wzrosty o 67 409 tys. PLN, tj. 0 12,9% w poréwnaniu z
analogicznym okresem roku 2009, osiggajac wartos¢ 590 446 tys. PLN.

W analizowanym 2010 roku przychody wygenerowane w ramach $Swiadczenia ustug
nawigacji trasowej (przeloty tranzytowe, doloty do krajowych portéw lotniczych) stanowity
81,3% wartosci przychodow ze sprzedazy ogotem (bez uwzglednienia mechanizmu

korygujacego).
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Rys. 12 Struktura sprzedazy ustug PAZP w 2010 roku
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Zrédto: opracowanie wtasne PAZP

Koszty

Catkowita warto$é kosztéw poniesionych przez PAZP w okresie dwunastu miesiecy 2010 r.
wyniosta 580 648 tys. PLN. Gléwne pozycje kosztow to:

e koszty dziatalnosci operacyjnej - 574 261 tys. PLN;
e pozostate koszty operacyjne - 1181 tys. PLN;
e koszty finansowe - 5207 tys. PLN.

Koszty dziatalnosci operacyjnej stanowity zdecydowanie najwigkszg pozycje, tj. 98,9%
kosztow ogdtem PAZP. Dominujacy udziat w kosztach dziatalnosci operacyjnej w 2010 r.
miaty koszty zatrudnienia (pracownicze) w kwocie 383 882 tys. PLN, stanowigce 67%, a ich
gtdbwng pozycje stanowity koszty wynagrodzen w wysokosci 324 494 tys. PLN.

Rys. 13 Struktura kosztow dziatalnosci operacyjnej PAZP w 2010 roku
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Zrédto: opracowanie wiasne PAZP
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Efektywnosé dziatania PAZP na tle europejskich ANSPs

PAZP aktywnie uczestniczy w procesie benchmarkingu wzgledem innych instytucji
Swiadczgcych ustugi zeglugi powietrznej, nie tylko na poziomie europejskim, ale rowniez
globalnym.

Proces ten realizowany jest poprzez aktywny udziat przedstawicieli Agencji w nastepujacych
grupach roboczych: ACE Benchmarking Working Group pod egidg EUROCONTROL oraz
Global Benchmarking Working Group w ramach dziatan CANSO.

W ramach udziatu przedstawicieli PAZP w wyzej wymienionych forach, odbywajg sie
konsultacje, uzgodnienia oraz interpretacja przekazywanych przez PAZP danych kadrowych,
finansowych oraz operacyjnych. Na podstawie zwalidowanych informacji opracowywane i
prezentowane sg zasadnicze wskazniki funkcjonowania ANSPs, ktdre nastepnie sg bazg dla
poréwnania efektywnosci dziatania instytucji w poszczegdélnych obszarach.

Pewnym ograniczeniem ww. procesu benchmarkingu jest fakt, iz publikacja raportéw
opisujacych efektywnos¢ funkcjonowania ANSPs nastepuje z niemal péttorarocznym
op6znieniem. Dla przyktadu, raport EURORONTROL/PRU pt. ,ATM Cost-Effectiveness
(ACE) — 2009 Benchmarking Report” opisujgcy podstawowe wskazniki funkcjonowania
europejskich ANSPs w 2009 roku zostat opublikowany dopiero pod koniec czerwca 2011
roku. Z tego tez wzgledu, w analizie porobwnawczej wobec innych europejskich ANSPs,
PAZP odnosi sie do danych za rok 2009.

Jednym z podstawowych wskaznikow opisujacych efektywnosé dziatania ANSPs jest tzw.
0golny wskaznik efektywnosci kosztowej wedtug metodologii EUROCONTROL/PRU (koszty
Swiadczenia ustug ATM/CNS na zagregowane godziny lotéw). W 2009 roku wskaznik ten dla
PAZP osiagnat poziom ok. 295 EUR, podczas gdy $rednio w Europie 435 EUR. Ponizej
przedstawiono wykres poréwnawczy ANSPs w Europie pod wzgledem efektywnosci
kosztowej.

Rys. 14 Finansowa efektywnosé kosztowa w Europie w 2009 roku
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Zrédto: ACE Benchmarking Report 2009, Eurocontrol/PRU, czerwiec 2011.
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W ujeciu efektywnosci ekonomicznej, ktéra uwzglednia zaréwno finansowg efektywnosé
kosztowg powiekszong o koszt generowanych opdéznien, w 2009 roku wskaznik ten dla
PAZP osiagnat poziom 439 EUR, podczas gdy $rednia warto$é wskaznika dla europejskich
ANSPs wyniosta 492 EUR.

Rys. 15 Ekonomiczna efektywnos$¢ kosztowa w Europie w 2009 roku
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Zrédto: ACE Benchmarking Report 2009, Eurocontrol/PRU, czerwiec 2011.

Przeprowadzone analizy wynikéw funkcjonowania PAZP jasno wskazujg, ze wskazniki
uzyskane w 2009 roku przez Agencje na tle innych ANSP ulegly poprawie, co jest
uwidocznione w raporcie ,ATM Cost-effectiveness (ACE) 2009 Benchmarking Report”.
Produktywnosc¢ kontrolera ruchu lotniczego dla ACC Warszawa jest najlepsza wsréd innych
ACC kontrolujgcych powyzej siedmiu sektorow. Rysunek 16 przedstawia roznice w
produktywnosci kontrolerow poszczegdlnych europejskich ACC.

Rys. 16 Produktywnos$é kontrolera ruchu lotniczego (grupa europejskich ACCs z
wiecej niz siedmioma sektorami)
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Zrédto: ACE Benchmarking Report 2009, Eurocontrol/PRU, czerwiec 2011
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Analiza wynikéw PAZP w roku 2010 na tle innych ANSP nie jest mozliwa z uwagi na brak
dostepnych danych i trwajgce w EUROCONTROL procesy przygotowywania raportow PRR
i ACE, w ktorych uwzglednione bedg wyniki za ubiegty rok. Biorgc jednak pod uwage fakt, ze
gtéwne skfadniki kosztéw PAZP w roku 2010 zostaty utrzymane na poziomie podobnym do
roku 2008 oraz 2009 z uwzglednieniem ograniczenia kosztow wynikajacego z recesji, przy
rownoczesnej obstudze podobnej wielkosci ruchu lotniczego nalezy wskazaé, ze w roku
2010 PAZP pozostata w grupie najefektywniejszych dostawcéw ustug w Europie.

Rys. 17 Ruch lotniczy i opéznienia w FIR Warszawa w latach 2005-2010
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Zrodfo: opracowanie wlasne PAZP.

W poréwnaniu do 2009 roku udziat PAZP w generowanych opdznieniach w skali Europy,
zmniejszyt sie trzykrotnie i wyniést 2% ($rednie opdznienie 1,1 min/lot) przy réwnoczesnym
wzroscie ruchu lotniczego w stosunku do roku 2009. Warto réwniez podkreslic, ze
opOznienia zanotowane w 2010 roku byly znacznie ponizej wartosci odnotowanych w roku
2008 mimo, ze wielkos¢ ruchu lotniczego zblizyta sie do najwyzszego poziomu sprzed
kryzysu gospodarczego.
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Rys. 18 Udziat ANSP w opéznieniach w 2009 roku
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Zrédto: EUROCONTROL, CFMU, Digest — Annual 2009, 2009.

Rys. 19 Udziat ANSP w opéznieniach w 2010 roku
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Zrédto: EUROCONTROL, CFMU, Digest — Annual 2009, 2010.
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Ponizszy rysunek przedstawia efektywnoscig kosztowg w oparciu o dane z listopada 2010
roku (posiedzenie EUROCONTROL enlarged Committee for Routes Charges)
i skalkulowang przez PRU wedtug definicji dotyczacych KPI.

Rys. 20 Wskaznik efektywnosci kosztowej dla pierwszego okresu referencyjnego
RP1 (dane na dzien 30.11.2010r.)
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Zrédto: LSSIP 2011-2015 Poland

W efekcie zastosowania mechanizmu korygujacego w stawce 2010 roku, PAZP dokonata
rozliczenia (zwrotu) sald lat poprzednich przypadajacych rozliczeniu na 2010 rok
w wysokosci 2,96 min PLN. Saldo dodatnie na poziomie 82,281 min PLN, wygenerowane
w 2010 roku zgodnie z rozporzadzeniem ustanawiajgcym wspdolny schemat optat za
korzystanie ze stuzb zeglugi powietrznej, podlega rozliczeniu z przewoznikami poprzez
uwzglednienie w stawce poczgwszy od 2012 roku przez cztery kolejne lata. Stawka
jednostkowa 2012 roku zostanie ustalona z uwzglednieniem nie tylko czesci salda 2010
roku, ale takze sald nierozliczonych lat poprzednich podlegajgcych rozliczeniu w 2012 roku.

Ponizej przedstawiona zostata informacja na temat kosztéw ustalonych oraz ustalonej
stawki trasowe;j.
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Tab.7 Koszty ustalone oraz
w wartosciach realnych

Koszty ustalone w
wartosciach
realnych (w krajowej
walucie w cenach
2009)

Waluta

‘000 PLN

Trasowe jednostki
ustugowe ogoétem

Ustalona trasowa
stawka jednostkowa
w wartosciach
realnych w walucie
krajowej (w cenach
2009)

PLN

krajowa

ustalona

trasowa

stawka jednostkowa

2009 A 2013 D 2014 D

459 837 458 773 525 522 565 328 581 137 568 862
3313 3 587 3899 4021 4161

148,71 138,48 146,50 145,00 144,53 136,71
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Opinia niezaleznego biegtego rewidenta

Dla Ministra Infrastruktury

Przeprowadzilismy badanie zatgczonego sprawozdania finansowego Polskiej Agencji
Zeglugi Powietrznej z siedzibg w Warszawie, ul. Wiezowa 8 (,PAZP” lub ,Agencja”), na ktdre
sktada sie sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2010 r.,
sprawozdanie z catkowitych dochoddw, sprawozdanie ze zmian w kapitatach wtasnych oraz
sprawozdanie z przeptywow pienieznych za rok obrotowy konczacy sie tego dnia oraz
informacje dodatkowe o przyjetych zasadach rachunkowosci oraz inne informacje
objasniajace.

Odpowiedzialnos¢ Prezesa Agencji

Prezes Agenciji jest odpowiedzialny za prawidtowo$¢ ksigg rachunkowych oraz sporzadzenie
i rzetelng prezentacje tego sprawozdania finansowego zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaty zatwierdzone przez Unie
Europejskg i innymi obowigzujagcymi przepisami oraz sporzadzenie sprawozdania z
dziatalnosci. Prezes Agencji jest odpowiedzialny réwniez za kontrole wewnetrzng, ktorg
uznaje za niezbedng, aby sporzadzane sprawozdania finansowe byly wolne od
nieprawidtowosci powstatych wskutek celowych dziatan lub btedow.

Zgodnie z ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2009 r. nr 152, poz.
1223 z pobzniejszymi zmianami) (,ustawa o rachunkowosci’), Prezes Agencji oraz inne
organy nadzorujgce jednostki sg zobowigzani do zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe
oraz sprawozdanie z dziatalnos$ci spetniaty wymagania przewidziane w tej ustawie.

Odpowiedzialnos¢ Biegtego Rewidenta

Naszym zadaniem jest, w oparciu o przeprowadzone badania, wyrazenie opinii 0 tym
sprawozdaniu finansowym oraz prawidtowosci ksigg rachunkowych stanowigcych podstawe
jego sporzadzania. Badanie sprawozdania finansowego przeprowadziliSmy stosownie do
postanowien rozdziatu 7 ustawy o rachunkowosci, krajowych standardoéw rewizji finansowe;j
wydanych przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentéw w Polsce oraz Miedzynarodowych
Standardow Rewizji Finansowej. Regulacje te naktadajg na nas obowigzek postepowania
zgodnie z zasadami etyki oraz zaplanowania i przeprowadzenia badania w taki sposob, aby
uzyskaé racjonalng pewnosc¢, ze sprawozdanie finansowe i ksiegi rachunkowe stanowigce
podstawe jego sporzadzenia sg wolne od istotnych nieprawidtowosci.

Badanie polega na przeprowadzeniu procedur majgcych na celu uzyskanie dowodow
badania dotyczacych kwot i informacji ujawnionych w sprawozdaniu finansowym. Wybor
procedur badania zalezy od naszego osadu, w tym oceny ryzyka wystgpienia istotnej
nieprawidtowosci sprawozdania finansowego na skutek celowych dziatan lub btedow.
Przeprowadzajgc ocene tego ryzyka, bierzemy pod uwage kontrole wewnetrzng zwigzang ze
sporzadzeniem oraz rzetelng prezentacjg sprawozdania finansowego, w celu zaplanowania
stosownych do okolicznosci procedur badania, nie zas w celu wyrazenia opinii na temat
skutecznosci dziatania kontroli wewnetrznej w jednostce. Badanie obejmuje rowniez ocene
odpowiedzialnosci stosowanej polityki rachunkowosci, zasadnosci szacunkéw dokonanych
przez Zarzad oraz ocene ogolnej prezentacji sprawozdania finansowego.

Wyrazamy przekonanie, ze uzyskane przez nas dowody badania stanowig wystarczajacy i
odpowiednig podstawe do wyrazenia przez nas opinii z badania.
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Opinia

Naszym zdaniem, zatgczone sprawozdanie finansowe Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej
przedstawia rzetelnie i jasno sytuacje majatkowg i finansowg Agencji na dzien 31 grudnia
2010 r., wynik finansowy oraz przeptywy pieniezne za rok obrotowy konczacy sie tego dnia,
zostato sporzadzone, we wszystkich istotnych aspektach, zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej, ktore zostaty zatwierdzone przez Unie
Europejska, jest zgodne z wptywajgcymi na tres¢ sprawozdania finansowego przepisami
prawa i postanowieniami statutu Agencji oraz zostato sporzgdzone na podstawie prawidtowo
prowadzonych, we wszystkich istotnych aspektach, ksigg rachunkowych.

Objasnienia uzupetniajace opinie.

Nie zgtaszajgc zastrzezen do prawidtowosci i rzetelnosci zbadanego sprawozdania
finansowego, zwracamy uwage na kwestie opisang w nocie 21.1 innych informacji
objasniajgcych. Agencja, przy kalkulacji przychoddw przysztych okresow z tytutu rozliczeh z
przewoznikami wynikajacych z nadmiernego pokrycia kosztow Agencji w 2010 r., przyjeta
okreslong metodologie wynikajacg z Rozporzadzenia Komisji Europejskiej (WE) nr
1794/2006. Z uwagi na fakt, ze Agencja przyjeta w ramach kalkulacji szereg zatozen, ktére
nie wynikajg bezposrednio z mozliwych do zweryfikowania przepiséw prawnych, faktyczna
kwota, ktéra powinna by¢ zwrdcona liniom lotniczym w formie nizszych stawek za ustugi
nawigacyjne w przysztosci, moze sie rézni¢ od wartosci oszacowanej przez Agencje na
dzien 31 grudnia 2010 r.

Inne kwestie

ZapoznaliSmy sie ze sprawozdaniem z dziatalnosci Agencji za okres od dnia 1 stycznia 2010
roku do dnia 31 grudnia 2010 roku (,sprawozdanie z dziatalnosci”) i uznaliSmy, ze informacje
pochodzace z zatagczonego sprawozdania finansowego sg z nim zgodne. Informacje zawarte
w sprawozdaniu z dziatalnosci uwzgledniajg postanowienia art. 49 ustawy o rachunkowosci.
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Sprawozdanie finansowe

BILANS na dzien 31 grudnia 2010 roku (PLN)

AKTYWA

31.12.2009

31.12.2010

A. Aktywa trwate

588 506 106,48

635 297 687,90

Wartosci niematerialne

14 794 846,32

26 992 844,40

Rzeczowe aktywa trwate

537 773 744,87

559 241 644,56

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

23573 013,11

37471621,71

Naleznosci dlugoterminowe 982 714,97 998 916,13
Zaliczki na srodki trwate w budowie 8 769 475,67 7703 598,81
Inne rozliczenia miedzyokresowe 2612 311,54 2889 062,29

B. Aktywa obrotowe

150 147 991,15

205 256 066,71

Zapasy

788 831,21

824 852,07

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
naleznosci

91 076 444,16

118 161 283,92

Naleznosci z tytutu podatku dochodowego od oséb
prawnych

867 136,59

4615 170,00

Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

2378 672,07

2517 903,25

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

55 036 907,12

79 136 857,47

Aktywa razem

738 654 097,63

840 553 754,61

PASYWA

31.12.2009

31.12.2010

A. Fundusz wiasny

553 842 940,34

578 103 254,61

Fundusz zatozycielski

475 021 841,32

475 021 841,32

Fundusz zapasowy

129 152 438,96

78 821 099,02

Wyniki zatrzymane

-16 664 255,69

B. Zobowigzania dtugoterminowe

87 049 447,35

88 056 091,72

Rezerwy diugoterminowe

79 848 492,00

79 814 791,56

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

6 058 538,03

7412 235,96

Pozostate zobowigzania dtugoterminowe

1142 417,32

829 064,20
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C. Zobowiazania krétkoterminowe

97 761 709,94

174 394 408,28

Rezerwy krotkoterminowe

10 382 208,25

9624 973,08

Zobowigzanie z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
zobowigzania

63 287 350,49

66 362 725,67

Rozliczenia miedzyokresowe

24 092 151,20

98 406 709,53

Pasywa razem

738 654 097,63

840 553 754,61

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT na dzien 31 grudnia 2010 roku (PLN)

Rok 2009

Rok 2010

Przychody ze sprzedazy

531 479 346,58

600 091 379,96

Koszty dziatalnosci operacyjnej

563 456 938,77

574 260 672,11

Zysk (strata) ze sprzedazy

-31 977 592,19

25830 707,85

Pozostate przychody operacyjne

1 046 138,29

5238 897,49

Pozostate koszty operacyjne

6 819 768,64

1180 565,30

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej

-37 751 222,54

29 889 040,04

Przychody finansowe

5454 890,98

4 104 869,35

Koszty finansowe

545 792,57

5206 541,79

Zysk (strata) brutto

-32 842 124,13

28 787 367,60

Podatek dochodowy

-824 960,12

17 071 964,00

Zysk (strata) netto

-33 667 084,25

24 260 314,27

RACHUNEK PRZEPLYWOW SRODKOW PIENIEZNYCH (PLN)

Rok 2009

Rok 2010

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci
operacyjnej

Zysk (strata) brutto

-32 842 124,13

28 787 367,60

Korekty razem

89 889 657,95

48 916 573,16

Amortyzacja

44 594 149,34

45 082 624,91

(Straty) z tytutu réznic kursowych

-553 639,06

1626 408,16
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Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy)

-2 905 620,04

-3 055 392,08

Zysk z dziatalnosci inwestycyjnej

838 388,50

177 893,68

Zmiana stanu naleznosci

33 755 051,80

-30 832 873,17

Zmiana stanu zapasow -421 382,79 -36 020,86
Zmiana stanu rezerw 6 218 951,22 562 762,32
Zmiana stanu zobowigzan 10 763 285,53 3075 375,18

Zmiana stanu rozliczeh miedzyokresowych 3 820 469,31 61 072 078,33
Zapfacony podatek -549 550,78 -21 687 134,00
Inne korekty -5 670 445,08 -7 069 149,31

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

57 047 533,82

77 703 940,76

Wptywy ze zbycia wartosci niematerialnych oraz
rzeczowych aktywoéw trwatych

99 746,86

42 429,42

Wydatki na wartosci niematerialne oraz rzeczowe
aktywa trwate

95 885 419,30

61 933 099,26

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

-95 785 672,44

-61 890 669,84

Przeptywy srodkoéw pienieznych z dziatalnosci
finansowej

Odsetki otrzymane 345141261 4 104 868,39
Odsetki zaptacone 545 792,57 1049 476,31
Inne wptywy finansowe (dotacje) 6 283 198,97 7 069 149,31
Spfata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego 299 882,25 211 453,80
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 8 888 936,76 9913 087,59

Zwiekszenia /| zmniejszenia netto Srodkow
pienieznych i ich ekwiwalentéw

-29 849 201,86

25726 358,51

Zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic
kursowych

171 798,35

-1 626 408,16

Bilansowa zmiana stanu srodkow pienieznych

-29 677 403,51

24 099 950,35

Saldo otwarcia srodkéw pienieznych i ich
ekwiwalentow

84 714 310,63

55036 907,12

Saldo zamkniecia sSrodkéw pienieznych i ich
ekwiwalentéw, tym:

55036 907,12

79 136 857,47

o ograniczonej mozliwosci dysponowania

952 135,19

1316 376,37
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ADRES POCZTOWY :

Polska Agencja Zeglugi Powietrznej
ul. Wiezowa 8

02-147 Warszawa

Dzial Zarzadzania Informacja i Komunikacja
e-mail: info@pansa.pl

Kontakt dla Mediow:

Rzecznik Prasowy

Tel.: (+ 48 22) 57467 74
(+ 48) 609 501 241

Faks: (+4822)57467 79

e-mail: rzecznik@pansa.pl

TELEFONY / FAKSY:

Krzysztof Banaszek

Prezes Polskiej Agencji Zeglugi
Powietrznej

Tel.: (+4822) 574 50 00

Tel.: (+ 48 22) 574 50 01
Faks: (+4822) 57450 09

Maciej Rodak

Z-ca Prezesa ds. Zeglugi Powietrznej
Tel.: (+48 22) 574 65 01

Faks: (+4822) 574 65 09

Maciej Piotrowski

Z-ca Prezesa ds. Finansowo
Administracyjnych

Tel.: (+ 48 22) 574 63 01
Faks: (+4822) 5746309

Biuro Zarzadzania Bezpieczeinstwem
Ruchu Lotniczego i Jakosci Ustug
Tel.: (+4822)574 66 01

Faks: (+4822) 574 66 09

Biuro Szkoleniai Rozwoju Personelu
ATM/CNS

Tel.: (+ 48 22) 574 68 01

Faks: (+4822) 57468 09

Biuro Rozwoju i Wdrozen
Tel.: (+4822) 5746101
Faks: (+4822) 5746109

Biuro Zarzadzania Przestrzenia
Powietrzng i Przygotowania
Operacyjnego

Tel.: (+ 48 22) 574 56 01
Faks: (+4822) 57456 09

Biuro Stuzb Ruchu Lotniczego
Tel.: (+48 22) 574 55 01
Faks: (+4822) 574 55 09

Biuro Stuzb Technicznych
Tel.: (+ 48 22) 574 53 01
Faks: (+4822) 5745309

Biuro Administracyjne
Tel.: (+4822) 574 67 01
Faks: (+4822) 574 63 09

Biuro Finansow
Tel.: (+ 48 22) 574 62 01
Faks: (+4822) 5746209

Gtowny Ksiegowy
Tel.: (+ 48 22) 574 62 81
Faks: (+4822) 57462 89

SPRZEDAZ LOTNICZA |
POZALOTNICZA:

Informacije w sprawie przedptat
i reklamacji, oraz wszystkie zapytania
i sugestie zwigzane =z naliczaniem
i pobieraniem optat nawigacyjnych nalezy
kierowa¢ bezposrednio do Zespotu ds.
Obstugi Sprzedazy Ustug Trasowych:
adres e-mail: aerosales@pansa.pl

Tel.: (+ 48 22) 574 62 24

Tel.: (+ 48 22) 574 62 28

OSRODEK PLANOWANIA
STRATEGICZNEGO:

adres e-mail: ops@pansa.pl
Tel.: (+4822) 57457 20
Faks: (+4822) 57457 29

DZIAL ZAMOWIEN PUBLICZNYCH:
Wszystkie zapytania i sugestie zwigzane z
zamieszczonymi na stronie internetowej

ogtoszeniami nalezy kierowac
bezposrednio do Dzialu Zamoéwien
Publicznych.

Tel.: (+ 48 22) 574 63 65

Faks: (+4822) 5746359
Opracowanie: Polska Agencja Zeglugi
Powietrznej

Opracowanie graficzne: Andrzej Karwowski
Zdjecia: Archiwum PAZP, Andrzej Karwowski
Polska Agencja Zeglugi Powietrznej
ul. Wiezowa 8

02-147 Warszawa

Tel.: (+ 48 22) 574 50 00

Faks: (+4822) 5745009

e-mail: info@pansa.pl
www.pansa.pl
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