


List Prezesa

Czwarty rok funkcjonowania Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej jako
samodzielnej instytucji stat pod znakiem wyzwan wynikajacych z
wdrazania programu SES Il w Unii Europejskiej. W minionym roku
zostat przygotowany, zgodnie ze wspdlnotowymi regulacjami
prawnymi, Krajowy Plan Skutecznosci Dziatania (KPSD) stuzb zeglugi
powietrznej na lata 2012-2014. W dokumencie przedstawione zostaty
kierunki dziatan PAZP, jakie bedg podejmowane, aby przyczyni¢ sie
do realizacji celéw ogdlnounijnych (EU-wide targets), w czterech
kluczowych obszarach dziatania, w tym przede wszystkim w
obszarach pojemnosci przestrzeni powietrznej oraz efektywnosci
kosztowej.

W 2011 r. PAZP wykonata szereg dziatan ktorych skutkiem jest dalszy wzrost efektywnosci
dziatania. Kontynuowano proces mierzenia i oceny skuteczno$ci dziatania (performance) w
powigzaniu z pomiarem wewnetrznych miernikéw procesowych. Takie podejscie pozwolito
na dalszg redukcje opdznien o 36% i osiagniecie poziomu 0,63 min. na operacje.

Poza bezpieczng i efektywng obstugg ruchu lotniczego PAZP kontynuowata prace nad
wprowadzeniem nowoczesnych i innowacyjnych rozwigzan, ktérych celem jest zwiekszenie
bezpieczenstwa i przepustowosci polskiej przestrzeni powietrznej. Wsréd nich do
najwazniejszych nalezaty dziatania zmierzajagce do wprowadzenia nowych rozwigzan
RNAV/GNSS w przestrzeni powietrznej, pozwalajgcych na lepsze jej wykorzystanie przez
wszystkich uzytkownikédw oraz modyfikacje przestrzeni powietrznej ukierunkowane na
zwiekszenie przepustowosci przestrzeni powietrznej do czasu wprowadzenia nowej
architektury sektorow ATC w FIR Warszawa (ktéra wprowadzona zostanie po petnym
wdrozeniu systemu PEGASUS_21).

Skutecznie i z wielkim zaangazowaniem prowadziliSmy takze dziatania zmierzajagce do
poprawy przepustowosci gtéwnych lotnisk komunikacyjnych w Polsce w celu ich
przygotowania do Mistrzostw Europy w pitce noznej UEFA EURO 2012™. Piszac te stowa i
znajac efekty UEFA EURO 2012™ mozna powiedzie¢, ze zaréwno proces przygotowan, jak
tez obstugi pasazeréw w ruchu zwigzanym z turniejem zakonczyt sie petnym sukcesem.

Niezaleznie od przygotowan do UEFA EURO 2012™ Agencja realizowata wieloletni program
inwestycyjny ukierunkowany na zwigkszenie efektywnosci operacyjnej i przepustowosci
polskiej przestrzeni powietrznej przy utrzymaniu wysokiego poziomu bezpieczenstwa.
W kolejnych miesigcach 2011 r. znaczacemu zaawansowaniu ulegty prace nad wdrozeniem
kluczowego projektu inwestycyjnego Agenciji, tj. systemu zarzgdzania ruchem lotniczym -
PEGASUS_21, a takze wielu inwestycji infrastruktury obiektowej i CNS.

Wyniki 2011 r. pokazujg, ze PAZP, realizujac kluczowe inwestycje, prowadzac dziatania o
charakterze operacyjno-organizacyjnym oraz kontynuujac pozyskanie nowej kadry personelu
operacyjnego, uzyskata stabilnoS¢ w zakresie koszow operacyjnych i utrzymuje optymalny
poziom kosztéw pracy, pozostajac jednym z najbardziej efektywnych dostawcéw ustug
ATM/CNS w Europie.
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Uzyskane efekty byly mozliwe dzieki zaangazowaniu pracownikéw PAZP, skutecznym i
efektywnym wykonywaniu obowigzkéow a takze innowacyjnemu podejsciu do zagadnien
organizacji pracy i optymalizacji wykorzystania zasobéw.

Krzysztof Banaszek

Prezes Polskiej Agenciji Zeglugi Powietrznej

Nasza misja

Swiadczenie wysokiej jakos$ci stuzb Zeglugi powietrznej, korzystnych dla
uzytkownikéw i przyjaznych dla srodowiska.

Nasza wizja

Umocnienie pozycji PAZP w Europie jako konkurencyjnego i stabilnego
ekonomicznie dostawcy stuzb Zeglugi powietrznej, oferujgcego adekwatny
poziom bezpieczenstwa i jakosci ustug zgodnie z potrzebami uzytkownikéw
przestrzeni powietrznej.

Nasze cele

e Utrzymanie wysokiego poziomu bezpieczenstwa ruchu lotniczego
e Zapewnienie wymaganej pojemnosci przestrzeni powietrznej
e Minimalizowanie przez PAZP negatywnego wptywu lotnictwa na $rodowisko

e Optymalizowanie efektywnosci kosztowe]

Strona | 3



Kluczowe dane

Tab. 1 Kluczowe dane operacyjne

YANIELE]
3

Liczba kontrolowanych operacji IFR - 9,3%
tylko ruch GAT (*000) °
Liczba kontrolowanych godzin operacji .
IFR ('000) 346 382 10,4%
Liczba kontrolowanych operacji o
lotniskowych IFR (*000) = ce Zqat
chzne opoznienia ATFM po trasie (‘000 659 422 -36%
minut)

W_artosc opoznien ATFM na trasie (w 1,1 0,63 -43%
minutach na lot)

Stan zatrudnienia (etaty) 1723 1721 -0,12%
Zatrudnienie — ATCO in OPS 436 449 3%

* dane dot. liczby kontrolowanych godzin operacji IFR, liczby kontrolowanych operacji lotniskowych IFR, tgcznych opdéznien
ATFM po trasie na podstawie PRU Operational Data.

Tab. 2 Wyniki finansowe w tys. PLN

Przychody ze sprzedazy ogdétem 600 091 674 900
Koszty dziatalnosci operacyjnej 574 260 619 116
Zysk ze sprzedazy 25 831 55 784
Zysk brutto 28 787 68 446
Zysk netto 24 260 55 647

* bez uwzglednienia over/under-recovery
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Zakres dziatalnosci

Rok 2011 byt czwartym, peinym, 12-miesiecznym okresem funkcjonowania Polskiej
Agencji Zeglugi Powietrzne;.

PAZP jest podmiotem certyfikowanym, w mysl Ustawy Prawo Lotnicze i prawa Unii
Europejskiej, do zapewniania stuzb Zzeglugi powietrznej i wyznaczonym przez Ministra
wiasciwego ds. transportu do sSwiadczenia tych stuzb w okreslonych czesciach
przestrzeni powietrznej FIR Warszawa.

PAZP jest ustawowo zobowigzana do zapewniania stuzb zarzadzania ruchem lotniczym
oraz innych stuzb zeglugi powietrznej (ANS), w tym:

e stuzby tgcznosci,

e stuzby nawigacji,

e stuzby dozorowania,

e stuzby informac;ji lotnicze;.
PAZP ponadto:

e dostarcza uzytkownikom przestrzeni powietrznej informacje meteorologiczne,
wytworzone przez podmioty certyfikowane w tym obszarze,

e zapewnia projektowanie procedur lotu,

e Kkontroluje z powietrza urzadzenia i systemy tacznosci lotniczej, nawigac;ji
i dozorowania przestrzeni powietrznej,

e prowadzi szkolenia i udziela konsultacji w zakresie ANS,
e prowadzi dziatalnos¢ badawczo — rozwojowg w zakresie ANS,

e dokonuje zakupu, utrzymania oraz modernizacji infrastruktury.

Strona | 5



Rys.1

Schemat organizacyjny PAZP obowiqzujgcy w 2011 roku

Prezes PAZP

Zastepca Prezesa ds.
Zeglugi Powietrznej

Zastepca Prezesa ds.
Finansowo-
Administracyjnych

Dyrektor Biura Stuzb
— Ruchu Lotniczego

Dyrektor Biura
Administracyjnego

Dyrektor Biura
Zarzadzania Przestrzenia
- Powietrzng i
Przygotowania
Operacyjnego

Dyrektor Biura
Finanséw

Dyrektor Biura Stuzb
Technicznych

Gtéwny Ksiegowy

Dziat Planowania i
Analiz Strategicznych

Dziat Rozwoju
Dziatalnosci

Dziat Operacyjnych
Spraw Wojskowych

Dyrektor Biura
Szkolenia | Rozwoju
Personelu

Dyrektor Biura Rozwoju
i Wdrozen —
Petnomocnik ds.
Projektow Unijnych

Dyrektor Biura
Zarzadzania
Bezpieczenstwem
Ruchu Lotniczego i
Jakosci Ustug

Stuzba Zarzadzania
Kryzysowego w Ruchu
Lotniczym i Ochrony

Petnomocnik ds.
Zarzadzania

Zesp6t Prawny

Dziat Kontroli
Wewnetrznej

Dziat BHP

Dziat Zaméwien
Publicznych

Strona | 6




Najwazniejsze wydarzenia

Styczen 2011

Luty 2011

Marzec 2011

Marzec 2011

Kwiecien 2011

Kwiecien 2011

Maj 2011

Czerwiec 2011

Czerwiec 2011

Czerwiec 2011

Czerwiec 2011

Lipiec 2011

Sierpien 2011

28 stycznia br. wszystkie podmioty zaangazowane w prace Portu Lotniczego
Poznah - tawica podpisuja umowe dotyczgcg wdrazania na poznanskim
lotnisku System CDM (Collaborative Decission Making).

PAZP dokonuje oceny funkcjonowania procedur precyzyjnej nawigacji P-
RNAV na Lotnisku Chopina Warszawie; przez rok funkcjonowania P-RNAV
zwiekszono pojemnosé przestrzeni powietrznej i punktualno$¢ operacji
lotniczych; dzieki wprowadzeniu P-RNAV zmniejszytlo sie zuzycie paliwa i
emisja spalin oraz natezenie hatasu.

W ramach odbywajacej sie w Amsterdamie konferencji i wystawy ATC Global,
Polska Agencja Zeglugi Powietrznej (PAZP) wspdlnie z Oro Navigacija (ON)
spotyka sie z zaproszonymi przedstawicielami przemystu, organizacji
miedzynarodowych i europejskich ANSP w celu zaprezentowania stanu
przebiegu studium wykonalno$ci Baltic FAB, realizowanego przez firme
Helios.

PAZP demonstruje satelitarng przyszto$¢ zeglugi powietrznej; na lotniskach w
Katowicach, Krakowie i Mielcu, PAZP przeprowadzita eksperymentalne loty i
podejscia do ladowania z prowadzeniem pionowym APV [; eksperymentalne
loty i ladowania beda pomoce w pracach nad procedurami APV dla Katowic,
Krakowa, Mielca, Warszawy i Gdanska.

Prezes Zarzadu Portu Lotniczego Lublin i Prezes Polskiej Agencji Zeglugi
Powietrznej podpisujg umowe dzierzawy nieruchomosci, na ktérej zostanie
posadowiona pomoc nawigacyjna DVOR/DME.

Trzecie spotkanie Komitetu Strategicznego Baltic FAB pod przewodnictwem
Sekretarz Stanu w Ministerstwie Infrastruktury Tadeusz Jarmuziewicza oraz
wiceministra transportu i komunikacji Republiki Litewskiej, Rimvydasa
Vastakasa.

Spotkanie konsultacyjne ws. optat nawigacyjnych z przewoznikami lotniczymi.

Polska Agencja Zeglugi Powietrznej udostepnia swoje zasoby w celu
realizacji ¢wiczen NATO - Rosja "Vigilant Skies 2011" w ramach inicjatywy
CAI (Cooperative Airspace Initiative).

Czwarte posiedzenie Komitetu Strategicznego Baltic FAB.

Polska Agencja Zeglugi Powietrznej kupuje od zarzadcy poznanskiego
lotniska nieruchomos¢, na ktérej powstanie nowa wieza kontroli ruchu TWR
Poznan oraz osrodek radiokomunikacyjny.

Krajowy Plan Skutecznosci Dziatania stuzb Zzeglugi powietrznej na lata 2012-
2014 zostaje przekazany do Komisji Europejskiej.

Prezydent RP podpisuje nowelizacje ustawy Prawo lotnicze, dostosowujac ja
do przepiséw UE.

Prezes Urzedu Lotnictwa Cywilnego wydaje decyzje o wprowadzeniu
koordynacji rozktadéw lotéw w Porcie Lotniczym Chopina w Warszawie
poczgwszy od 25 marca 2012 roku oraz o wprowadzeniu czasowej
koordynacji rozktadéw lotoéw, tj. od 1 czerwca do 8 lipca 2012 roku, w Porcie
Lotniczym Poznan - tawica, Porcie Lotniczym Gdansk im. Lecha Watesy
oraz Porcie Lotniczym Wroctaw — Strachowice.
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Wrzesien 2011

Wrzesien 2011

Pazdziernik 2011

Listopad 2011

Listopad 2011

Listopad 2011

Grudzien 2011

Piate posiedzenie Komitetu Strategicznego Baltic FAB.

Uroczysto$¢ wmurowania aktu erekcyjnego pod budowe nowej wiezy kontroli
ruchu lotniczego na terenie Portu Lotniczego Rzeszéw — Jasionka.

FAI Group Diploma of Honour dla PAZP; Group Diploma of Honour jest
najwyzsza nagroda FAIl przyznawang organizacjom lub stowarzyszeniom za
ich wktad w rozwdj lotnictwa sportowego i ogdlnego. Nagroda zostata
przyznana PAZP na wniosek Aeroklubu Polskiego.

Prezydent RP powotuje z dniem 18 listopada 2011 r. Stawomira Nowaka w
sklad Rady Ministrow, na urzad Ministra Transportu, Budownictwa i
Gospodarki Morskiej.

Wysoka ocena przygotowan utworzenia Baltic FAB; Komisja Europejska po
spotkaniach ze wszystkimi cztonkami Funkcjonalnych Blokéw Przestrzeni
Powietrznej ocenita zaawansowanie ich przygotowan. Polsko-litewski projekt
inicjatywa znalazt sie wsrdd trzech najbardziej zaawansowanych FAB.

PAZP bierze udziat w konferencji Wysokiego Szczebla "Wdrozenie Jednolitej
Europejskiej Przestrzeni Powietrznej oraz jej rozszerzenie do krajow
Trzecich"; konferencja zorganizowana w ramach sprawowania przez Polske
Prezydencji w Radzie UE.

Rozstrzygnieto przetarg na projekt nowej wiezy kontroli ruchu lotniczego na
lotnisku w Krakowie; budowa ma rozpocza¢ sie w 2013 roku, a zakonczy¢ w
roku 2014.
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Bezpieczenstwo

W celu zapewniania najwyzszych standardow bezpieczenstwa, traktowanych przez
PAZP jako priorytet zwigzany ze sprawowaniem stuzby zarzgadzania ruchem lotniczym, w
2011 roku PAZP zrealizowata nastepujgce zadania:

e doskonalono procesy Biura Zarzadzania Bezpieczenstwem Ruchu Lotniczego i
Jakosci Ustug dotyczace zarzgdzania bezpieczenstwem ruchu lotniczego,

e przeprowadzono przez EUROCONTROL =zewnetrzny przeglad Kultury
Bezpieczenstwa w PAZP,

e publikowano okresowe raporty dot. obszaréw i trendow zagrozen, wynikajgcych
z przeprowadzonych analiz, identyfikujgcych obszary szczegdlnych zagrozen,

e rozpowszechniano doswiadczenia z zakresu bezpieczenstwa (przeprowadzano
akcje szkoleniowe i uswiadamiajace z zakresu bezpieczenstwa ruchu lotniczego),

e analizowano bezpieczenstwo przy wprowadzaniu zmian w systemach
funkcjonalnych ATM/CNS,

¢ dokonywano przegladdw bezpieczenstwa,
e monitorowano bezpieczenstwo,
e wdrozono Elektroniczny system raportowania zdarzen w ATM,

e rozpoczeto pogtebianie analiz przyczyn zdarzen dla wtaczenia analiz obszarow
ryzyka do balansowania wskaznikow efektywnosci dziatania i zagwarantowania
pozostawienia bezpieczenstwa jako najwyzszego priorytetu w ruchu lotniczym.

W 2011 roku PAZP osiagneta zalozone cele bezpieczenstwa.
Podstawowe cele w tym zakresie to utrzymanie poziomu
bezpieczenstwa z poprzedniego roku, a tam gdzie to mozliwe,
podniesienie go przy wzrastajagcym ruchu lotniczym, czyli
niedoprowadzenie do wypadku lotniczego oraz ograniczenie liczby
incydentow z bezposrednim i posrednim udzialem stuzb ATM.
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Przestrzen powietrzna

Do istotnych zadan zrealizowanych w 2011 roku nalezy zaliczy¢:

kontynuacje realizacji Programu ,Polska przestrzen powietrzna 2010+”, majacego
na celu opracowanie i harmonizacje projektéw zwigzanych z reorganizacjg
istniejgcych oraz wdrozeniem nowych elementow i struktur przestrzeni
powietrznej na potrzeby nowej konfiguracji polskiej przestrzeni powietrznej
(podziat pionowy sektoréw ACC) z uwzglednieniem planowanej wymiany systemu
kontroli ruchu lotniczego,

kontynuacje implementacji zadan zwigzanych 2z reorganizacjg przestrzeni
powietrznej w rejonie TMA Krakoéw, Gdansk, Poznan, Warszawa, Wroctaw,
Szczecin, todz/kask, Rzeszéw oraz kontynuacje Programu reorganizacji
przestrzeni niekontrolowanej oraz elastycznych struktur (MIL/GA),

opracowanie projektéw zmian w strukturze przestrzeni powietrznej z uwagi na
EURO 2012 oraz mozliwosci sytemu AMS 2000+ do czasu wdrozenia systemu
PEGASUS 21, w tym:

— Projekt zmian TMA Gdansk (Upper),

— Projekt zmian TMA Wroctaw i utworzenie TMA Poznan South,
— Projekt zmian TMA Szczecin,

— Projekt wprowadzenia TMA Bydgoszcz i reorganizacji CTR,

— Projekt reorganizacji TMA Rzeszéw,

— Zmiane podziatu wewnetrznego TMA Gdansk; wprowadzenie LTMA i UTMA
Gdansk, umozliwiajgce czasowe uruchamianie stanowiska DIR w rejonie
kontrolowanym lotniska Gdansk,

— Podniesienie gornej granicy TMA £6dz.

— Rozwdj oraz modernizacja europejskiej sieci drog lotniczych zgodnie
z zatozeniami planow ARN.

— Projekt podniesienia gornej granicy FIR Warszawa do FL660 w fazie
nowelizacji rozporzadzenia Ministra wiasciwego ds. transportu;

wprowadzenie w FIR Warszawa kolejnych NightDCT, co umozliwito wigczenie
Polski do europejskiej sieci nocnych tras bedacej jednym z elementéw projektu
FEP (Flight Efficiency Plan),

Przeprowadzenie symulacji i testow przy uzyciu programu SAAM na potrzeby m. in.
realizacji Programu ,Polska przestrzen powietrzna 2010+”, w tym:

analize wplywu wprowadzenia opracowanych zmian w przestrzeni powietrznej
oraz zaproponowanych restrykcji wysokosciowych na optymalizacje roziozenia
prognozowanego natezenia ruchu lotniczego w FIR Warszawa podczas EURO
2012.
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Stuzby zeglugi powietrznej

W obszarze dziatalno$ci stuzb ruchu lotniczego — w 2011 r. zostaty zrealizowane m.in.
nastepujgce dziatania:

e kontynuowano realizacje zadan, ktérych celem jest przygotowanie Srodowiska
operacyjnego do wdrozenia nowego systemu zarzgdzania ruchem lotniczym
PEGASUS_21, w tym:

— opracowano technologie pracy i zatozenia operacyjnego wdrozenia nowego
systemu oraz

— kontynuowano proces szkolenia personelu operacyjnego na nowy system
zarzgdzania ruchem lotniczym.

e kontynuowano dziatania w zakresie poprawy zarzgdzania przeptywem i
pojemnoscig ruchu lotniczego w ACC EPWW. W ramach tego obszaru, w 2011 r.:

— wprowadzono nowe metody planowania i biezgcego zarzadzania zasobami
ludzkimi ACC EPWW,

— wdrozono nowe metody zarzadzania pojemnosciami i sektoryzacjami ACC
EPWW.

— zoptymalizowano schematy otwarcia sektoryzacji ACC EPWW.

Realizacja tych dziatan umozliwila poprawe wskaznika w obszarze
pojemnosci i redukcje sredniego opo6znienia w ruchu lotniczym do
0,63 min/lot, co jest szczegdlnie warte podkreslenia biorac pod
uwage wzrost liczby kontrolowanych operacji IFR o 9,3%.

Rys.2 Poziom ruchu lotniczego i opéznienia w FIR Warszawa
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Kolejne dziatania realizowane w obszarze dziatalnosci stuzb ruchu lotniczego to:

kontynuacja przygotowania PAZP do EURO 2012 w zakresie optymalizacii
przestrzeni powietrznej, zarzadzania potokami ruchu lotniczego (we wspotpracy z
DNM) oraz zarzadzania pojemnosciami sektoréw ATC,

kontynuacja prac nad projektem A-CDM (,Collaborative Decision Making”) dla
Lotniska Chopina Warszawa

kontynuacja realizacji projektu uruchomienia radarowej kontroli zblizania dla TMA
Poznan-Potudnie dla lotniska Wroctaw (kontrola zapewniana z o$rodka PAZP w
Poznaniu)

catkowite wdrozenie systemu monitorowania kompetencji ATCOs zgodnie z
wymaganiami ESARR 5,

uzyskanie gotowosci do wypetniania ustawowych zadan realizowanych przez
ARCC (Osrodek Koordynacji Poszukiwan i Ratownictwa Lotniczego);
implementacja zadania uzalezniona jest od nowelizacji Prawa Lotniczego i
wejscia w zycie stosownych Rozporzadzen MTBIGM,

doskonalenie procedur ATC, w tym: dokonano adaptacji wnioskéw i obserwacji z
fazy monitorowania wdrozenia procedur P-RNAV w TMA Warszawa oraz
rozpoczeto, wraz z Eurolot, test procedur Visual departure na Lotniska Chopina
Warszawie

realizacja programu DMEAN i FEP oraz kontynuacja programu poprawiajgcego
przepustowos¢ lotnisk — ACE (Airport Capacity Enhancement).

kontynuacja realizacji podejs¢ CDA (Continous Decent Approach — CDA) dla
Lotniska Chopina Warszawa; wdrozono procedury CDA dla lotnisk Krakéw -
Balice, Katowice - Pyrzowice, Gdansk - Rebiechowo i Poznan — Lawica.

Strona | 12



Infrastruktura ATM/CNS

Dziatalno$¢ PAZP w 2011 r. koncentrowata sie na kontynuacji prac
zmierzajacych do przygotowania, uruchomienia, certyfikacji i
wdrozenia operacyjnego nowego systemu zarzadzania ruchem
lotniczym PEGASUS_21 (P_21) w FIR EPWW.

Projekt Pegasus_21 zostat podzielony na trzy, gtdwne etapy, do ktérych naleza:

e |Instalacja i uruchomienie lokalnego systemu ATM dla TWR/APP/FIS w TMA
Krakéw,

e |Instalacja i uruchomienie lokalnego systemu ATM dla TWR/APP/FIS w TMA
Gdansk,

e |Instalacja i uruchomienie centralnego systemu ATM w ATMC (Centrum
Zarzadzania Ruchem Lotniczym) Warszawa dla stuzb
TWR/APP/ACC/FIS/OAT/AMC wraz z koncowg integracjg centralnego systemu
ATM z lokalnymi systemami zainstalowanymi w TMA Krakéw/Katowice, TMA
Gdansk, TMA Poznanh iregionalnymi TWR Bydgoszcz, Wroctaw, Rzeszow,
Szczecin i £édz.

Dwa pierwsze etapy projektu zostaty zakonczone w | kwartale 2009 r.
przeprowadzeniem certyfikacji systemédw w Urzedzie Lotnictwa Cywilnego. Lokalne
systemy Pegasus_21 w Gdansku i Krakowie/Katowicach pracujg operacyjnie od kwietnia
2009 r.

W ramach implementacji nowego systemu zarzadzania ruchem lotniczym,
przeprowadzono w drugim kwartale 2010 r. testy dziatania systemu P_21 w Warszawie.
Wdrozenie operacyjne systemu P_21 zaplanowano na przetomie 2012/2013 roku.

W 2011 r. zrealizowano nastepujace zadania wpisujace sie w Etap lll, faze 2 realizaciji
projektu PEGASUS_21.:

o testy i ewaluacje oprogramowania systemu P_21,

e spotkania i uzgodnienia z INDRA w celu przyspieszenia terminGbw rozpoczecia
testow Dry Run i SAT Beta,

e integracje systemu =z osrodkami regionalnymi oraz rozpoczecie testow
integracyjnych zgodnie z harmonogramem projektu,

e przeprowadzenie testow Dry Run Beta dla systemu P_21,
e przeprowadzenie testow odbioru kornicowego SAT Beta,
e przeprowadzenie prac zwigzanych z konfiguracjg operacyjng systemu,

e podpisanie protokotu odbioru kohcowego systemu P_21 (zakonczenie techniczne
inwestycji),
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e opracowanie Podstaw Technologii Pracy z systemem P_21,

e nadzor nad walidacjg i dopracowywaniem technologii pracy oraz dokumentacji
operacyjnej systemu P_21 oraz przeprowadzanie powigzanych z tym procesem
testow,

e zatwierdzenie Dokumentu dot. Technologii Pracy z systemem P_21,

¢ instalacje sprzetu i infrastruktury niezbednej do rozbudowy systemu pod katem
utworzenia stuzby radarowej stuzby zblizania dla lotniska we Wroctawiu,

e nadzor nad przygotowaniem procedur testowych OLDI 2z partnerami
zewnetrznymi,

Zadania inwestycyjne realizowane w 2011 roku (ktorych
kontynuacja odbywac sie bedzie rowniez w latach nastepnych) miaty
na celu nie tylko usprawnienie obstugi przeptywu ruchu lotniczego na
terytorium Polski, lecz przede wszystkim stuzyly przygotowaniu sie
na rosnacy ruch Ilotniczy, zapewnieniu wiekszej efektywnosci
operacyjnej, a takze utrzymaniu wysokiego poziomu bezpieczenstwa
swiadczonych ustug.

W 2011 r. w ramach realizacji zadan inwestycyjnych:

e zakonczono realizacje zadania zwigzanego z
uruchomieniem aparatury kontrolno
pomiarowej zainstalowanej w samolotach
stuzgcych zapewnieniu kontroli z powietrzna
naziemnych urzadzen zabezpieczenia ruchu
lotniczego,

e zakonczono prace budowlane TWR t6dz,
e kontynuowano prace zwigzane z budowg TWR Rzeszow i Poznan,

e zakonczono prace budowlane zwigzane z posadowieniem DVOR/DME Zielona
Goéra, DVOR/DME Modlin, DVOR/DME Katowice, DME Drezdenko;
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e kontynuowano prace budowlane zwigzane z posadowieniem DVOR/DME Krakow,
DVOR/DME t6dz, DVOR/DME Wroctaw;

e kontynuowano prace zwigzane z posadowieniem systemu radiolokacyjnego na
lotniskach w Poznaniu, Warszawie i Wroctawiu,

e zakonczono instalacje Osrodkéw radiokomunikacyjnych w Grajewie, Starych
Iganiach, Trzebnicy i Jedrzejowie,

e dokonano wymiany ILS/DME na lotnisku w Warszawie na kierunku RWY11.
W 2011 roku catkowite naklady PAZP na zadania inwestycyjne
wyniosty 60 min PLN. Ponadto, zrealizowane ptatnosci niezaliczone

do nakiadow inwestycyjnych wyniosty ok. 20 min PLN, co oznacza, ze
zaangazowanie inwestycyjne PAZP wyniosto ok. 80 min PLN.

Tab. 3 Naktady na piec¢ najwiekszych zadan inwestycyjnych zaplanowanych na 2011 rok (w PLN)

Termin Planowana Planowane Planowane
WEVATER L ENLIE] rozpoczecia data naklady catkowite
pocze zakonczenia w 2011 r. nakiady

Radary: Poznan, Wroctaw 2009 2012 20,3 min 31,2 min
ATM Pegasus_21 2008 2012/2013 16,0 min 104,0 min
el AL DA AT, 2009 2015 15,2 min 59,2 min
Poznan

Gl = L 2010 2011 4,9 min 11,1 min
pomiarowa

VCS System 2010 2011 4,5 min 10,2 min

W 2011 r. PAZP kontynuowata dziatania w celu pozyskania unijnego dofinansowania na
wiekszo$¢ istotnych zadan inwestycyjnych realizowanych na przestrzeni lat 2007-2015.

W raportowanym okresie przestano uwagi do wykonawcy Studium Wykonalnosci firmy
Ernst & Young odnosnie kompletu dokumentacji. Podpisano dwa aneksy do umowy z
wykonawcg Studium, umozliwiajgce uwzglednienie uwag JASPERS na obecnym etapie.

W Il kwartale 2011 r. odebrano przedmiot zamowienia oraz ztozono wersje roboczg
wniosku o dofinansowanie do CUPT. W lipcu 2011 r. ztozono do CUPT wersje oficjalng
wniosku, gdzie w chwili sporzgdzania niniejszego sprawozdania trwa jego ocena.
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Ochrona srodowiska

Dziatania Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej w ramach ograniczania negatywnego
wptywu transportu lotniczego na srodowisko nakierowane sg na efektywne wypetnianie
zadan zawartych w ESSIP (European Single Sky Implementation) oraz European ATM
Master Plan, w tym przede wszystkim na:

e zmniejszanie emisji zanieczyszczen (CO; i NOx) do powietrza w trakcie spalania
paliwa przez statki powietrzne oraz

e ograniczanie poziomu hatasu generowanego przez statki powietrzne przy
prowadzeniu ruchu lotniczego.

PAZP ktadzie gtébwny nacisk w zakresie ochrony $rodowiska w obszarze ATM na
efektywne zarzgadzanie przestrzenig powietrzng oraz biezace prowadzenie ruchu
lotniczego celem osiggniecia poprawy horyzontalnej efektywnosci lotow. Innym
dziataniem podejmowanym w ATM jest rozpowszechnienie i promowanie lgdowan
technikag CDA (Continuous Descent Approach) na najwiekszych lotniskach
kontrolowanych FIR Warszawa.

W 2011 roku tacznie wykonano 35 078 operacji technikq CDA na
lotnisku Chopina w Warszawie.

Kolejne obszary, w ktorych podejmowane byly dziatania w zakresie ochrony srodowiska
sq zwigzane z doskonaleniem Zintegrowanego Systemu Zarzadzania, wtasciwym
przygotowaniem rozpoczynanych inwestycji w kontekscie ich oddziatywania na
Ssrodowisko, nadzorowanie emisji pol elektromagnetycznych do Srodowiska,
monitorowaniem substancji zubazajacych warstwe ozonowg oraz efektywng gospodarkg
odpadami. W celu zwiekszania $wiadomosci ekologicznej, w PAZP przeprowadzono
szkolenia z zakresu wptywu Agencji na srodowisko dla kandydatéw na kontrolerow oraz
kontroleréw ruchu lotniczego.
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Polityka kadrowa

Na dzien 31 grudnia 2011 r. zatrudnionych byto w PAZP 1.733 o0sdb, co oznacza 0,17%
spadek zatrudnienia w stosunku do zatrudnienia na dzien 31 grudnia 2010 roku, przy
przecietnym zatrudnieniu 1.719,42 osob.

Natomiast w przeliczeniu na liczbe etatéw, zatrudnienie na dzien 31 grudnia 2011 r.
w PAZP wyniosto 1.721,29 etatéw, przy przecietnym rocznym zatrudnieniu — 1.707,76
etatéw.

Tab. 4 Stan zatrudnienia w PAZP na dzier 31.12.2011 r. — alokacja pracownikéw wg
specyfikacji Performance Review Unit — EUROCONTROL

Stan Stan
zatrudnienia w | zatrudnienia w
Kategoria PRU etatach na etatach na Zmiana (y/y)
dzien dzien
31.12.2010 31.12.2011

Kontrolerzy ruchu lotniczego 436,58 449,83 13,25
Kontrolerzy rgchu_ lotniczego ) 12,00 9,00 -3,00
oddelegowani do innych zadan
Praktykanci ruchu lotniczego 40,00 28,00 -12,00
Praktykanci-kontrolerzy ruchu lotniczego 46,00 39,50 -6,50
Asystenci ATC 85,70 90,30 4,60
Pracownicy wsparcia operacyjnego nie
bedacy ATC 262,40 268,30 5,90

Pracownicy wsparcia technicznego
operacyjnych systemow CNS/ATM, 341,50 342,00 0,50
monitoringu i kontroli

Pracownicy wsparcia technicznego ds.

rozwoju i wdrozen systemow CNS/ATM e 64,28 188
Pracownicy administracyjni 327,03 320,41 -6,62
Pracownicy stuzb pomocniczych 109,25 109,75 0,50

W okresie od 01.01.2011 r. do 31.12.2011 r. w Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej
miaty miejsce:

e przyjecia zewnetrzne — wzrost zatrudnionych o 34,5 etatu, w tym 21 etatow na
stanowisko praktykant ruchu lotniczego;

e zwiekszenie wymiaru etatéw pracownikow zatrudnionych — o 3,55 etatu.

Strona | 17



W tym samym okresie zatrudnienie zmniejszyto sie o 40,42 etatu, z tego:
¢ ustanie stosunku pracy w zwigzku z przejsciem na emeryture — 5 etatow;
e rozwigzanie umowy o prace z uptywem okresu na jaki zostata zawarta — 9 etatow;
e wygasniecie stosunku pracy w zwigzku ze Smiercig pracownika — 3 etaty;
e rozwigzanie umowy o prace za wypowiedzeniem przez pracodawce — 4,5 etatu;
® rozwigzanie umowy O prace na mocy porozumienia stron — 9 etatéw;
e rozwigzanie umowy o prace za wypowiedzeniem przez pracownika — 7 etatow;

e zmniejszenie wymiaru etatow — 2,92 etatu.

Dziatania podejmowane przez PAZP w 2011 roku w zakresie rozwoju
zasobow kadrowych, polegaty na utrzymaniu stanu zatrudnienia na
mozliwie niezmienionym (poza pracownikami operacyjnymi)
poziomie z uwagi na dziatania nakierowane na ograniczanie kosztow.
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Konsultacje z uzytkownikami przestrzeni
powietrznej

PAZP jako certyfikowany dostawca ustug nawigacyjnych, wypetiajac stosowne przepisy
unijne, ma obowigzek zapewniania otwartosci i przejrzystosci procesu kalkulowania i
konsultowania cen za Swiadczone ustugi nawigacyjne.

W 2011 roku, podobnie jak w latach ubiegtych, dwukrotnie odbyty sie spotkania
konsultacyjne z przedstawicielami uzytkownikow przestrzeni powietrznej. W spotkaniach
uczestniczg przedstawiciele: przewoznikdw, organizacji uzytkownikow przestrzeni
powietrznej FIR Warszawa (m.in. IATA, AEA), Urzedu Lotnictwa Cywilnego, Instytutu
Meteorologii i Gospodarki Wodnej oraz Polskiej Agenciji Zeglugi Powietrzne;.

W wyniku przeprowadzonych jeszcze w 2010 r. konsultacji, po uwzglednieniu oczekiwan
przewoznikow, jak rowniez po analizie propozycji wysokosci stawek przedstawionych
przez PAZP, Prezes Urzedu Lotnictwa Cywilnego zatwierdzit obowigzujacg od 1 stycznia
2011 r. stawke jednostkowag optaty terminalowej w wysokosci 1 051,03 PLN na
wszystkich lotniskach w Polsce. Z kolei od dnia 1 stycznia 2012 r. na wszystkich
lotniskach w Polsce, na ktorych zapewniana jest stuzba kontroli ruchu lotniczego, stawka
jednostkowa optaty terminalowej, pobieranej w zwigzku ze Swiadczeniem stuzb zeglugi
powietrznej na rzecz operacji startu i lgdowania statku powietrznego, wynosi 781,06
PLN.

Stawka opfaty trasowej obowigzujgca od 1 stycznia 2011 r. wynosita 155,17 PLN.
Natomiast w wyniku konsultacji z uzytkownikami przestrzeni powietrznej w listopadzie
2011 roku, zatwierdzona stawka na 2012 r. to 155,40 PLN.
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Wspotpraca miedzynarodowa

W 2011 r. gléowne dzialania PAZP w zakresie wspoélpracy
miedzynarodowej dotyczyly zaawansowania prac nad projektem
utworzenia Baltic FAB.

W 2011 roku PAZP brata aktywnie udziat w posiedzeniach Zespotu Miedzyresortowego
ds. FAB oraz pracach poszczegolnych eksperckich grup roboczych, dedykowanych
wyodrebnionym zagadnieniom tematycznym.

W ramach dziatan zwigzanych z utworzeniem Baltic FAB, w 2011 roku zrealizowane

zostaty nastepujgce zadania:

utworzono polsko — litewskie biuro
Baltic FAB Program Management
Office.

uzyskano akceptacje Komitetu
Sterujgcego dla harmonogramu prac i
Terms of Reference dla czterech grup
roboczych funkcjonujacych w ramach
projektu Baltic FAB, tj.: WG1 (grupa
operacyjno-techniczna), WG2 (grupa
strategiczno-ekonomiczna), WG3
(grupa zajmujgca sie kwestiami
bezpieczenstwa [ ochrony
srodowiska) oraz WG4  (grupa
zajmujgca sie uregulowaniami
prawnymi w ramach FAB).

rozpoczeto prace nad powotaniem
zespotu zadaniowego na rzecz
przygotowania transgranicznego
Swiadczenia stuzb ruchu lotniczego w
FABie.

odebrano Raport numer 4 — Kohcowe
Studium Rozwoju Baltic FAB od
wykonawcy, ktorym jest firma Helios.

zawarto z firmg Helios umowe na
aktualizacje Studium Wykonalnosci -
Feasibility Study, zawierajacg draft
zgtoszenia FAB.

zorganizowano Szereg spotkan
konsultacyjnych dla ekspertow z grup
roboczych reprezentujgcych strony
polska oraz litewska, podczas ktorych
prowadzono prace nad dokumentami
zaplanowanymi  do  przekazania
Komisji Europejskiej w celu
formalnego zgtoszenia Baltic FAB.

uczestniczcono w spotkaniach z
Komisjg Europejskg m.in. w FAB
Focal Points Group oraz miato
miejsce spotkanie bilateralne z DG
Move w celu omoéwienia stanu prac
nad Baltic FAB.

w ramach wspoétpracy z sasiednimi
inicjatywami FAB odbyty sie spotkania
z ANS CR/Helios dotyczace
omdéwienia potencjalnych obszaréw
wspotpracy pomiedzy Baltic FAB a
ANS oraz Baltic FAB ze szwedzko—
dunskim DK/SE FAB.

zaprezentowano projekt Baltic FAB
na 44 spotkaniu Single  Sky
Committee.

uczestniczcono w FABs Seminar for
Central and Eastern European ANSP
zorganizowanym w Czechach.

Ponadto, w 2011 r. PAZP konsekwentnie wzmacniata swa aktywno$¢
w kluczowych dla ANSPs instytucjach (m.in. EUROCONTROL, CANSO),
wplywajac na brzmienie przygotowywanych stanowisk, raportow
oraz projektow aktow prawnych prezentowanych nastepnie na forum
miedzynarodowym.
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Wyniki operacyjne

W 2011 r. w polskiej przestrzeni powietrznej wykonano nastepujaca liczbe operacji
lotniczych:

e ruch en-route — 645 262 MVS,
e ruch terminalowy — 189 022 MVS*.

* dane PAZP — zgodnie z ww. europejskimi aktami prawnymi ustanawiajgcymi wspdiny schemat opfat za korzystanie ze stuzb
zeglugi powietrznej, wg ktérych do celow pobierania optat terminalowych przylot i odlot traktuje sie jako jeden lot.

Wykonanie ruchu en-route w 2011 r. w ujeciu liczby operacji ogétem
(MVS) byto wyzsze w porownaniu z rokiem poprzednim o ponad 9 %,
zas w jednostkach ustugowych (SU) o 11% w stosunku do poziomu
z 2010 .

Rys. 3  Ruch en-route w poszczegolnych miesigcach 2010 i 2011 r. w ujeciu liczby operacji
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Rys. 4 Ruch en-route w poszczegdlnych miesigcach 2010 i 2011r. w ujeciu trasowych
jednostek ustugowych
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Rys. 5 Ruch terminalowy w poszczegolnych miesigcach 2010 i 2011 r. w ujeciu liczby operacji*
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*Dla 2010 roku korzystano z Systemu informatycznego ARMS, natomiast za 2011 rok zrédtem danych byt System finansowo-
ksiegowy Oracle uzupetniony o dane z Systemu ARMS;

Rys.6 Ruch terminalowy w poszczegdlnych miesigcach 2010 i 2011 r. w ujeciu terminalowych
jednostek ustugowych
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Udziat poszczegdlnych portéw lotniczych w ogolnej liczbie operacji startow i lgdowan w
2011 r. przedstawia rysunek nr 7.

Blisko potowa wszystkich operacji terminalowych w 2011 r. zanotowana zostata w Porcie
Lotniczym Warszawa im. F. Chopina (47,9%). Kolejne porty lotnicze, pod wzgledem
udziatu w liczbie operacji terminalowych to: Port Lotniczy Krakéw im. Jana Pawia Il
(11,1%), Port Lotniczy Gdansk im. L. Watesy (10,5%), Port Lotniczy Katowice —
Pyrzowice (9,4%), Port Lotniczy Wroctaw — Strachowice im. M. Kopernika (7,5%) oraz
Port Lotniczy Poznan — tawica im. H. Wieniawskiego (6,8%).

Rys. 7 Udziat poszczegdlnych portow lotniczych w liczbie operacji dla nawigacji terminalowej
w2011 r.

PL Szczecin - PL Bydgoszcz -

PLRzeszow - _ PLt0dZ- gpseiq 60% EPBY; 1,40% }
EPRZ; 2,40% EPLL; 1,20% PLZielona Géra
\ -EPZG; 0,20%
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6,80% o
PL Wroci:lwu— e
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. )
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PLKrakdw - EPKK;
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Wyniki finansowe

W 2011 roku zysk netto Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej wynidst 55 647 tys. PLN.
Przychody ze sprzedazy ustug za 2011 rok osiggnety wartos¢ 674 900 tys. PLN, a
koszty dziatalnosci operacyjnej poniesione w 2011 roku zamknety sie kwotg 619 116

tys. PLN.
Rys. 8 Przychody i koszty PAZP w 2011 roku (w PLN)
Pozostale przychody
operacyjne;
1346802,
\ Przychody
Przychody ze sprzedaty finansowe;
Przychody razem 674899 854 ¢ 21666492

Pozostale koszty

operacyjne;
101984597
Koszty razem operacyjnej Koszty finansowe;
619115632 156 637

Przychody

Gtéwnym zrédtem przychoddw uzyskanych przez PAZP byty przychody ze sprzedazy

ustug:
e nawigacji trasowej,

e nawigacji terminalowej.

Na poziom przychoddéw ze sprzedazy ustug nawigacyjnych w 2011 r. w poréwnaniu do
2010 r. wptyw miat wzrost ruchu objetego nawigacjg trasowg oraz zmiana stawek za

ustugi nawigacji, tzn. obnizenie stawki jednostkowe;j

za ustugi nawigacji trasowej o

10,71 PLN w 2011 r. w stosunku do 2010 r. oraz wzrost stawki za ustugi nawigacji
terminalowej, ktora ustalona zostata decyzjg Prezesa ULC w wysokosci 1 051,03 PLN na
wszystkich lotniskach w Polsce, tzn. zostata podwyzszona o 183,15 PLN, w stosunku do

stawki obowigzujacej w 2010 roku.
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Tab. 5 Stawki za ustugi nawigacyjne na przestrzeni 2010 — 2011 (w PLN)

I T
2011-2010
Nawigacja trasowa (PLN)
Stawka jednostkowa 155,17 165,88 -10,71
Nawigacja terminalowa (PLN)
PL Warszawa
PL Krakéw
PL Gdansk
PL Bydgoszcz
PL Katowice
PL todz 1 051,03 867,88 183,15
PL Poznan
PL Rzeszdw
PL Szczecin
PL Wroctaw

PL Zielona Goéra

Przychody ze sprzedazy ustug nawigacyjnych, stanowigce gtéwne Zrodto przychodéw
PAZP, w 2011 roku wzrosty o 74 373 tys. PLN, tj. 0 12,6% (w poréwnaniu do roku 2010),
osiggajac wartos¢ 664 819 tys. PLN.

Tab. 6 Przychody PAZP ze sprzedazy

Wg stanu na
Wyszczegolnienie 31.12.2011 (w
PLN

Przychody z ustug nawigacyjnych, w tym: 664 819 076
- Nawigacja trasowa 576 612 024
- Nawigacja terminalowa 139 326 142
- Refundacja z tytutu lotéw zwolnionych z optat 7 278 852
- Przychdd przysztych okreséw z tytutu rozliczen z przewoznikami - 58 397 942
Przychody z ustug pozanawigacyjnych 9 007 823
Przychody ze sprzedazy materiatow 6 328
Dotacje UE 1 066 627
Przychody ze sprzedaz 674 899 854

W roku 2011 przychody uzyskane z tytulu Swiadczenia ustug nawigacji trasowej
(przeloty tranzytowe, doloty do krajowych portéw lotniczych) stanowity okoto 80%
wartosci  wszystkich przychodéw ze sprzedazy ustug PAZP (bez uwzglednienia
mechanizmu korygujgcego).
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Rys. 9 Struktura sprzedazy ustug PAZP w 2011 rok
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W omawianym okresie uzyskano przychody ze sprzedazy ustug pozanawigacyjnych
PAZP, pozostate przychody operacyjne oraz przychody finansowe o tgcznej wartosci 32
021 tys. PLN, tj. o 13 968 tys. PLN wiecej w 2010 roku.

Koszty

Warto$é kosztéw ogdtem poniesionych przez PAZP w 2011 r., na ktére sktadajg sie
gtéwnie koszty dziatalnosci operacyjnej, wyniosta 629 467 tys. PLN.

Gtéwne pozycje kosztow to:

e Kkoszty dziatalnosci operacyjnej: 619 116 tys. PLN, tj. 98,36% wszystkich
kosztéw;

e pozostate koszty operacyjne: 10 195 tys. PLN, tj. 1,62% kosztéw oraz
e koszty finansowe: 157 tys. PLN, tj. 0,02% kosztow.

Poza typowymi dla przedsiebiorstwa o charakterze ustugowym kosztami pracy, innymi,
znaczacymi wartosciowo, wsrod kosztéw dziatalnosci operacyjnej, pozycjami byty:

e koszty amortyzacji,

e koszty ostony meteorologicznej ,

e skfadki i optaty cztonkowskie EUROCONTROL,
e skiadka na rzecz Urzedu Lotnictwa Cywilnego.

Koszty METEO, EUROCONTROL i ULC, tj. koszty poza kontrolg PAZP wyniosty tgcznie
w 2011 r. 69 564 tys. PLN i stanowity 11,05% kosztow ogotem.
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Rys. 10 Struktura kosztéw dziatalnosci operacyjnej PAZP w 2011 rok

Pozostate

. : Zuzycie
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2,16% \ 6,30% Llddgy energii

1,96%

Koszty pracy
69,78%

Efektywnosc dziatania

Polska Agencja Zeglugi Powietrznej aktywnie uczestniczy w procesie benchmarkingu
wzgledem innych instytucji Swiadczacych ustugi zeglugi powietrznej w Europie.

Proces benchmarkingu realizowany jest przez aktywny udziat przedstawicieli PAZP w
grupie roboczej ACE Benchmarking pod egidg EUROCONTROL.

W ramach udziatu przedstawicieli PAZP na wyzej wymienionym forum odbywajg sie
konsultacje, uzgodnienia oraz interpretacja przekazywanych przez PAZP danych
operacyjnych, finansowych oraz kadrowych. Na podstawie zwalidowanych informacji
opracowywane i prezentowane sg kluczowe wskazniki funkcjonowania ANSPs, ktore
nastepnie sg bazg dla poréwnania efektywnosci dziatania instytucji w poszczegdlnych
obszarach.

Pewnym ograniczeniem ww. procesu benchmarkingu jest fakt, iz publikacja raportéw
opisujacych efektywnos¢ funkcjonowania ANSPs nastepuje z okoto péttorarocznym
opoznieniem. Dla przyktadu, raport EURORONTROL/PRU pt. ,ATM Cost-Effectiveness
(ACE) — 2010 Benchmarking Report”, opisujacy podstawowe wskazniki funkcjonowania
europejskich ANSPs w 2010 roku, zostat opublikowany dopiero w maju 2012 roku.
Dlatego tez w analizie benchmarkingowej wyniki PAZP z roku 2011 mozna odnie$é
jedynie do wynikdw innych ANSPs za rok 2010. Gtéwne wskazniki funkcjonowania
europejskich ANSPs, opisane w raporcie EUROCONTROL/PRU ACE Benchmarking
Report 2010, przedstawione zostaty na ponizszych wykresach.
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Rys. 11 Finansowa efektywnos¢ kosztowa (koszty swiadczenia ustug ATM/CNS na
zagregowangq godzine lotu)
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Ogolny wskaznik efektywnosci kosztowej wedtug metodologii EUROCONTROL/PRU
(koszty swiadczenia ustug ATM/CNS na zagregowane godziny lotow) w roku 2010
wyniost dla PAZP 303 EUR. Srednio w Europie wskaznik ten wyniést 419 EUR. W roku
2011 wskaznik efektywnosci kosztowej w PAZP wyniést 311 EUR.

Wskaznik produktywnosci kontrolera ruchu lotniczego okresla efektywnos¢
wykorzystania zasobow ludzkich przez ANSP. Produktywnos¢ ATCO wzrosta w roku
2010 0 4% w stosunku do roku 2009 i wyniosta 0,91. Osiggniety przez PAZP wynik w
zakresie produktywnosci KRL w 2010 roku jest tym bardziej godny podkreslenia, jesli
wezmiemy pod uwage, ze srednia europejska wyniosta w tym samym czasie 0,77. Warto
zaznaczy¢, ze wskaznik ten dla PAZP w 2011 roku byt jeszcze wyzszy i osiggnat
wartos¢0,99.

Strona | 28



Rys. 12 Produktywnos¢ ATCO (zagregowane godziny lotéw na godzine pracy kontrolera ruchu

lotniczego)
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Dzieki podejmowanym przez PAZP dziataniom, w 2011 roku osiggnieto imponujacy
wynik w zakresie opdznien. Srednia warto$é opdznien na poziomie 0,63 min/lot jest tym
bardziej godna uznania, jesli wezmie sie pod uwage zaobserwowany w 2011 r. istotny
wzrost ruchu lotniczego w FIR Warszawa na poziomie ponad 9%.

W ujeciu cato$ciowym Polska (PAZP) odpowiadata jedynie za 2,5% wszystkich
zanotowanych w 2011 r. opdznien w Europie. Dla poréwnania udziat Niemiec w
opoznieniach w Europie wyniost 23,7%, Hiszpanii —18,4%, Grecji — 14,3%, Francji —
10,9%, a Wielkiej Brytanii — 5,5%.

Rys. 13 Udziat Polski (PAZP) w generowanych opdznieniach w Europie w 2011 r.
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Sprawozdanie z sytuacji finansowej

BILANS na dzien 31 grudnia 2011 roku (PLN)

Wyszczegdlnienie 31.12.2011 31.12.2010
A. AKTYWA TRWALE 654 924 850 635 297 688
. Wartosci niematerialne i prawne 26 132 783 26 992 844
Il. Rzeczowe aktywa trwale 571 841 638 559 241 645
lll. Zaliczki na srodki trwate w budowie 1280 088 7 703 599
IV. Naleznosci dtugoterminowe 1026 271 998 916
V. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 51 225 839 37471 622
VI. Inne rozliczenia miedzyokresowe 3418 231 2 889 062
B. AKTYWA OBROTOWE 290 691 781 205 256 067
|. Zapasy 372 996 824 852
Il. Naleznosci z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 129 704 029 118 161 284
lll. Naleznosci z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych 4 939 936 4615 170
IV. Rozliczenia miedzyokresowe czynne 2632 413 2517 903
V. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 153 042 407 79 136 857
SUMA AKTYWOW 945 616 630 840 553 755
Wyszczegdlnienie 31.12.2011 31.12.2010
A. FUNDUSZ WLASNY 633 750 539 578 103 255
. Fundusz zatozycielski 475 021 841 475 021 841
Il. Fundusz zapasowy 103 081 413 78 821 099
ll. Zysk biezacy 55 647 285 24 260 314
B. ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 93 277 066 88 056 092
. Rezerwy diugoterminowe 83 508 261 79 814 792
Il. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 8 879 015 7 412 236
lll. Pozostale zobowigzania diugoterminowe 889 791 829 064
C. ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 218 589 025 174 394 408
. Rezerwy krétkoterminowe 11 164 536 9 624 973
zom:u;:;g:;;ia_zanie z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 47 206 870 66 362 726
lll. Rozliczenia miedzyokresowe bierne 160 217 619 98 406 710
SUMA PASYWOW 945 616 630 840 553 755
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SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

na dzien 31 grudnia 2011 roku (PLN)

Wyszczegdlnienie 31.12.2011 31.12.2010
Przychody ze sprzedazy 674 899 854 600 091 380
Koszty dziatalnosci operacyjnej 619 115 632 574 260 672
Zysk (strata) ze sprzedazy 55784 221 25830 708
Pozostate przychody operacyjne 1 346 802 5238 897
Pozostate koszty operacyjne 10 194 597 1180 565
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 46 936 426 29 889 040
Przychody finansowe 21 666 492 4 104 869
Koszty finansowe 156 637 5206 542
Zysk (strata) z dzialalnosci gospodarczej 68 446 281 28 787 368
Wynik zdarzen nadzwyczajnych 0 0
Zysk (strata) brutto 68 446 281 28 787 368
Podatek dochodowy 12 798 996 4527 053
Zysk (strata) netto 55 647 285 24 260 314

pppnnn
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SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH (PLN)

Wyszczegdlnienie 31.12.2011 31.12.2010
A. Przeptywy srodkéw pienieznych z dzialalnosci operacyjne;j
I. Zysk (strata) brutto 68 446 281 | 28 787 368
Il. Korekty razem 59 657 065 | 48916 573
1. Amortyzacja 47 972 272 | 45 082 625
2. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych -8 554 213 1626 408
3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) -2299 656 | -3055 392
4. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 236 023 177 894
5. Zmiana stanu rezerw 5233 032 562 762
6. Zmiana stanu zapaséw 451 856 -36 021
7. Zmiana stanu naleznosci -11 570 100 | -30 832 873
8. Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych -897 918 3075 375
9. Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych 61 167 231| 61072078
10. Zaptacony podatek -25411 201 | -21 687 134
11. Inne korekty -6 670 261 | -7 069 149
lll. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 128 103 347 | 77 703 941
B. Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
. Wpltywy 0 42 429
llr.w\;\gdatki na wartosci niematerialne i prawne oraz rzeczowe aktywa 71666 116 | -61 933 099
lll. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -71 666 116 | -61 890 670
C. Przeplywy srodkoéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
. Wplywy 9124594 | 11174018
1. Kredyty i pozyczki 0 0
2. Odsetki otrzymane 2 454 334 4 104 868
3. Inne wplywy finansowe 6 670 261 7 069 149
Il. Wydatki -210488| -1260 930
1. Sptaty kredytéw i pozyczek 0 0
2. Piatnosci zobowigzan z tytulu uméw leasingu finansowego -55 810 -211 454
3. Odsetki zaptacone -154 678 | -1049 476
lll. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 8914 106 9913 088
D. Przeplywy pieniezne netto razem 65351 337 | 25726 359
— zmiana stanu srodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych 8554 213| -1626 408
E. Bilansowa zmiana stanu sSrodkéw pienieznych, w tym: 73905549 | 24099 950
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 79 136 857 | 55 036 907
G. Srodki pieniezne na koniec okresu 153 042 407 | 79 136 857
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