Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Prezesa Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej
za rok 2015
Dziat 17

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzgdcezej, tj. dzialan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan w sposdb zgodny z
prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegoélnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przepiywu informacii,

- zarzgdzania ryzykiem,
oéwiadczam, ze w—kierowanymikierowanych—przeze—mnie—dziale/dzialach—administracji—rzadowej™/w
kierowanej przeze mnie jednostce sektora finansow publicznych*
Polskej Agencji Zeglugi Powietrznej

Czesé AY
[0 w wystarczajacym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Czesé B
w ograniczonym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dzialaniami, ktdre
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale |l
oswiadczenia.

Czesé C”
[] nie funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dzialaniami, ktdre
zostang podjgte w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale I
osSwiadczenia.

Czesc D

Niniejsze oswiadczenie opiera sie na moJej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania
niniejszego oéwiadczenia pochodzacych z:"

Xmonitorowania realizacji celéw i zadan,

Xlsamooceny,

Xprocesu zarzadzania ryzykiem,

Xaudytu wewnetrznego,

Xlkontroli wewnetrznych,

Xkontroli zewnetrznych,

Xinnych zrodet informaciji: Plan dziatar restrukturyzacyjnych PAZP (przekazany do Ministra pismem nr A-
AE-AEE-701-16/124/2015 z dnia 27.10.2015r.), Sprawozdanie z funkcjonowania Zintegrowanego
Systemu Zarzgdzania, kwestionariusze samooceny kontroli zarzgdczej, audyty i kontrola zewnetrzna (Il
strony), sprawozdania z realizacji zadan poszczegdlnych komaérek organizacyjnych PAZP.




Jednoczesnie oswiadczam, Ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére moglyby wplynaé na

tres¢ niniejszego oswiadczenia. p.o. Prezes:

..................................... 1!8[}5 1t ...................n,je;ég{;zt.-m:fcm L7 L7 P——
{miejscowosé, data) (podpis ministra/kierownika jednostki)
* Niepotrzebne skreslic.
Dziat II”
1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadeze] w roku ubiegtym.
- Opozniajgcy sig proces przygotowania | wdrozenia w PAZP Systemu Zarzadzania

Bezpieczenstwem Informacji (SZBI) zgodnego z wymaganiami normy 1SO 27001:2013.

System zarzadzania bezpieczeristwem wprowadzony formalnie, jednak znajdujacy sie

w przedtuzajgcej sig fazie poczgtkowej implementacii o niskiej dojrzatosci funkcjonalne.
Opozniajgcy sig proces zwigzany z wdrozeniem do stosowania Kodeksu Etyki.

Stwierdzono stabo$ci w procesie zarzgdzania projektami.

Stwierdzono wady w funkcjonowaniu procesu zarzgdzania majatkiem PAZP (w tym
oprogramowania).

Stwierdzono wadliwie przygotowany Plan Skutecznosci Dziatania dla BALTIC FAB.

Opdznienie wdrozenia do pracy operacyjnej podziatu pionowego w FIR Warszawa.

Stwierdzono brak aktualizacji strategii PAZP.

Stwierdzono stabosci w obszarze zarzgdzania teleinformatycznego wynikajgce, w szczegolnosci

z jego nadmiernego rozproszenia w strukturze organizacyjnej PAZP.

System zarzgdzania ryzykiem w PAZP wymaga aktualizacji i dopasowania do potrzeb PAZP.
Stwierdzono stabo$ci w dostosowaniu procesu szkolenia personelu operacyjnego (kontroleréw
ruchu lotniczego).

Stwierdzono zakiocenia w przeplywie informacji pomigdzy komérkami erganizacyjnymi.

Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;.

Opracowanle nowej koncepcji SZBI dla Agencii, przy wykorzystaniu najlepszych rynkowych

i sprawdzonych praktyk oraz specyfiki funkcjonowania PAZP wraz z okresleniem rol i obowiagzkow
poszczegolnych uczestnikow zgodnie z zaleceniami audytu wewnetrznego.

Dostosowanie proceséw systemu zarzadzania bezpieczeristwem do petnej funkcjonalnosci.
Wdrozenie Kodeksu Etyki.

Usprawnienie procesu zarzgdzania projektami zgodnie z metodologig PRINCEZ oraz zaleceniami
audytu wewnegtrznego.

Opracowanie i wdrozenie nowej instrukcji dot. przygotowania i przeprowadzania inwentaryzacji

w PAZP zgodnie z zaleceniami kontroli wewnetrznej. Wyznaczenie osdb odpowiedzialnych
poprzez okreslenie konkretnych obowigzkéw w kartach zadan.

Uporzadkowanie procesu zarzadzania oprogramowaniem w Agencji zgodnie z zaleceniami audytu
wewnetrznego.

Przeprowadzenie procesu zmiany Planu Skutecznosci Dziatania dla BALTIC FAB.

Whdrozenie pionowego podzialu przestrzeni powietrznej.

Opracowanie nowej strategii PAZP.

Powolanie w strukturze organizacyjnej komorki d/s teleinformatyki, ktora ureguluje sprawy
zwigzane z dotychczasowymi niedociagnieciami w mysl zaleceri kontroli wewnetrznej i audytu
wewnetrznego.




- Diagnoza systemu zarzadzania ryzykiem w PAZP oraz wdrozenie dziatari doskonalacych przy
wykorzystaniu rekomendaciji ekspertow firmy zewnetrznej, wylonionej w ramach postepowania
przetargowego na udzielenie ustugi ,Opracowanie i doskonalenie systemu zarzgdzania ryzykiem
wraz z przeprowadzeniem oceny biezgcych ryzyk PAZP.

- Opracowanie strategii rozwoju osrodka szkolenia lotniczego.

- Uruchomienie szkolen z zakresu komunikacji wewnetrznej oraz tzw. "cross training”,

Ponadto:

- Woprowadzenie zasad odpowiedzialnosci spotecznej w realizacji zakupdéw oraz wprowadzanie
kryteridw oceny ofert Srodowiskowych i innowacyjnych.

- Zmiana sposobu monitoringu inwestycji poprzez uruchomione platformy IT wspomagajgcej ten
proces.

- Wodrozenie kompetencyjnych opiséw stanowisk pracy.

- Opracowanie harmonogramu dzialai w zakresie dostosowania funkcjonujgcego w PAZP
Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania do nowej normy ISO 9001:2015 oraz ISO 14001:2015.

- Dostosowanie struktury organizacyjnej i dokumentéw PAZP do nowego Statutu PAZP.

Dziat II'”

Dziatania, ktdre zostaly podjete w ubiegltym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej.
1. Dziatania, ktére zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:
- Zaktualizowano i uproszczono procedure ,Zakupy” (PP-ZAK-01).
- Wprowadzono zmiany do Statutu PAZP.
- Wprowadzono zmiany organizacyjne i usprawniono proces zarzadzania inwestycjami.
- Ujednolicono wzory umow inwestycyjnych wprowadzajgc zarzadzeniem ogdlne zasady zawierania
i realizacji umdw na dostawy, ustugi i roboty budowlane.
- Utworzono w strukturze organizacyjnej PAZP stanowisko Pelnomocnika ds. Zarzadzania
Projektami.

2. Pozostale dziatania:
- Kontynuowano proces zmian organizacyjnych i strukturalnych w PAZP.
— Kontynuowano doskonalenie systemu ZSZ.

Objasnienia:

" Nalezy podaé nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministrow na podstawie art. 33 ust. 1
ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r. o Radzie Ministrow (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz.
717,z 2004 r. Nr 238, poz. 2390 i Nr 273, poz. 2703, z 2005 r. Nr 169, poz. 1414 i Nr 249, poz. 2104,
z 2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz. 1217 i Nr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227, poz. 1505, z 2009
r. Nr 42, poz. 337, Nr 98, poz. 817, Nr 157, poz. 1241 i Nr 161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz.
354), a w przypadku gdy o$wiadczenie sporzadzane jest przez kierownika jednostki, nazwe petnionej
przez niego funkciji.

W dziale |, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypelnia sie tylko jedng czesé
Z czesci A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostale dwie
czesci wykresla sie. Czesc D wypelnia sie niezaleznie od wynikow oceny stanu kontroli zarzgdceze;j.
Minister kierujgcy wigcej niz jednym dzialem administracji rzadowe] sktada jedno oswiadczenie o
stanie kontroli zarzadczej w zakresie wszystkich kierowanych przez niego dziatow, cbejmujace
réwniez urzgd obstugujgcy ministra. Oswiadczenie nie obejmuje jednostek, ktdre nie s3 jednostkami
sektora finansow publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240 oraz z 2010 r. Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz.
835, Nr 152, poz. 1020 i Nr 238, poz. 1578).

Czgs¢ A wypeinia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajgcym stopniu zapewnita
tacznie wszystkie nastepujace elementy: zgodno$¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, skuteczno$é i efektywnos¢ dziatania, wiarygodnosé sprawozdan,

2)

3)

4)




5)

6)

7

9)

10)

ochrong zasobow, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postgpowania, efektywnosé i
skutecznosc przeplywu informaciji oraz zarzgdzanie ryzykiem.

Czesc B wypelnia sig w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu
jednego lub wigcej z wymienionych elementéw: zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan,
ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i
skutecznosci przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

Czes¢ C wypelnia sig w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu
zadnego z wymienionych elementdéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnoéci dzialania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdw,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeplywu
informaciji oraz zarzadzania ryzykiem.

Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych zrodel
informacji" nalezy je wymienic.

Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogtoszone przez Ministra Finansow
na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

Dziat [l sporzgdzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego oéwiadczenia zaznaczono czeéé B
albo C.

Dziat Il sporzadza sig w przypadku, gdy w dziale | o$wiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego
dotyczy niniejsze o$wiadczenie, byla zaznaczona czg$c B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy
niniejsze oswiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dzialania majace na celu poprawe
funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.




