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Dzial I

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej, tj.
dziatai podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny

i terminowy, a w szczegoblnosci dla zapewnienia:
- zgodnoéci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
- skutecznoscl | efektywnosci dziatania,
- wiarygodnosci sprawozdan,
« ochrony zasobbtw,
. przestrzegania i promowania zasad etyéznego postepowania,
- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informaciji,
- zarzgdzania ryzykiem,

o$wiadczam, 2e w Kierowanej przeze mnie komérce organizacyjnej Ministerstwa:
Cze$c Al

[0 w wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Czes$¢ B
w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang podjete
w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane w dziale Il oswiadczenia.

Czesc C*
O nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzerenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang podjete
w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaly opisane w dziale Il o$wiadczenia.

Czesé D)

Niniejsze oswiadczenie opiera si@ na mojej ocenie i informacjach dostephych w czasie sporzadzania niniejszego

oswiadczenia pochodzacych z:%

B monitorowania realizacji celow i zadan,

* Niepotrzebne skresli¢



X samooceny,

X procesu zarzgdzania ryzykiem,

audytu wewnetrznego,

B kentroli wewnetrznych,

[X kontroli zewnetrznych,

[ innych zrédet informacii:

Kwestionariusze samooceny kontroli zarzadczej, audyty i kontrole zewnetrzne (lll strony), sprawozdania z realizacji zadar
poszczegéinych komarek organizacyjnych PAZP.

Jednoczesnie oswiadczam, Ze nie 8§ mi znane inne fakty lub okolicznoéci, ktére moglyby wplyngé na treéé niniejszego
o$wiadczenia.
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Dziat 11€}

.

{miejscowos¢, data) (podpis i plczatka kierowni ajé&ﬁ.é;ﬂc'i')"

1. Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

Opé#niajacy sig proces przygotowania i wdrozenia w PAZP Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem Informacji
{SZ8I), w tym cyberbezpieczefistwa.

System Zarzadzania Bezpieczefistwem wprowadzony formalnie, jednak znajdujacy sie w przediuzajacej sie fazie
poczatkowej implementaciji o niskiej dojrzato&ci funkcjonalnej.

Stwierdzono stabosci w funkcjonowaniu procesu zarzadzania majatkiem PAZP (w tym oprogramowania).
Stwierdzono brak aktualizacji strategii PAZP.

Stwierdzono stabosci w obszarze zarzadzania teleinformatycznego wynikajace, w szczegdinosci

Z jego nadmiernego rozproszenia w strukturze organizacyjnej PAZP.

Stwierdzono stabosci w dostosowaniu procesu szkolenia personelu operacyjnego (kontroleréw ruchu lotniczego) dla
potrzeb operacyjnych.

Stwierdzono zakiocenia w przeplywie informacji pomiedzy komérkami organizacyjnymi.

Stwierdzono stabosci zwigzane z system wyznaczania celéw, pomiaru ich realizacji oraz zarzgdzania ryzykiem.
Stwierdzono stabosci w obszarze skutecznosci | efektywnosci Zintegrowanego Systemu Zarzadzania.

Stwierdzono stabo$ci zwigzane z brakiem systemu zarzadzania cigglo$cia dziatania.

Stwierdzono stabosci zwigzane z zarzgdzaniem procesem inwestycyjnym i procesem zarzadzania projektami.
Stwierdzono slabosci zwigzane z realizacja zalecen audytowych.

Stwierdzono stabosci w obszarze systemu antykorupcyinego PAZP.

Stwierdzono stabo$ci w obszarze Regulaminu Wynagradzania dla Pracownikéw PAZP.

Rozproszenie dziatarh oraz brak doprecyzowania odpowiedzialnosci w zakresie stuzby poszukiwania i ratownictwa
lotniczego, stuzby ASAR i zarzadzania kryzysowego.
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2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

Opracowanie nowej koncepcji SZBI dla Agendcji, przy wykorzystaniu najlepszych rynkowych i sprawdzonych praktyk
oraz specyfiki funkcjonowania PAZP wraz z okresleniem rél i obowigzkéw poszczegéinych uczestnikéw zgodnie
z zaleceniami audyte wewnegtrznego. '
Dostosowanie procesow systemu zarzadzania bezpieczednstwem do peinej funkcjonalnosci.

Usprawnienie procesu zarzadzania projektami poprzez wdrozenie metodologii PRINCE2 oraz zaleceri audytu
wewnetrznego.

Opracowanie i-wdrozenie nowej instrukcji dot. przygotowania i przeprowadzania inwentaryzacji w PAZP zgodnie
z zaleceniami Kkontroli wewnetrznej. Wyznaczenie o0s6b odpowiedzialnych poprzez okreélenie konkretnych
obowigzkow w kartach zadan.

Uporzgdkowanie procesu zarzgdzania oprogramowaniem w Agencji zgodnie z zaleceniami audytu wewnetrznego.
Zakiualizowanie strategii PAZP w odpowiedzi na zmieniajace sig otoczenie zewnetrzne | wewnatrzne PAZP.
Powolanie w strukturze organizacyjnej komoérki dfs teleinformatyki, kiéra ureguluje sprawy zwigzane
Z dotychczasowymi niedociggnigciami w myél zalecen kontroli wewnetrznej i audytu wewnetrznego.

Opracowanie strategii rozwoju o$rodka szkolenia lotniczege personelu ATS. :
Stworzenie jednolitej struktury zarzadzania i doprecyzowanie odpowiedzialnosci w zakresie stuzby poszukiwania
i ratownictwa lotniczego, shuzby ASAR i zarzgdzania kryzysowego.

Zmiana Regulaminu Wynagradzania dla Pracownikéw PAZP.

Ponadto:

WdroZenie kompetencyjnych opisdw stanowisk pracy.

Opracowanie harmonogramu dziatari w zakresie dostosowania funkejonujacego w PAZP Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania do nowej normy iSO 9001:2015 oraz I1SO 14001:2015.

Dostosowanie struktury organizacyjnej i dokumentéw PAZP do nowego Statutu PAZP.

Dziat 17

Dziatania, ktore zostaly podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.
1. Dzialania, kidre zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

Wdrozenie Kodeksu Etyki.

Przeprowadzenie procesu zmiany Planu Skutecznosci Dzialania ¢ta BALTIC FAB.

WdroZenie pionowego podziatu przestrzeni powietrznej.

Diagnoza systemu zarzgdzania ryzykiem w PAZP craz wdrozenie dziatan doskonalacych przy wykorzystaniu
rekomendaciji ekspertéw firmy zewnetrznej, wytonionej w ramach postepowania przetargowego na udzielenie ustugi

~Opracowanie i doskonalenie systemu zarzadzania ryzykiem wraz z przeprowadzeniem oceny biezacych ryzyk
PAZP.

Uruchomienie szkolet z zakresu komunikacji wewnetrznej oraz tzw. "cross training”.

Wprowadzenie zasad odpowiedzialno$ci spolecznej w realizacji zakupéw oraz wprowadzanie kryteribw oceny ofert
$srodowiskowych i innowacyjnych.

Zmiana sposobu monitoringu inwestycji poprzez uruchomione platformy IT wspomagajacej ten proces.

2. Pozostate dzialania:

Kontynuowano proces zmian organizacyjnych i strukturalnych w PAZP.
Kontynuowano doskonalenie systemu ZSZ.

Objasnienia:

1)

2)

3)

4)

W dziale 1, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypeinia sie tylko jedna czeéé z czedci A albo B, albo C przez
zaznaczenie Znakiem X" odpowiedniego wiersza. Pozostale dwie czesci wykresla sie. Czgs¢ D wypeinia sig niezaleznie od wynikéw
oceny stanu kontroli zarzadczej.

Czesté A wypeinia sig¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajacym stopniu zapewnita lacznie wszystkie nastgpujace
elementy: zgodnoséé dziatainosci z przepisami prawa coraz procedurami wewnetrznymi, skutecznoéé i efektywnodé dzialania,
wiarygodnosé sprawozdar, ochrone zasobow, przestrzeganie | promowanie zasad etycznego postgpowania, efektywnosc

i skutecznosé przeplywu informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

Czest B wypeinia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu jedpego lub wigcej
z wymienionych elementéw: zgodnoéci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi, skutecznosci
i efektywnosci dzialania, wiarygodnosci sprawozdad, ochrony zascbow, przestrzegania i promowania zasad etycznego
postepowania, efektywnosci i skutecznogci przeplywu informacii lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 4

Czeéé C wypednia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnila w wystarczajacym stopniu zadnego 2 wymienionych



5)
€)
n

elementéw: zgodnosci dzialaino$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania,
wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania | promowania zasad etycznego postgpowania, afektywnosci
i skutecznosei przeplywu informacji oraz zarzgdzania ryzykiem.

Znakiem X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze, W przypadku zaznaczenia punktu ,innych Zrédet informacji” nalezy je wymienic.
Dziat || sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego o$wiadczenia zaznaczono czesé B albo C.

Dziat |1l sporzadza sie w przypadku, gdy w dziale | o$wiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie,
byla zaznaczona czgsé B albo C lub gdy w roku, ktérego detyczy niniejsze oSwiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane
dzialania majace na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzadcze).



