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OGLOSZENIE O ZAMOWIENIU
SEKCJA I: INSTYTUCJA ZAMAWIAJACA
1.1) NAZWA, ADRESY | PUNKTY KONTAKTOWE

Oficjalna nazwa: Polska Agencja Zeglugi Powietrzne;

Adres pocztowy: ul. Wiezowa 8, 02-147 Warszawa

Miejscowos¢: Warszawa Kod 02-147
pocztowy:

Kraj: Polska

Punkt Dziat Zaméwien Publicznych Al.Krakowska 4/6  Tel.: +48 225746365

kontaktowy: 02-284 Warszawa

Osoba do

kontaktow: Magdalena Buczak

E-mail: zp@pansa.pl Faks: +48 225746359

Adres(y) internetowy(e) (jezeli dotyczy)

Ogolny adres instytucji zamawiajacej (URL): www.pansa.pl
Adres profilu nabywcy (URL):

Wiecej informacji mozna uzyska¢ pod adresem:
@ jak podano wyzej dla punktu kontaktowego
O inny: prosze wypetni¢ zatacznik A.l

Specyfikacje i dokumenty dodatkowe (w tym dokumenty dotyczace dialogu konkurencyjnego oraz
Dynamicznego Systemu Zakupow) mozna uzyska¢ pod adresem:

® jak podano wyzej dla punktu kontaktowego
O inny: prosze wypetni¢ zatgcznik A.ll

Oferty lub wnioski o dopuszczenie do udzialu w postepowaniu nalezy przesytaé na adres:
® jak podano wyzej dla punktu kontaktowego
O inny: prosze wypelni¢ zatgcznik A.lll
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1.2) RODZAJ INSTYTUCJI ZAMAWIAJACEJ | GLOWNY PRZEDMIOT LUB PRZEDMIOTY DZIALALNOSCI

O Ministerstwo lub inny organ krajowy lub federainy,
w tym jednostki regionalne i lokalne

O Agencja/Urzad krajowy lub federalny
O Organ wtadzy regionalnej lub lokalnej
@ Agencja/Urzad regionalny lub lokalny
O Podmiot prawa publicznego

O Instytucja/agencja europejska lub organizacja
miedzynarodowa

O Inne (prosze okreslic):

O Ogdlne ustugi publiczne

O Obrona

O Porzadek i bezpieczenstwo publiczne
O Srodowisko

O Sprawy gospodarcze i finansowe

O Zdrowie

O Budownictwo i obiekty komunalne

O Ochrona socjalna

O Rekreacja, kultura i religia

O Edukacja

® Inne (prosze okreslic):
Stuzby Zeglugi Powietrznej

Instytucja zamawiajgca dokonuje zakupu w imieniu innych instytucji zamawiajacych:

Otak @ nie
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AAact tAnmnA cuct
SEKCJA II: PRZEDMIOT ZAMOWIENIA

II.1) OPIS

1.1.1) Nazwa nadana zaméwieniu przez instytucje zamawiajaca

ustugi doradcze w zakresie: zgprojektowania i okreslenia sposobu wdrozenia systemu wspomagajacego
zarzadzanie Polskg Agencjg Zeglugi Powietrznej klasy ERP i Bl, wyboru dostawcy tego systemu oraz nadzoru
przez Wykonawce nad wykonaniem i wdrozeniem tego systemu przez dostawce

1.1.2) Rodzaj zamoéwienia oraz lokalizacja robo6t budowlanych, miejsce realizacji dostawy lub
$wiadczenia ustug

(Wybra¢ wytacznie jedng kategorie — roboty budowlane, dostawy lub ustugi — ktéra najbardziej odpowiada
konkretnemu przedmiotowi zamoéwienia lub zakupu)

O a) Roboty budowlane O b) Dostawy ® c) Ustugi
O Wykonanie O Kupno Kategoria ustugi: nr 7
O Zaprojektowanie i wykonanie O Dzierzawa (dla ustug kategorii 1-27 zob.
O Wykonanie, za pomoca, O Najem zatgcznik Il do dyrektywy 2004/18/

dowolnych srodkéw, O Leasing WE)

obiektu budowlanego, . .

odpowiadajacego wymogom O Potaczenie powyzszych

okreslonym przez instytucje form

zamawiajaca

Gloéwne miejsce lub Gléwne miejsce Gtéwne miejsce swiadczenia ustug
lokalizacja robét budowlanych realizacji dostawy
Warszawa, ul. Wiezowa 8
Kod NUTS PL127

11.1.3) Ogtoszenie dotyczy

® Zamowienia publicznego

O Zawarcia umowy ramowej

O Utworzenia dynamicznego systemu zakupdéw (DSZ)

11.1.4) Informacje na temat umowy ramowej (jeZeli dotyczy)

O Umowa ramowa z kilkoma wykonawcami O Umowa ramowa z jednym wykonawca
Liczba

LUB, jezeli dotyczy,maksymalna liczba uczestnikéw
planowanej umowy ramowej

Czas trwania umowy ramowej:
Okres w latach: lub miesigcach:

Uzasadnienie dla umowy ramowej, ktérej czas trwania przekracza okres czterech lat:

Szacunkowa catkowita warto$¢ zakupéw w catlym okresie obowigzywania umowy ramowej (jeZeli
dotyczy; podac wytgcznie dane liczbowe):

Szacunkowa wartosé¢ bez VAT: Waluta:

LUB Zakres: miedzy a Waluta:

Czestotliwos¢ oraz wartos¢ zamoéwien, ktére zostang udzielone (jezeli mozliwe do okreslenia)::
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11.1.5) Krétki opis zaméwienia lub zakupu(éw)

Postepowanie o udzielenie zamowienia publicznego na ustugi doradcze w zakresie: zaprojektowania i okreslenia
sposobu wdrozenia systemu wspomagajacego zarzadzanie Polskg Agencja Zeglugi Powietrznej (Zamawiajacy),
wyboru dostawcy tego systemu oraz nadzoru nad wykonaniem i wdrozeniem tego systemu przez Wykonawce
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11.1.6) Wspdlny Stownik Zaméwien (CPV)

Stownik gtéwny Stownik uzupetniajacy (jezeli dotyczy)

Glowny przedmiot 72220000

1.1.7) Zamoéwienie jest objete Porozumieniem w sprawie zaméwien rzadowych (GPA)
Otak @ nie

11.1.8) Podzial na czesci (w celu podania informacji o czeSciach zaméwienia nalezy wykorzystac zatgcznik B w
liczbie odpowiadajgcej liczbie cze$ci)

Otak @ nie

Jezeli tak, oferty nalezy sktada¢ w odniesieniu do (zaznaczyc¢ tylko jedno pole):
O tylko jednej czesci

O jednej lub wiecej czesci

O wszystkich czesci

11.1.9) Dopuszcza sie skladanie ofert wariantowych
Otak @ nie

1.2) WIELKOSC LUB ZAKRES ZAMOWIENIA

11.2.1) Catkowita wielkos¢ lub zakres (w tym wszystkie czeSci i opcje, jezeli dotyczy)
z zastosowaniem przepisow dla postepowan, o wartosci przekraczajacej kwoty okreslone w przepisach wydanych
na podstawie art. 11 ust. 8 ustawy

Jezeli jest znana, szacunkowa wartos$¢ bez VAT (poda¢ wytgcznie dane Waluta:
liczbowe):
LUB Zakres: miedzy a Waluta:

11.2.2) Opcje (jezeli dotyczy)
Otak O nie

Jezeli tak, prosze podac opis takich opciji:

Jezeli jest znany, wstepny harmonogram odwofania sie do tych opciji:

w miesigcach: lub dniach: (od udzielenia zamdwienia)
Liczba mozliwych wznowien zamowienia (jezeli lub Zakres: miedzy a
dotyczy):

Jezeli jest znany, w przypadku odnawialnych zamdwien na dostawy lub ustugi, szacunkowe ramy czasowe
kolejnych zamdéwien:
w miesigcach: lub dniach: (od udzielenia zamoéwienia)

1.3) CZAS TRWANIA ZAMOWIENIA LUB TERMIN REALIZACJI

Okres w miesigcach: 48 lub dniach: (od udzielenia zamdwienia)
LUB (dd/mm/rrrr)
Rozpoczecie

Zakonczenie (dd/mm/rrrr)
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SEKCJA Iil: INFORMACJE O ¢ CHARAKTERZE PRAWNYM EKONOMICZNYM FINANSOWYM 1
TECHNICZNYM

l11.1) WARUNKI DOTYCZACE ZAMOWIENIA

lll.1.1) Wymagane wadia i gwarancje (jezeli dotyczy)

1.Zamawiajgcy wymaga wniesienia wadium.

2.Przystepujac do niniejszego postepowania kazdy Wykonawca zobowigzany jest wnies¢ wadium w wysokosci:
65.000,00 PLN (stownie: szes¢dziesiat piec tysiecy ztotych, 00/100).

3.Wadium nalezy wnies¢ w formach przewidzianych w art. 45 ust. 6 ustawy, tj. w:

3.1.pienigdzu,

3.2.poreczeniach bankowych lub poreczeniach spoétdzielczej kasy oszczednosSciowo — kredytowej, z tym zZe
poreczenie kasy jest zawsze poreczeniem pienieznym,

3.3.gwarancjach bankowych (bezwarunkowych, nieodwotalnych, ptatnych na pierwsze zadanie),
3.4.gwarancjach ubezpieczeniowych (bezwarunkowych, nieodwotalnych, ptatnych

na pierwsze zadanie),

3.5.poreczeniach udzielanych przez podmioty, o ktérych mowa w art. 6 b ust. 5 pkt 2 ustawy z dna 9 listopada
2000r., o utworzeniu Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci (Dz. U. z 2007 r. Nr 42, poz. 275).

4 Wykonawca zobowigzany jest wnies¢ wadium przed uptywem terminu sktadania ofert.

5.W przypadku wadium wnoszonego w pienigdzu za termin wniesienia uznaje sie chwile uznania kwoty na
rachunku Zamawiajgcego.

6.Wadium w pienigdzu nalezy wnie$¢ na rachunek Zamawiajgcego: Bank Gospodarstwa Krajowego Al
Jerozolimskie 7, 00-955 Warszawa - rachunek 03 1130 1017 0025 0094 4820 0013 (IBAN: PL; SWIFT CODE:
GOSKPLPW).

7.W przypadku wniesienia wadium w formie innej niz pienigdz - oryginat dokumentu potwierdzajgcego wniesienie
wadium nalezy ztozy¢ przed uptywem terminu sktadania ofert w budynku Zamawiajgcego, Al. Krakowska 4/6,
02-284 Warszawa, w kancelarii — pokoj 007 lub zamiesci¢ w osobnej kopercie — opisanej ,wadium — postepowanie
nr AJZ-224-29/20117, ktéra powinna by¢ dotgczona do oferty. W przypadku wnoszenia wadium w pozostatych
dopuszczalnych formach okre$lonych w pkt. 3, beneficjentem takich dokumentéw musi by¢ Polska Agencja
Zeglugi Powietrznej ul. Wiezowa 8, 02-147 Warszawa, ztozone poreczenie lub gwarancja muszg zawieraé w
swojej tresci zobowigzanie zgodne z art. 46 ust. 4a oraz ust. 5 ustawy.

8.Nie wniesienie wadium w terminie lub w sposdéb okreslony w SIWZ, spowoduje wykluczenie Wykonawcy na
podstawie art. 24 ust. 2 pkt. 2 ustawy, a jego oferta zostanie odrzucona na podstawie art. 24 ust. 4 ustawy.
9.Zamawiajacy wymaga, aby Wykonawca, ktérego oferta zostanie wybrana wniést zabezpieczenie nalezytego
wykonania umowy w wysokosci 10 % (stownie: dziesie¢ procent) ceny brutto podanej w ofercie.
10.Zabezpieczenie nalezytego wykonania umowy mozna wnie$¢ w formach okreslonych w art. 148 ust. 1 ustawy.
11.W przypadku wniesienia zabezpieczenia w formie innej niz pienigdz, Wykonawca ztozy Zamawiajgcemu
zabezpieczenie w wysokosci 10% ceny ofertowej brutto w formie zaakceptowanych przez Zamawiajacego
gwarancji bankowych lub ubezpieczeniowych: nieodwotalnych, bezwarunkowych, ptatnych na pierwsze zadanie,
waznych na okres realizacji umowy.

12.Zabezpieczenie wnoszone w pienigdzu Wykonawca zobowigzany bedzie wptaci¢ przelewem na rachunek
bankowy Zamawiajgcego: Bank Gospodarstwa Krajowego Al. Jerozolimskie 7, 00-955 Warszawa — rachunek 30
1130 1017 0025 0094 4820 0012

(IBAN: PL; SWIFT CODE: GOSKPLPW) z podaniem tytutu wptaty: (zabezpieczenie nalezytego wykonania umowy,
nr sprawy AJZ-224-29/2011).

13.W przypadku wniesienia wadium w pienigdzu, za zgodg Wykonawcy, kwota wadium moze zosta¢ zaliczona
na poczet zabezpieczenia.

14.Zwolnienie zabezpieczenia nalezytego wykonania umowy nastgpi w ciggu 30 dni od dnia podpisania protokotu
odbioru koncowego ustugi bez uwag.

15.0ryginat dokumentu potwierdzajgcego wniesienie zabezpieczenia nalezytego wykonania umowy musi byc¢
dostarczony do Zamawiajgcego przed podpisaniem umowy.

11l.1.2) Gtéwne warunki finansowania i uzgodnienia ptatnicze oraz/lub odniesienie do odpowiednich
przepisow je regulujacych

1. Strony ustalajg Warto$¢ Umowy za prawidtowe wykonanie catosci przedmiotu Umowy,

w tym za przeniesienia autorskich praw majatkowych do Opracowan oraz wiasnosci nosnikéw Opracowan na
kwote  zt (stownie: ztotych) netto powiekszone o podatek od towardw i ustug VAT w
wysokosci przewidzianej obowigzujgcymi przepisami prawa.

2. W ramach Wartosci Umowy Strony ustalajg nastepujace wartosci Etapow:
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5 7a prawidiowe wykonanie Etapu 1111, w tym 24 przeniesients autorskich praw majatkowych do Opracowar
dostarczonych w ramach Etapu | i Il oraz wiasnosci no$nikéw Opracowan Zamawiajgcy zaptaci Wykonawcy
wynagrodzenie

w wysokosci - 20 % Wartosci Umowy |, {j. ............ zt (stownie: ztotych) brutto w nastepujacych ratach:

2.1.1. 90% kwoty wskazanej w pkt. 2.1. powyzej, tj. zt (stownie: ztotych) brutto po podpisaniu
przez Zamawiajgcego Protokotu Odbioru Etapu Il;

2.1.2. 10% kwoty wskazanej w pkt. 2.1. powyzej, tj. zt (stownie: ztotych) brutto po podpisaniu
przez Zamawiajgcego Protokotu Odbioru Koncowego;

2.2. za prawidtowe wykonanie Etapu Il i IV, w tym za przeniesienie autorskich praw majatkowych do Opracowan
dostarczonych w ramach Etapu Il i IV oraz wiasnosci no$nikow Opracowan Zamawiajacy zaptaci Wykonawcy
wynagrodzenie - 15 % Wartosci Umowy , {j. ............ zt (stownie: ztotych) brutto w nastepujgcych ratach:
2.2.1. 90% kwoty wskazanej w pkt. 2.2. powyzej, tj. zt (stownie: ztotych) brutto po podpisaniu
przez Zamawiajgcego Protokotu Odbioru Etapu 1V;

2.2.2.10% kwoty Il i IV wskazanejw pkt. 2.2. powyzej, 1j. zt (stownie: ztotych) brutto po podpisaniu

przez Zamawiajgcego Protokotu Odbioru Koncowego;

2.3. za prawidtowe wykonanie Etapu V, w tym za przeniesienie autorskich praw majagtkowych do Opracowan
dostarczonych w ramach Etapu V oraz wiasnosci nosnikow Opracowan Zamawiajacy zaptaci Wykonawcy
wynagrodzenie - 65 % Wartosci Umowy , {j. ............ zt (stownie: ztotych) brutto w nastepujacy sposob:
2.3.1. do wysokosci 50% wysokosci wynagrodzenia wskazanego w punkcie 2.3 niniejszego ustepu - nie wiecej
niz w 10 (dziesieciu) ratach po 5% wynagrodzenia wskazanego w punkcie 2.3 niniejszego ustepu kazda rata,
2.3.2. pozostata po dokonaniu wyptat zgodnie z punktem poprzedzajagcym cze$¢ wynagrodzenia wskazanego w
punkcie 2.3 niniejszego ustepu - po podpisaniu przez Zamawiajgcego Protokotu Odbioru Koncowego.

3. Wszelkie ptatnosci na rzecz Wykonawcy wynikajace z Umowy bedg dokonywane przelewem na rachunek
bankowy wskazany na fakturze, w terminie 21 dni od dnia doreczenia do siedziby Zamawiajacego prawidtowo
wystawionej faktury VAT wraz

z kopig podpisanego przez Koordynatora Zamawiajgcego odpowiednio Protokotu Odbioru lub Protokotu Odbioru
Koncowego badz Raportu z Nadzoru

4. Niedotaczenie do faktury podpisanego przez Zamawiajgcego Protokotu Odbioru lub Protokotu Odbioru
Koncowego lub Raportu z Nadzoru skutkuje automatycznie przedtuzeniem terminu ptatnosci o okres opdznienia
w doreczeniu odpowiednio Protokotu Odbioru lub Protokotu Odbioru Koncowego lub Raportu z Nadzoru.

5. Zaptate uwaza sie za dokonang z chwilg dokonania skutecznego polecenia przelewu nalezno$ci.

6. Zamawiajacy ma prawo dokonac¢ potragcenia kar umownych naleznych Zamawiajagcemu na podstawie Umowy
z kwotami naleznymi Wykonawcy na podstawie Umowy bez konieczno$ci sktadania odrebnego oswiadczenia.
7. Warto$¢ Umowy wyczerpuje wszelkie naleznosci Wykonawcy wobec Zamawiajgcego zwigzane z realizacjg
Umowy i Wykonawcy nie przystuguje zwrot od Zamawiajgcego jakichkolwiek kosztow poniesionych przez
Wykonawce w zwigzku z realizacjg Umowy, ani tez w Zadnym razie Wykonawcy nie przystuguje prawo zadania
podwyzszenia Wartosci Umowy, z zastrzezeniem § 16 ust. 4 Umowy.

1.1.3) Forma prawna, jaka musi przyja¢ grupa wykonawcoéw, ktérej zostanie udzielone zamoéwienie
(jezeli dotyczy)

1ll.1.4) Inne szczegdlne warunki, ktérym podlega realizacja zamoéwienia (jezeli dotyczy)
Otak @ nie

Jezeli tak, opis szczegdlnych warunkéw

1ll.2) WARUNKI UDZIALU

1ll.2.1) Sytuacja podmiotowa wykonawcéw, w tym wymogi dotyczace wpisu do rejestru zawodowego lub
handlowego
Informacje i formalnoséci konieczne do dokonania oceny spetniania wymogoéw:

111.2.2) Zdolnos¢ ekonomiczna i finansowa

Informacje i formalnosci konieczne do dokonania Minimalny poziom ewentualnie wymaganych
oceny spetniania wymogow: standardéw

Wykonawca znajduje sie w sytuacji ekonomicznej (fezeli dotyczy):
i finansowej zapewniajgcej wykonanie zamowienia,
ti.:  Wykonawca posiada ubezpieczenie od
odpowiedzialnosci cywilnej w zakresie prowadzonej
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dziatalno$ci zwigzanej z przedmiotem zamowienia,
CO najmniej zwigzanej z obszarem IT, na podstawie
dotagczenia do oferty optaconej polisy waznej w
terminie sktadania ofert, a w przypadku jej braku
innego dokumentu potwierdzajgcego, ze Wykonawca
jest ubezpieczony od odpowiedzialnosci cywilnej
w zakresie prowadzonej dziatalnosci zwigzanej z
przedmiotem zamowienia na kwote nie mniejszg niz
2.000.000,00 PLN (stownie: dwa miliony ztotych).

W przypadku podania wartosci polisy w walucie innej
niz PLN, w celu oceny spetniania ww. warunku
Zamawiajacy dokona przeliczenia wskazanej kwoty
na PLN wedtug sredniego kursu Narodowego Banku
Polskiego obowigzujgcego w dniu publikacji ogtoszenia
0 niniejszym zamdéwieniu w Dzienniku Urzedowym Unii
Europejskiej.

111.2.3) Zdolnos¢ techniczna

Informacje i formalnosci konieczne do dokonania
oceny spetniania wymogow:

1. Wykonawca posiada niezbedng wiedze i
doswiadczenie, tj.: w okresie ostatnich trzech lat
przed uptywem terminu sktadania ofert, a jezeli okres
prowadzenia dziatalno$ci jest krétszy — w tym okresie,
wykonat:

a)co najmniej 2 (dwie) ustugi w zakresie opracowania
koncepcji biznesowej obejmujgce zaprojektowanie,
wdrozenie i rozwdj systeméw klasy ERP i B,
ktéorych czescig byt modut HR o liczbie licencji
min. 1000 i co najmniej 3 moduty z nastepujgcych
modutéw: srodki trwate, zarzadzanie projektami i
inwestycjami, gospodarka magazynowa, zarzadzanie
zakupami i sprzedaza, planowanie i wykonywanie
analiz strategicznych, F- K i z mozliwo$cia, obstugi
przez system warto$ci sumy bilansowej min. 500 min
PLN i wykonat lub wykonuje doradztwo w zakresie
nadzoru nad wdrozeniem systemu wykonanego w
oparciu o powyzszg koncepcje biznesowa, i

b)co najmniej 3 (trzy) ustugi o wartosci minimum
50.000,00 PLN brutto kazda polegajace na doradztwie
merytorycznym przy postepowaniu przetargowym
na wybdér dostawcy zintegrowanego systemu
informatycznego wspierajacego zarzadzanie klasy
ERP z czego co najmniej jedna ustuga swiadczona
byta w organizacjach zatrudniajgcych nie mniej niz 500
0s0b.

2. Wykonawca dysponuje odpowiednim potencjatem
technicznym oraz osobami zdolnymi do wykonania
zamoéwienia, tj.. za dysponujacego potencjatem
technicznym oraz osobami zdolnymi do wykonywania
zamoéwienia, Zamawiajgcy uzna Wykonawce, ktéry
dysponuje zespotem 0s6b, zdolnym do wykonania
przedmiotu zamowienia, sktadajacym sie z minimum
15 oséb spetniajacych nizej wymienione wymagania
dla petnienia danej funkcji (Wykonawca przedstawi
liste min.15 0s6b z przypisaniem dla danej funkciji):
2.1.Koordynatora Wykonawcy (project manager) /
osoba, ktéra na potrzeby realizacji przedmiotu
zamoéwienia bedzie petni¢ funkcje Koordynatora

Minimalny poziom ewentualnie wymaganych
standardéw

(jezeli dotyczy):
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Wykonawcy/ o nastepujgcym doswiadczeniu i
umiejetnosciach:

a) posiadajgcego wyksztatcenie wyzsze techniczne lub
wyksztatcenie wyzsze

z zakresu nauk Scistych,

b)posiadajacego kwalifikacje w dziedzinie zarzadzania
projektami IT potwierdzone waznymi certyfikatami
co najmniej PMP lub IPMA-C Ilub réwnowaznymi
wydanymi przez uprawniong organizacje certyfikujaca,
c)legitymujacego sie waznym poswiadczeniem
bezpieczenstwa osobowego upowazniajgcym do
dostepu do informacji niejawnych o klauzuli co najmniej
~Poufne”,

d)posiadajgcego minimum 10-letnie doswiadczenie
zawodowe w obszarze IT, w tym doswiadczenie
w wykonywaniu samodzielnej funkcji kierowania w
zrealizowanych co najmniej 2 (dwdch) projektach
polegajacych na opracowaniu koncepcji biznesowej
obejmujacej zaprojektowanie, wdrozenie i rozwoj
systemu informatycznego o wartosci minimum
2.000.000,00 zt (stownie: dwa miliony ztotych) brutto
kazdy.

Wymagane jest, by Wykonawca dysponowat co
najmniej jedng (1) osobg spetniajgca wszystkie
wymienione powyzej wymagania dla Koordynatora
Wykonawcy (project manager).

2.2 Architekta Systemu ERP o nastepujagcym
doswiadczeniu i umiejetnosciach:

a)posiadajgcego wyksztatcenie wyzsze techniczne lub
wyksztatcenie wyzsze z zakresu nauk Scistych,
b)posiadajacego  uprawnienie do technicznego
projektowania systemow informatycznych
potwierdzone certyfikatem typu IT Architect Master
wydanym przez The Open Group lub rownowaznym
wydanym przez uprawniong organizacje certyfikujaca,
c)posiadajagcego doswiadczenie w projektowaniu
architektury systemu ERP

w co najmniej dwoch (2) efektywnie zakonczonych
projektach systeméw ERP =z zastosowaniem
oprogramowan ERP réznych producentéw, w tym co
najmniej w jednym (1) projekcie o wartosci minimum
2.000.000,00 zt (stownie: dwa miliony ztotych) brutto w
ciggu ostatnich pieciu (5) lat przed uptywem terminu
sktadania ofert,

d)posiadajgcego  uprawnienie do  zarzgdzania
projektami, potwierdzone waznym certyfikatem co
najmniej PMP lub IPMA-C Iub réwnowaznym,
wydanym przez uprawniong organizacje certyfikujaca,
e)posiadajgcego minimum piecioletnie (5)
doswiadczenie zawodowe w planowaniu i wdrazaniu
architektury korporacyjnej w organizacjach, ktérych
modut HR systemu klasy ERP liczyt co najmniej 800
licencji i w ktorej system informatyczny byt oparty na
wielorodnosci aplikacji i danych,

Wymagane jest, by Wykonawca dysponowat co
najmniej jedng (1) osobag spetniajgca wszystkie
wymienione powyzej wymagania dla Architekta
Systemu ERP.

2.3.Architekta Systemu Bl o nastepujacym
doswiadczeniu i umiejetnosciach:
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a)posiadajgcego wyksztatcenie wyzsze techniczne lub
wyksztatcenie wyzsze z zakresu nauk Scistych,
b)posiadajacego  uprawnienie do technicznego
projektowania systemow informatycznych
potwierdzone certyfikatem typu IT Architect Master
wydanym przez The Open Group lub rownowaznym
wydanym przez uprawniong organizacje certyfikujaca,
c)posiadajagcego doswiadczenie w projektowaniu
architektury systemu Bl w co najmniej dwdch (2)
efektywnie zakonczonych projektach systemoéw Bl

z zastosowaniem oprogramowan Bl réznych
producentéw, w tym co najmniej w jednym (1) projekcie
o wartosci minimum 2.000.000,00 zt (stownie: dwa
miliony ztotych) brutto w ciggu ostatnich pieciu (5) lat
przed uptywem terminu sktadania ofert,
d)posiadajgcego  uprawnienie do  zarzgdzania
projektami, potwierdzone waznym certyfikatem co
najmniej PMP lub IPMA-C Iub réwnowaznym,
wydanym przez uprawniong organizacje certyfikujaca,
e)posiadajgcego minimum piecioletnie (5)
doswiadczenie zawodowe w planowaniu i wdrazaniu
architektury korporacyjnej w organizacjach, ktérych
modut HR systemu klasy BI liczyt co najmniej 800
licencji, i w ktorej system informatyczny byt oparty na
wielorodnosci aplikacji i danych.

Wymagane jest, by Wykonawca dysponowat co
najmniej jedng (1) osobg spetniajgca wszystkie
wymienione powyzej wymagania dla Architekta
Systemu BI.

2.4 Analityka Biznesowego o} nastepujacym
doswiadczeniu i umiejetnosciach:

a)posiadajgcego wyksztatcenie wyzsze techniczne lub
wyksztatcenie wyzsze

z zakresu nauk Scistych,

b)posiadajacego wazne poswiadczenie
bezpieczenstwa osobowego upowazniajgce do
dostepu do informac;ji niejawnych o klauzuli co najmniej
~Poufne”,

c)posiadajagcego certyfikat z dziedziny analizy
proceséw biznesowych bazujgcej na zasadach
BABOK (Business Analysis Body of Knowlege)
lub  réwnowazny, wydany przez uprawniong
miedzynarodowg organizacje certyfikujaca,
d)posiadajgcego minimum dwuletnie (2)
doswiadczenie zawodowe w zakresie wykonywania
analizy biznesowej i analizy wymagan uzytkownika,
modelowania proceséw biznesowych i tworzenia mapy
procesdw organizaciji

e)w ostatnich trzech (3) latach przed uptywem
terminu sktadania ofert, brat udziat w minimum
jednym (1) projekcie o warto$ci minimum 2.000.000,00
zt (stownie: dwa miliony ziotych) brutto, w
ramach ktérego dokonat miedzy innymi analizy
uwarunkowan formalnych otoczenia biznesowego,
analizy procesow biznesowych, przygotowat model
biznesowy i finansowy, opracowat tancuch wartosci i
przeprowadzit analize wrazliwosci.

Wymagane jest, by Wykonawca dysponowat co
najmniej dwiema (2) osobami spetniajgcymi wszystkie
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wymienione powyzej warunki dotyczace funkgji
Analityka Biznesowego.

2.5.Konsultanta w Zakresie Systemow Klasy ERP o
nastepujacym doswiadczeniu i umiejetnosciach:
a)posiadajgcego wyksztatcenie wyzsze techniczne lub
wyksztatcenie wyzsze z zakresu nauk Scistych, lub
wyksztatcenie wyzsze z zakresu nauk ekonomicznych,
b)posiadajacego minimum trzyletnie (3) doswiadczenie
zawodowe w zakresie udzialu w projektowaniu
systemu ERP lub udziatu w opracowaniu koncepcji
wdrozenia systemu ERP,

c)w ostatnich trzech (3) latach przed uptywem terminu
sktadania ofert, brat udziat w minimum jednym
(1) projekcie o warto$ci minimum 2.000.000,00 z
(stownie: dwa miliony ztotych) brutto, w ramach ktérego
uczestniczyt w projektowaniu systemu ERP lub brat
udziat w opracowaniu koncepcji wdrozenia systemu
ERP.

Wymagane jest, by Wykonawca dysponowat co
najmniej trzema (3) osobami spetniajgcymi wszystkie
wymienione powyzej warunki dotyczace funkgji
Konsultanta w Zakresie Systemow Klasy ERP.
Dodatkowo, co najmniej jeden z Konsultantow
w Zakresie Systeméw Klasy ERP powinien miec
wyksztatcenie wyzsze w zakresie zarzadzania
finansami przedsiebiorstwa lub rachunkowosci i
finanséw.

2.6.Konsultanta w Zakresie Systeméw Klasy Bl o
nastepujacym doswiadczeniu i umiejetnosciach:
a)posiadajgcego wyksztatcenie wyzsze techniczne lub
wyksztatcenie wyzsze z zakresu nauk Scistych, lub
wyksztatcenie wyzsze z zakresu nauk ekonomicznych,
b)posiadajacego minimum trzyletnie (3) doswiadczenie
zawodowe w  zakresie integracji  systeméw
informatycznych i wdrozenia systemu informac;ji
zarzadczej zawierajgcego system raportowy,

c)w ostatnich trzech (3) latach przed uptywem
terminu sktadania ofert, brat udziat w minimum dwéch
(2) projektach o wartosci minimum 2.000.000,00 z
(stownie: dwa miliony ztotych) brutto, obejmujgcych
integracje systemow informatycznych i wdrozenie
systemu informacji zarzadczej zawierajacego system
raportowy.

Wymagane jest, by Wykonawca dysponowat co
najmniej dwiema (2) osobami spetniajgcymi wszystkie
wymienione powyzej warunki dotyczace funkgji
Konsultanta w Zakresie Systeméw Klasy Bl.
2.7.Konsultanta w Zakresie Nadzoru nad Wdrozeniem
Systemu Klasy ERP

0 nastepujgcym doswiadczeniu i umiejetnosciach:
a)posiadajgcego wyksztatcenie wyzsze techniczne lub
wyksztatcenie wyzsze z zakresu nauk Scistych,
b)posiadajacego doswiadczenie w zakresie nadzoru
nad wdrazaniem zintegrowanych systemow
informatycznych klasy ERP,

c)posiadajacego wazne poswiadczenie
bezpieczenstwa osobowego upowazniajace do
dostepu do informac;ji niejawnych o klauzuli co najmniej
~Poufne”,
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d)w ostatnich trzech (3) latach przed uptywem terminu
sktadania ofert, brat udziat w realizacji minimum trzech
(3) ustug, w ramach ktérych nadzorowat wdrozenie
zintegrowanego systemu informatycznego klasy ERP
lub w ramach ktérych dokonat audytéw projektow
wdrozenia zintegrowanych systemow informatycznych
klasy ERP w organizacjach, w ktérych modut HR liczyt
co najmniej 800 licencji.

Wymagane jest, by Wykonawca dysponowat co
najmniej jedng (1) osobg spetniajgca wszystkie
wymienione powyzej warunki dotyczace funkdji
Konsultanta w Zakresie Nadzoru nad Wdrozeniem
Systemu Klasy ERP.

2.8.Konsultanta w Zakresie Nadzoru nad Wdrozeniem
Systemu Klasy Bl

o nastepujgcym doswiadczeniu i umiejetnosciach:
a)posiadajgcego wyksztatcenie wyzsze techniczne lub
wyksztatcenie wyzsze z zakresu nauk Scistych,
b)posiadajacego doswiadczenie w zakresie nadzoru
nad wdrazaniem zintegrowanych systemow
informatycznych klasy BI,

c)posiadajacego wazne poswiadczenie
bezpieczenstwa osobowego upowazniajgce do
dostepu do informac;ji niejawnych o klauzuli co najmniej
~Poufne”,

d)w ostatnich trzech (3) latach przed uptywem terminu
sktadania ofert, brat udziat w realizacji minimum trzech
(3) ustug, w ramach ktérych nadzorowat wdrozenie
zintegrowanego systemu informatycznego klasy BI
lub w ramach ktérych dokonat audytéw projektow
wdrozenia zintegrowanych systemow informatycznych
klasy Bl w organizacjach, w ktérych modut HR liczyt co
najmniej 800 licenciji.

Wymagane jest, by Wykonawca w dysponowat co
najmniej jedng (1) osobg spetniajgca wszystkie
wymienione powyzej warunki dotyczace funkgji
Konsultanta w Zakresie Nadzoru nad Wdrozeniem
Systemu Klasy Bl.

2.9.Konsultanta w Zakresie Utrzymania Systemdéw o
nastepujacym doswiadczeniu i umiejetnosciach:
a)posiadajgcego wyksztatcenie wyzsze techniczne lub
wyksztatcenie wyzsze z zakresu nauk Scistych,
b)posiadajacego kwalifikacje i doswiadczenie w
zakresie utrzymania systeméw informatycznych
potwierdzone certyfikatem ITIL Manager Ilub
réwnowaznym wydanym przez uprawniong
organizacje certyfikujgca,

c)posiadajacego minimum trzyletnie (3)
udokumentowane doswiadczenie

w realizacji co najmniej dwoch (2) projektow w zakresie
utrzymania systeméw informatycznych.

Wymagane jest, by Wykonawca dysponowat co
najmniej jedng (1) osobg spetniajgca wszystkie
wymienione powyzej warunki dotyczace funkgji
Konsultanta w Zakresie Utrzymania Systemoéw.
2.10.Konsultanta w zakresie analizy
wymagan regulacyjnych posiadajacego nastepujgce
doswiadczenie i umiejetnosci:

a)wyksztatcenie wyzsze prawnicze lub wyksztatcenie
wyzsze z zakresu nauk ekonomicznych,
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b)posiadajacego minimum piecioletnie (5)
doswiadczenie zawodowe w zakresie
przygotowywania raportéw i analiz dotyczacych

regulacji sektora transportu lotniczego oraz znajomosci
prawa europejskiego i krajowego w tym sektorze,

c)w ostatnich trzech (3) latach przed uptywem
terminu sktadania ofert, brat udziat w minimum dwéch
(2) projektach, w ramach ktérych byly analizowane
aspekty wptywu zmian regulacyjnych na rozwoj
sektora transportu lotniczego w zakresie biznesowym,
ekonomicznym oraz wzrostu ruchu lotniczego, w
obszarze rynku transportu lotniczego oraz jego
uczestnikow.

Wymagane jest, by Wykonawca dysponowat
co najmniej jedng (1) osobg spetniajaca
wszystkie wymienione powyzej warunki dotyczace
funkcji Konsultanta w Zakresie analizy wymagan
regulacyjnych.

Wszyscy wyzej wymienieni specjaliSci muszg biegle
postugiwac sie jezykiem polskim w mowie i piSmie.
Jezeli ktorys z wymienionych specjalistow nie
posiada obywatelstwa polskiego, musi legitymowac
sie certyfikatem znajomosci jezyka polskiego na
poziomie C2 wydanym przez Panstwowg Komisje
Poswiadczania Znajomo$ci Jezyka Polskiego jako
Obcego.

Zadna z os6b wskazanych przez Wykonawce do
realizacji zamdéwienia nie moze petni¢ jednoczesnie
wiecej niz jednej z rél zdefiniowanych powyzej przez
Zamawiajgcego.

1ll.2.4) Zaméwienia zastrzezone (jeZeli dotyczy)
Otak @ nie

O Zamowienie jest zastrzezone dla zaktadéw pracy chronionej
O Realizacja zaméwienia jest zastrzezona w ramach programow pracy chronionej



14/ 24 ENOTICES_PAZP 23/08/2011- ID:2011-117450 ~ Formularz standardowy 2 — PL
ustugi doradcze w zakresie: zaprojektowania i okreslenia sposobu wdrozenia systemu
wspomagajacego zarzadzanie Polska Agencja Zeglugi Powietrznej klasy ERP i Bl,

wnrslhAavin dAactawr~vg »Aw \AhirAanawur~rn nad unibAananiam i

[aYalal e\'e‘f\mll Lalsbeixd I‘\ﬁf‘ ~via »
1l1.3) SPECYFICZNE WARUNKI DOTYCZACE ZAMOWIEN NA USLUGI

111.3.1) Swiadczenie ustugi zastrzezone jest dla okreslonego zawodu
Otak @ nie
Jezeli tak,odniesienie do odpowiednich przepiséw ustawowych, wykonawczych lub administracyjnych:

1ll.3.2) Osoby prawne powinny wskazaé nazwiska oraz kwalifikacje zawodowe pracownikéw
odpowiedzialnych za wykonanie ustugi

Otak @ nie
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SEKCJA IV: PROCEDURA

IV.1) RODZAJ PROCEDURY

IV.1.1) Rodzaj procedury
® Otwarta

O Ograniczona

O Ograniczona przyspieszona Uzasadnienie wyboru procedury przyspieszonej:
O Negocjacyjna Kandydaci zostali juz zakwalifikowani
Otak O nie

Jezeli tak, nalezy podac¢ w pkt VI.3) nazwy i adresy
zakwalifikowanych juz wykonawcéw Informacje
Dodatkowe

O Negocjacyjna przyspieszona Uzasadnienie wyboru procedury przyspieszonej:

O Dialog konkurencyjny

IV.1.2) Ograniczenie liczby wykonawcow, ktérzy zostang zaproszeni do skladania ofert lub do
udziatu (procedura ograniczona i negocjacyjna, dialog konkurencyjny)

Przewidywana liczba wykonawcéw

LUB Przewidywana minimalna liczba a , jezeli wiasciwe, maksymalna liczba

Obiektywne kryteria wyboru ograniczonej liczby kandydatow:

IV.1.3) Zmniejszenie liczby wykonawcoéw podczas negocjacji lub dialogu (procedura negocjacyjna, dialog
konkurencyjny)

Zastosowanie procedury etapowej w celu stopniowego zmniejszania liczby omawianych rozwigzan lub
negocjowanych ofert

Otak O nie
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IV.2) KRYTERIA UDZIELENIA ZAMOWIENIA

IV.2.1) Kryteria udzielenia zamowienia (prosze zaznaczy¢ odpowiednie pole(a))

@® Najnizsza cena
LUB
O Oferta najkorzystniejsza ekonomicznie z uwzglednieniem kryteriow

O kryteria okreslone ponizej (kryteria udzielenia zamoéwienia powinny zosta¢ podane wraz z wagg
lub w kolejnosci od najwazniejszego do najmniej waznego, w przypadku gdy przedstawienie wag
nie jest mozliwe z oczywistych przyczyn)

O kryteria okreslone w specyfikacji, w zaproszeniu do skfadania ofert lub negocjacji lub w
dokumencie opisowym

Kryteria Waga Kryteria Waga
1. 6.

2 7.

3 8.

4. 9.

5 10.

IV.2.2) Wykorzystana bedzie aukcja elektroniczna
Otak @ nie

Jezeli tak, prosze poda¢ dodatkowe informacje na temat aukcji elektronicznej (jezeli dotyczy)

IV.3) INFORMACJE ADMINISTRACYJNE

IV.3.1) Numer referencyjny nadany sprawie przez instytucje zamawiajaca (jezeli dotyczy)
AJZ-224-29/2011

IV.3.2) Poprzednie publikacje dotyczace tego samego zaméwienia
Otak @ nie

Jezeli tak,

O Wstepne ogtoszenie informacyjne O Ogtoszenie o profilu nabywcy
Numer ogtoszenia w Dz.U.: z dnia (dd/mm/rrrr)

O Inne wczesniejsze publikacje (jezeli dotyczy)

IV.3.3) Warunki uzyskania specyfikacji i dokumentéw dodatkowych (z wyjgtkiem dynamicznego systemu
zakupow) lub dokumentu opisowego (w przypadku dialogu konkurencyjnego)

Termin skfadania wnioskéw dotyczacych uzyskania dokumentéw lub dostepu do dokumentéw
Data: 07/10/2011  (dd/mm/rrrr) Godzina: 13:00

Dokumenty odpfatne
Otak @ nie

Jezeli tak, Cena (podac wytgcznie dane liczbowe): Waluta:
Warunki i sposéb ptatnosci:
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IV.3.4) Termin skiladania ofert lub wnioskéw o dopuszczenie do udziatlu w postepowaniu
Data: 07/10/2011  (dd/mm/rrrr) Godzina: 13:00

IV.3.5) Data wystania zaproszen do sktadania ofert lub do udziatu zakwalifikowanym kandydatom (jezeli
mozliwe do okreslenia): (w przypadku procedur ograniczonej i negocjacyjnej oraz dialogu konkurencyjnego)

Data: (dd/mm/rrrr)

1IV.3.6) Jezyk(i), w ktérych mozna sporzadzac¢ oferty lub wnioski o dopuszczenie do udziatu w
postepowaniu
ES CS DA DE ET EL EN FR IT LV LT HU MT NL PL PT SK SL FI SV BG GA RO

O o0 0o O o o o o o o oo o o e® oo oo o o o o
inny:

IV.3.7) Minimalny okres, w ktérym oferent bedzie zwigzany oferta (procedura otwarta)
Do: (dd/mm/rrrr)
LUB Okres w miesigcach: LUB dniach: 60 (od ustalonej daty sktadania ofert)

IV.3.8) Warunki otwarcia ofert
Data: 07/10/2011  (dd/mm/rrrr) Godzina: 13:30

Miejsce (jezeli dotyczy): Budynek Polskiej Agenciji Zeglugi Powietrznej 02-284 Warszawa ul. Al. Krakowska 4/6
SALA KONFERENCYJNA nr 1

Osoby upowaznione do obecnosci podczas otwarcia ofert (jezeli dotyczy)
Otak @ nie
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SEKCJA VI: INFORMACJE UZUPELNIAJACE

VI.1) JEST TO ZAMOWIENIE O CHARAKTERZE POWTARZAJACYM SIE (jezeli dotyczy)

Otak @ nie
Jezeli tak, przewidywany czas publikacji kolejnych ogtoszen:

VI.2) ZAMOWIENIE DOTYCZY PROJEKTU/PROGRAMU FINANSOWANEGO ZE SRODKOW
WSPOLNOTOWYCH

Otak @ nie
Jezeli tak, odniesienie do projektow i/lub programéw:

V1.3) INFORMACJE DODATKOWE (jezeli dotyczy)

1. Termin realizacji cato$ci przedmiotu zaméwienia nie przekroczy 48 miesiecy, przy czym:

1.1.Etap | - Zdefiniowanie projektu Systemu wraz z Planem Wdrozenia Systemu; oraz Etap Il - Opracowanie
Koncepcji Biznesowej Systemu — nie przekroczy 20 tygodni od dnia zawarcia umowy;

1.2.Etap Il - Przygotowanie dokumentacji przetargowej — nie przekroczy 6 tygodni od daty rozpoczecia realizaciji
Etapu l;

1.3.Etap IV - Obstuga postepowania, ktérego efektem ma by¢ wybér Dostawcy Systemu — przewiduje sie, ze nie
przekroczy 18 tygodni od daty podpisania Protokotu Odbioru Etapu llI;

1.4.Etap V — od momentu rozpoczecia realizacji Etapu V do momentu odebrania wdrozenia Systemu, co
przewiduje sie, ze nie powinno przekroczy¢ okresu 24 miesiecy od dnia rozpoczecia realizacji Etapu V, w Zadnym
razie jednak nie dtuzej niz do uptywu 48 miesigca od daty wejscia w zycie umowy.

2. WYKAZ DOKUMENTOW | OSWIADCZEN na potwierdzenie spetniania warunkéw udziatu w postepowaniu
opisanych w art. 22 ust. 1 ustawy. Wykonawcy obowigzani sg ztozy¢ nizej wymienione dokumenty:

2.1.Wykaz wykonanych ustug w okresie ostatnich trzech lat przed uptywem terminu sktadania ofert, a jezeli okres
prowadzenia dziatalnosci jest krétszy — w tym okresie — z podaniem przedmiotu ustugi, dat wykonania, odbiorcow
(nazwa, adres i telefon) - 1 egzemplarz, datowany i odpowiednio podpisany - opracowany wg druku dotgczonego
do SIWZ - zatgcznik nr 5;

2.2.Dokumenty potwierdzajace nalezyte wykonanie ustug uwzglednionych w wykazie — tj. referencje, opinie itp.;
2.3.Wykazu osoéb, ktére beda uczestniczy¢ w wykonywaniu zamdéwienia, wraz z informacjami na temat ich
kwalifikacji zawodowych, doswiadczenia i wyksztatcenia niezbednych do wykonania zamdwienia, a takze zakresu
wykonywanych przez nie czynnosci, oraz informacjg o podstawie do dysponowania - 1 egzemplarz, datowany i
odpowiednio podpisany - opracowany wg druku dotgczonego do SIWZ - zatgcznik nr 6;

2.4.0Optacona polisa, a w przypadku jej braku inny dokument potwierdzajacy, ze wykonawca jest ubezpieczony od
odpowiedzialnosci cywilnej w zakresie prowadzonej dziatalno$ci zwigzanej z przedmiotem zamédwienia.
2.5.08wiadczenie o spetianiu warunkéw udziatlu w postepowaniu w zakresie art. 22 ust. 1 ustawy — druk -
opracowany wg druku dotaczonego do SIWZ - zatgcznik nr 4/1.

2.6.0swiadczenie o zobowigzaniu podmiotéw do oddania do dyspozycji niezbednych zasobéw na okres
korzystania z nich przy wykonaniu zaméwienia.

3. Wykonawca moze polega¢ na wiedzy i doswiadczeniu, potencjale technicznym, osobach zdolnych do
wykonania zamowienia innych podmiotéw, niezaleznie od charakteru prawnego taczacych go z nimi stosunkow.
Wykonawca w takiej sytuacji zobowigzany jest udowodni¢ zamawiajacemu, iz bedzie dysponowat zasobami
niezbednymi do realizacji zamdwienia, w szczegdlnosci przedstawiajgc w tym celu pisemne zobowigzanie tych
podmiotéw do oddania mu do dyspozycji niezbednych zasobdéw na okres korzystania z nich przy wykonaniu
zamowienia.

4. WYKAZ DOKUMENTOW | OSWIADCZEN na potwierdzenie, ze Wykonawca nie podlegania wykluczeniu
z postepowania, na podstawie art. 24 ustawy. Kazdy Wykonawca (w tym kazdy Wykonawca z Wykonawcow
wspolnie ubiegajacych sie o udzielenie zamowienia) skfada:

4.1.Aktualny odpis z wtasciwego rejestru, jezeli odrebne przepisy wymagajq wpisu do rejestru, w celu wykazania
braku podstaw do wykluczenia w oparciu o art. 24 ust. 1 pkt 2 ustawy - wystawiony z datg nie wczesniej niz na 6
miesiecy przed uptywem terminu skfadania ofert; a w stosunku do os6b fizycznych o$wiadczenia w zakresie art.
24 ust. 1 pkt 2 ustawy — wg wzoru z zatgcznika nr 4/3 do SIWZ

W przypadku wykonawcédw wspalnie ubiegajacych sie o zamowienie, dokumenty sktada kazdy z wykonawcéw..
4.2 .Aktualne zaswiadczenie wtasciwego naczelnika urzedu skarbowego - potwierdzajace, ze Wykonawca nie
zalega z optacaniem podatkéw lub zaswiadczenie, ze uzyskat przewidziane prawem zwolnienie, odroczenie
lub roztozenie na raty zalegtych ptatnosci lub wstrzymanie w catosci wykonania decyzji wtasciwego organu,
wystawione nie wczesniej niz 3 miesigce przed uptywem terminu skfadania ofert;
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W przypadku wykonawcéw wspdlnie ubiegajacych sie o zamdwienie, dokumenty sktada kazdy z wykonawcéw.
4.3.Aktualne zaswiadczenie wiasciwego oddziatu Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych lub KRUS- potwierdzajace,
ze Wykonawca nie zalega z optacaniem sktadek na ubezpieczenie zdrowotne i spoteczne, lub potwierdzenie, ze
uzyskat przewidziane prawem zwolnienie, odroczenie lub roztozenie na raty zalegtych ptatnosci lub wstrzymanie
w catosci wykonania decyzji wtasciwego organu, wystawione nie wczesniej niz 3 miesigce przed uptywem terminu
sktadania ofert;

W przypadku wykonawcéw wspdlnie ubiegajacych sie o zamdwienie, dokumenty sktada kazdy z wykonawcéw.
4.4 Aktualna informacja z Krajowego Rejestru Karnego — osobowa - w zakresie okreslonym art. 24 ust. 1 pkt 4 —
8 ustawy - wystawione nie wczesniej niz 6 miesigce przed uptywem terminu sktadania ofert;

W przypadku wykonawcéw wspdlnie ubiegajacych sie o zamdwienie, dokumenty sktada kazdy z wykonawcéw.
W przypadku Wykonawcy majgcego siedzibe na terytorium Polski, gdzie osoby,

o ktérych mowa w art. 24 ust. 1 pkt 5-8 ustawy majg miejsce zamieszkania poza terytorium Polski,
Wykonawca sktada w odniesieniu do kazdej z tych osdéb zaswiadczenie witasciwego organu sgdowego albo
administracyjnego miejsca zamieszkania dotyczace niekaralnosci tych oséb w zakresie okreslonym w art. 24
ust. 1 pkt 5-8 ustawy wystawione nie wczesniej niz 6 miesiecy przed uptywem terminu sktadania ofert, a jezeli
W miejscu zamieszkania tych osob nie wydaje sie wskazanych wyzej zaswiadczen, zaswiadczenie zastepuje
sie dokumentem zawierajagcym oswiadczenie zlozone przed notariuszem, wiasciwym organem sgdowym,
administracyjnym albo organem samorzadu zawodowego lub gospodarczego miejsca zamieszkania tych oséb.
4.5.Aktualna informacja z Krajowego Rejestru Karnego — podmiotowa w zakresie okreslonym w art. 24 ust. 1 pkt
9 ustawy - wystawione nie wczesniej niz 6 miesigce przed uptywem terminu sktadania ofert;

W przypadku Wykonawcow wspdlnie ubiegajacych sie o zamowienie, dokumenty sktada kazdy z Wykonawcow.
4.6.0swiadczenie o braku podstaw do wykluczenia z udziatu w postepowaniu w zakresie art. 24 ust. 1 ustawy —
druk — opracowany wg druku dotgczonego do SIWZ — zatgcznik nr 4/2;

Wykonawcy wystepujacy wspdlnie, sktadajg oswiadczenie zakresie nie podlegania wykluczeniu z postepowania
na podstawie art. 24 ustawy — kazdy odrebnie.

5. REPREZENTACJA | PELNOMOCNICTWO

5.1.W przypadku, gdy Wykonawce reprezentuje petnomocnik, do oferty nalezy dotaczy¢ pethomocnictwo
podpisane przez osoby uprawnione do reprezentowania Wykonawcy. Tre$¢ petnomocnictwa musi jednoznacznie
wskazywac¢ czynnosci, do wykonywania ktérych petnomocnik jest upowazniony (zakres umocowania).
Petnomocnictwo nalezy ztozy¢ w oryginale lub kopii poswiadczonej notarialnie za zgodno$¢ z oryginatem.

5.2.W przypadku Wykonawcow sktadajagcych wspdlng oferte, do oferty nalezy dotaczyé pethomocnictwo
do reprezentowania wszystkich Wykonawcow wspdlnie ubiegajacych sie o udzielenie zamoéwienia albo
reprezentowania w postepowaniu i zawarcia umowy w sprawie zamowienia publicznego (wystawione zgodnie
z art. 23 ust. 2 ustawy). Tres¢ petnomocnictwa musi jednoznacznie wskazywac¢ czynnosci, do wykonywania
ktorych petnomocnik jest upowazniony (zakres umocowania). Pethomocnictwo nalezy ztozy¢ w oryginale lub kopii
poswiadczonej notarialnie za zgodnosc¢ z oryginatem.

5.3.0ferta oraz wszystkie ztozone z nig dokumenty i oswiadczenia muszg by¢ podpisane przez petnomocnika
albo osobe umocowang do reprezentowania Wykonawcy/ Wykonawcéw.

6. WYKONAWCA MAJACY SIEDZIBE LUB MIEJSCE ZAMIESZKANIA POZA TERYTORIUM
RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ

6.1.Jezeli Wykonawca ma siedzibe lub miejsce zamieszkania poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, zamiast
dokumentdéw, o ktérych mowa:

6.1.1.w pkt 4 ppkt. 41. - 4.3. oraz ppkt. 4.5. - sktada dokument lub dokumenty wystawione w kraju, w ktérym ma
siedzibe lub miejsce zamieszkania, potwierdzajgce odpowiednio, ze:

a)nie otwarto jego likwidacji ani nie ogtoszono upadtosci,

b)nie zalega z uiszczaniem podatkow, optat, sktadek na ubezpieczenie spoteczne i zdrowotne albo, ze uzyskat
przewidziane prawem zwolnienie, odroczenie lub roztozenie na raty zalegtych ptatnosci lub wstrzymanie w catosci
wykonania decyzji wtasciwego organu,

c)nie orzeczono wobec niego zakazu ubiegania sie o zamowienie;

6.1.2.w pkt 4 ppkt. 4.4. - skltada zaswiadczenie wtasciwego organu sgdowego lub administracyjnego miejsca
zamieszkania albo zamieszkania osoby, ktérej dokumenty dotycza, w zakresie okreslonym w art. 24 ust. 1 pkt
4-8 ustawy.

6.2.Dokumenty, o ktérych mowa w ppkt 6.1.1. lit. @) i c) oraz ppkt 6.1.2., powinny by¢ wystawione nie wczesniej
niz 6 miesiecy przed uptywem terminu sktadania ofert.

6.3.Dokument, o ktérym mowa w ppkt 6.1.1. lit. b), powinien by¢ wystawiony nie wczesniej niz 3 miesigce przed
uptywem terminu skfadania ofert.

6.4.Jezeliw miejscu zamieszkania osoby lub w kraju, w ktérym Wykonawca ma siedzibe lub miejsce zamieszkania,
nie wydaje sie dokumentow, o ktérych mowa w ppkt 6.1.1. lub ppkt 6.1.2., zastepuje sie je dokumentem
zawierajgcym oswiadczenie ztozone przed notariuszem, wtasciwym organem sgdowym, administracyjnym albo
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organem samorzgdu zawodowego lub gospodarczego odpowiednio miejsca zamieszkania osoby lub kraju, w
ktorym Wykonawca ma siedzibe lub miejsce zamieszkania.

6.5.W przypadku watpliwosci co do tresci dokumentu ztozonego przez Wykonawce majacego siedzibe lub miejsce
zamieszkania poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, zamawiajacy moze zwrdécic sie do wiasciwych organéw
odpowiednio miejsca zamieszkania osoby lub kraju, w ktérym Wykonawca ma siedzibe lub miejsce zamieszkania,
z wnioskiem o udzielenie niezbednych informacji dotyczacych przedtozonego dokumentu.

7. W przypadku, gdy Wykonawca polega na wiedzy i doswiadczeniu innych podmiotéw, a podmioty te bedg braty
udziat w realizacji czesci zamowienia, Zamawiajacy zgda od Wykonawcy przedstawienia w odniesieniu do tych
podmiotéw dokumentéw wymienionych w pkt. 4.

8. WYKAZ OSWIADCZEN | DOKUMENTOW JAKIE MAJA DOSTARCZYC WYKONAWCY W CELU
POTWIERDZENIA, ZE OFEROWANE UStUGI ODPOWIADA WYMAGANIOM OKRESLONYM PRZEZ
ZAMAWIAJACEGO (jako zataczniki do oferty)

8.1.0pis sposobu realizacji Projektu (zgodnie z definicjg Projektu ze szczegétowego Opisu Przedmiotu
Zamoéwienia) zawierajgcy w szczegoélnosci:

8.1.1.plan realizacji Projektu

8.1.2.ramowy harmonogram Projektu, w tym: WBS (strukture podziatu prac), terminy wykonania prac, przydzielone
zasoby,

8.1.3.organizacje zespotu po stronie Wykonawcy (liczebnos¢, podziat rél, zadania),

8.1.4.proponowany sposob zarzgdzania Projektem, w tym proces kontroli prac w zakresie kosztow,
pracochtonnosci i zgodnosci z harmonogramem, a takze czestotliwos¢ punktéw kontrolnych, raportowanie o
postepach w realizacji Projektu oraz sposdb zarzadzania problemami w realizacji Projektu,

8.1.5.polityke kontroli jakosci Projektu zawierajgcg wymagania jakosciowe, kryteria jakosci, plan audytow,
8.1.6.planu zapewnienia jakosci Projektu,

8.1.7.analize ryzyka przed rozpoczeciem Projektu i sposdb zarzadzania ryzykiem w trakcie jego realizaciji,
8.1.8.sposdb zarzadzania zmianami, z uwzglednieniem rodzajéw modyfikacji takich jak: poprawki, aktualizacje,
rozbudowa, udoskonalenia, oraz opisu procedur kontroli zmian,

8.1.9.bezpieczenstwo realizacji Projektu, w tym poufnosci — dokumenty wrazliwe, deklaracje poufnosci dla
uczestnikdw Projektu oraz sposéb rejestracji dostepu do dokumentéw wrazliwych, sposéb postepowania z
przekazanymi przez Zamawiajgcego na czas realizacji Projektu materiatami/danymi wrazliwymi po realizacji
przedmiotu zamdwienia,

8.1.10.gtéwne czynniki determinujace powodzenie Projektu.

Powyzsze w zadnym razie nie moze by¢ sprzeczne z wymogami SIWZ, w tym w szczegdlnosci opisem przedmiotu
zaméwienia i istotnymi postanowieniami umowy.

8.2.Kopie poswiadczong za zgodnos¢ z oryginatem, certyfikatu zgodnosci z normg ,System Zarzadzania
Bezpieczenstwem Informac;ji ISO 27001”.

9.Zamawiajacy przewiduje mozliwos¢ dokonania zmiany postanowien przysztej umowy w stosunku do tresci oferty
gdy koniecznos$¢ wprowadzenia takich zmian wynika z okolicznosci, ktérych nie mozna byto przewidzie¢ w chwili
zawarcia umowy, w szczegolnosci gdy:

9.1.nastgpi zmiana powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa w zakresie majgcym wptyw na realizacje
przedmiotu zamodwienia;

9.2.wynikng rozbieznosci lub niejasnosci w rozumieniu poje¢ uzytych w umowie, ktérych nie mozna usuna¢ w
inny sposdb a zmiana bedzie umozliwia¢ usuniecie rozbieznosci i doprecyzowanie umowy w celu jednoznacznej
interpretacji jej postanowien przez strony;

9.3.zaistniejg zdarzenia o charakterze sity wyzszej, niezalezne od stron umowy, ktére uniemozliwityby terminowe
wykonanie zobowigzan; za site wyzszg uwaza sie zdarzenia zewnetrzne, ktérych skutkow nie da sie przewidzie¢
ani im zapobiec. W szczegdlnosci za site wyzszg bedzie sie uwazac dziatania sit przyrody takie jak: huragan,
trzesienie ziemi, powodz oraz inne zdarzenia takie jak: wojne, zamieszki, skazenie radioaktywne etc.;

10.4 konieczno$¢ wprowadzenia zmian bedzie dotyczyé tresci w dokumencie o charakterze informacyjno —
instrukcyjnym, niezbednym dla sprawnej realizacji umowy w szczegodlnosci: zmian oséb uprawnionych do
kontaktow, zmian oséb odpowiedzialnych za potwierdzenie prawidtowej realizacji zaméwienia wraz z numerami
telefondw, faksu, poczty elektronicznej, etc.;

10.5.nastepuje zmiana osdb, przy pomocy, ktérych Wykonawca realizuje przedmiot umowy, na inne legitymujace
sie, co najmniej rwnowaznym doswiadczeniem i uprawnieniami, ktére wymagane byty przez Zamawiajgcego w
ogtoszeniu i SIWZ;

10.6.nastepuje zmiana obowigzujacej stawki podatku od towardw i ustug VAT na podstawie wejscia w zycie
nowych przepiséw prawa, jesli zmiana stawki podatku od towardw i ustug VAT bedzie powodowac zmiane ceny
brutto zamowienia;

11.Wszystkie powyzsze postanowienia stanowig katalog zmian, na ktére Zamawiajgcy moze wyrazi¢ zgode.
Powyzsze zmiany do umowy winny by¢ wprowadzone poprzez zmiane umowy w formie pisemnego aneksu. Nie
stanowig jednoczesnie zobowigzania Zamawiajacego do wyrazenia takiej zgody.
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VI1.4) PROCEDURY ODWOLAWCZE

V1.4.1) Organ odpowiedzialny za procedury odwotawcze

Oficjalna nazwa: Prezes Krajowej Izby Odwotawczej
Adres pocztowy: POSTEPU 17A
Miejscowosé: WARSZAWA Kod 02-676
pocztowy:
Kraj: Polska Tel.: +48 224587701
E-mail: odwolania@uzp.gov.pl Faks: +48 224587700
Adres internetowy (URL):  http://www.uzp.gov.pl
Organ odpowiedzialny za procedury mediacyjne (jeZeli dotyczy)
Oficjalna nazwa:
Adres pocztowy:
Miejscowos¢: Kod
pocztowy:
Kraj: Tel.:
E-mail: Faks:

Adres internetowy (URL):

V1.4.2) Skladanie odwotan (prosze wypetnic¢ pkt VI.4.2 LUB, jezeli jest to niezbedne, pkt VI.4.3)

Dokfadne informacje na temat terminéw skfadania odwotan:

1. Odwotanie wnosi sie do Prezesa Izby w formie pisemnej albo elektronicznej opatrzonej bezpiecznym podpisem
elektronicznym weryfikowanym za pomocg waznego kwalifikowanego certyfikatu,

2. Odwotanie wnosi sie w terminie 10 dni od dnia przestania informacji o czynnosci zamawiajgcego stanowigce;j
podstawe jego wniesienia — jezeli zostaty przestane w sposéb okreslony w art. 27 ust. 2, albo w terminie 15 dni
— jezeli zostaty przestane w inny sposéb .



22/ 24 ENOTICES_PAZP 23/08/2011- ID:2011-117450 ~ Formularz standardowy 2 — PL
ustugi doradcze w zakresie: zaprojektowania i okreslenia sposobu wdrozenia systemu
wspomagajacego zarzadzanie Polska Agencja Zeglugi Powietrznej klasy ERP i Bl,

wnrshAavi AdAactawr~v "Aﬂl\ evietAarmir Aras nadsAarii nrvas \ANhibAanauwrmmra nad unibAananiam i

V1.4.3) Zrodlo gdzie mozna uzyskacé informacje na temat skladania odwotan

Oficjalna nazwa: Krajowa Izba Odwotawcza

Adres pocztowy: POSTEPU 17A

Miejscowosé: WARSZAWA Kod 02-676
pocztowy:

Kraj: Polska Tel.: +48 224587701

E-mail: uzp@uzp.gov.pl Faks: +48 224587700

Adres internetowy (URL):  http://www.uzp.gov.pl

VI.5) DATA WYSLANIA NINIEJSZEGO OGLOSZENIA:
23/08/2011 (dd/mm/rrrr)
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ZALACZNIK A

DODATKOWE ADRESY | PUNKTY KONTAKTOWE

I) ADRESY | PUNKTY KONTAKTOWE, GDZIE MOZNA UZYSKAC DALSZE INFORMACJE

Oficjalna nazwa:
Adres pocztowy:

Miejscowosc:

Kraj:

Punkt kontaktowy:
Osoba do kontaktow:
E-mail:

Adres internetowy (URL):

Kod
pocztowy:

Tel.:

Faks:

1) ADRESY | PUNKTY KONTAKTOWE, GDZIE MOZNA UZYSKAC SPECYFIKACJE | DOKUMENTY
DODATKOWE (W TYM DOKUMENTY DOTYCZACE DIALOGU KONKURENCYJNEGO | DYNAMICZNEGO

SYSTEMU ZAKUPOW)

Oficjalna nazwa:
Adres pocztowy:

Miejscowosc¢:

Kraj:

Punkt kontaktowy:
Osoba do kontaktow:
E-mail:

Adres internetowy (URL):

Kod
pocztowy:

Tel.:

Faks:

ll) ADRESY | PUNKTY KONTAKTOWE, GDZIE NALEZY PRZESYLAC OFERTY/WNIOSKI O

DOPUSZCZENIE DO UDZIALU W POSTEPOWANIU

Oficjalna nazwa:
Adres pocztowy:

Miejscowosc¢:

Kraj:

Punkt kontaktowy:
Osoba do kontaktow:
E-mail:

Adres internetowy (URL):

Kod
pocztowy:

Tel.:

Faks:
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ZALACZNIK B (1)
INFORMACJE O CZESCIACH ZAMOWIENIA

CZESC nr NAZWA

1) KROTKI OPIS

2) WSPOLNY SLOWNIK ZAMOWIEN (CPV)

3) WIELKOSC LUB ZAKRES

Jezeli jest znana, szacunkowa wartos¢ bez VAT (podac¢ wytacznie dane Waluta:
liczbowe):
LUB Zakres: miedzy a Waluta:

4) WSKAZANIE INNEJ DATY ROZPOCZECIA PROCEDURY UDZIELANIA ZAMOWIENIA I/LUB CZASU
TRWANIA ZAMOWIENIA (jezeli dotyczy)

Okres w miesigcach: lub dniach: (od udzielenia zamowienia)
LUB (dd/mm/rrrr)

Rozpoczecie

Zakonczenie (dd/mm/rrrr)

5) INFORMACJE DODATKOWE NA TEMAT CZESCI ZAMOWIENIA
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