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Niniejsze ogtoszenie w witrynie TED: http://ted.europa.eu/udl?uri=TED:NOTICE:148989-2018: TEXT:PL:HTML

Polska-Warszawa: Ustugi doradcze w zakresie zarzadzania zasobami ludzkimi
2018/S 067-148989

Ogtoszenie 0 zaméwieniu
Ustugi

Dyrektywa 2014/24/UE
Sekcja I: Instytucja zamawiajgca
1.1) Nazwa i adresy
Polska Agencja Zeglugi Powietrznej
ul. Wiezowa 8
Warszawa
02-147
Polska
Osoba do kontaktow: Krzysztof Binkowski
E-mail: zp@pansa.pl
Faks: +48 225746359
Kod NUTS: PL911
Adresy internetowe:
Gloéwny adres: http://bip.pansa.pl/
Adres profilu nabywcy: http://bip.pansa.pl/

1.2) Wspéblne zamdéwienie

1.3) Komunikacja
Nieograniczony, petny i bezposredni dostep do dokumentéw zaméwienia mozna uzyskaé bezptatnie pod
adresem: www.bip.pansa.pl
Wiecej informacji mozna uzyska¢ pod adresem podanym powyzej
Oferty lub wnioski o dopuszczenie do udziatu w postepowaniu nalezy przesyta¢ na nastepujacy adres:
Polska Agencja Zeglugi Powietrznej
ul. Wiezowa 8 (Biuro Podawcze)
Warszawa
02-147
Polska
Osoba do kontaktéw: Krzysztof Binkowski
E-mail: zp@pansa.pl
Kod NUTS: PL911
Adresy internetowe:
Gléwny adres: www.pansa.pl
1.4) Rodzaj instytucji zamawiajacej
Agencja/urzad krajowy lub federalny
1.5) Gioéwny przedmiot dziatalnosci
Inna dziatalno$¢é: Stuzby Zeglugi Powietrznej
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Sekcija ll: Przedmiot

11.1) Wielkos¢ lub zakres zaméwienia
1.1.1) Nazwa:
Doradztwo z obszaru zarzgdzania zasobami ludzkimi
Numer referencyjny: AMZP-2227-7/14/2018
1.1.2)  Gtéwny kod CPV
79414000
I1.1.3) Rodzaj zamdéwienia
Ustugi
I1.1.4)  Kroétki opis:
Przedmiotem zamdwienia jest wsparcie doradcze w zakresie analizy systemu wynagradzania w PAZP oraz
przeprowadzenie procesu uproszczenia struktury stanowisk i zaprojektowanie nowego systemu wynagrodzen
dla organizacji (przy czym Etap VI stanowi prawo opcji).
11.1.5) Szacunkowa catkowita wartos¢
[1.1.6) Informacje o cze$ciach
To zamOwienie podzielone jest na czesci: nie
11.2) Opis
11.2.1) Nazwa:
11.2.2) Dodatkowy kod lub kody CPV
11.2.3) Miejsce Swiadczenia ustug
Kod NUTS: PL911
Gtéwne miejsce lub lokalizacja realizaciji:
PAZP, ul. Wiezowa 8, 02-147 Warszawa.
[1.2.4)  Opis zaméwienia:
Analizy obecnego systemu wynagrodzen i struktury stanowisk w organizacji. Przygotowanie koncepcji
uproszczenia struktury stanowisk, przeprowadzenia warto$ciowania stanowisk pracy, zdefiniowania polityki
wynagrodzen i zaprojektowania nowego systemu wynagrodzen. Przygotowanie projektu Sciezek rozwoju
zawodowego, systemu motywacyjnego oraz systemu ocen /systemu zarzadzania przez cele.
[1.2.5)  Kryteria udzielenia zaméwienia
Kryteria okreslone ponizej
Kryterium jakosci - Nazwa: Cena brutto jednej roboczogodziny Etapu VI / Waga: 4
Kryterium jakos$ci - Nazwa: Potencjat kadrowy / Waga: 25
Kryterium jakosci - Nazwa: Doswiadczenie zespotu projektowego / Waga: 36
Cena - Waga: 35
[1.2.6) Szacunkowa wartosé
11.2.7)  Okres obowigzywania zaméwienia, umowy ramowej lub dynamicznego systemu zakupéw
Okres w miesigcach: 12
Niniejsze zamdwienie podlega wznowieniu: nie
[1.2.10) Informacje o ofertach wariantowych
Dopuszcza sie sktadanie ofert wariantowych: nie
11.2.11) Informacje o opcjach
Opcje: tak
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11.2.12)
11.2.13)

11.2.14)

Opis opciji:

Etap VI (opcja).

Wsparcie doradcze w zakresie wdrozenia nowego systemu wynagradzania i regulaminu Wynagrodzen w PAZP.
Etap VI realizowany bedzie w terminie do 24 (dwudziestu czterech) miesiecy od daty podpisania Umowy przez
Strony.

Informacje na temat katalogéw elektronicznych

Informacje o funduszach Unii Europejskiej
Zamébwienie dotyczy projektu/programu finansowanego ze srodkéw Unii Europejskiej: nie

Informacje dodatkowe

Przedmiot zaméwienia bedzie wykonywany:

Etapy od | do V (zamoéwienie podstawowe) - w terminie do 12 (dwunastu) miesiecy od daty podpisania Umowy
przez Strony;

Etap VI (prawo opcji) - w terminie do 24 (dwudziestu czterech) miesiecy od daty podpisania Umowy przez
Strony.

Zgodnie z postanowieniami §2 Istotnych postanowien umowy (Zatgcznika nr 2 do SIWZ).

Sekcja lll: Informacje o charakterze prawnym, ekonomicznym, finansowym i technicznym

l.1) Warunki udziatu

l1.1.1) Zdolnos¢ do prowadzenia dziatalno$ci zawodowej, w tym wymogi zwiazane z wpisem do rejestru
zawodowego lub handlowego

[11.L1.2) Sytuacja ekonomiczna i finansowa

11.1.3) Zdolno$é¢ techniczna i kwalifikacje zawodowe
Wykaz i krétki opis kryteriow kwalifikacji:
1. Wykonawca w okresie ostatnich 5 lat przed uptywem terminu skfadania ofert, a jezeli okres prowadzenia
dziatalnosci jest krétszy — w tym okresie, wykonywat:
1.1. co najmniej 2 ustugi doradcze w zakresie analizy procesow biznesowych oraz projektowania rozwigzan w
obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi dla organizaciji liczacych co najmniej 300 pracownikéw,
Oraz.
1.2. co najmniej 1 ustuge doradcza dla organizacji liczacych co najmniej 300 pracownikow w zakresie analizy
systemu wynagradzania albo opisu
| wartoSciowania stanowisk pracy albo projektowania systemu wynagrodzen,
Oraz.
1.3. co najmniej 1 ustuge doradczg w zakresie analizy proceséw biznesowych oraz projektowania rozwigzan
w obszarze zarzgdzania zasobami ludzkimi, dla organizacji z sektora finanséw publicznych lub spétek skarbu
panstwa.
2. Wykonawca skieruje do realizacji zamowienia zespét projektowy skladajgcy sie z co najmniej szesciu 0soéb.
Zespot projektowy bedzie sie sktadat co najmniej z:
2.1. Koordynatora — kierownika projektu posiadajgcego certyfikat PMP lub PRINCE2 z do$wiadczeniem
(uczestnictwem) w realizacji co najmniej 2 zakonczonych projektach z obszaru zarzadzania zasobami ludzkimi,
2.2. jednego prawnika posiadajacego tytut radcy prawnego lub adwokata - specjaliste z zakresu prawa pracy,
2.3. jednego specjalisty z zakresu finanséw posiadajgcego certyfikat ACCA albo tytut biegtego rewidenta,
2.4. jednego specjalisty w zakresie wyznaczania kierunkéw strategicznych rozwoju organizacji z
doswiadczeniem (uczestnictwem) w realizacji co najmniej 1 zakoriczonego projektu z obszaru zarzadzania
zasobami ludzkimi,
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2.5. minimum dwéch specjalistéw z wiedzg i doswiadczeniem w obszarze proceséw biznesowych dotyczacych
zarzgdzania zasobami ludzkimi i z doswiadczeniem (uczestnictwem) kazdego z nich w realizacji co najmniej 2
zakonczonych projektach z obszaru zarzadzania zasobami ludzkimi

Zamawiajacy nie dopuszcza aby jedna osoba wskazana w wykazie (jeden czionek Zespotu projektowego)
petnita wiecej niz jedna funkcje.

Minimalny poziom ewentualnie wymaganych standardéw:

Wykaz dokumentow i oSwiadczen na potwierdzenie spetniania warunkéw udziatu w postepowaniu, opisanych w
art. 22 ust. 1b ustawy. Wykonawca, ktérego oferta zostata oceniona najwyzej zostanie wezwany do ztozenia, w
wyznaczonym terminie, nizej wymienionych dokumentow:

1. Wykazu ustug wykonanych w okresie ostatnich pieciu lat przed uptywem terminu sktadania ofert, a jezeli
okres prowadzenia dziatalnosci jest krotszy — w tym okresie — z podaniem przedmiotu ustugi dat wykonania (od-
do), podmiotow, na rzecz ktorych ustugi zostaly wykonane (nazwa, adres i telefon) — 1 egzemplarz, datowany i
odpowiednio podpisany - opracowany wg druku dotaczonego do specyfikacji - Zatgcznik nr 4 do SIWZ.

2. Dowodow okreslajgcych nalezyte wykonanie ustug uwzglednionych w wykazie, o ktérym mowa w pkt 2 ppkt
2.1. powyzej. Dowodami sg:

a) referencje badz inne dokumenty wystawione przez podmiot, na rzecz ktérego ustugi byty wykonywane, z
tym ze w odniesieniu do nadal wykonywanych ustug dokumenty te powinny by¢ wydane nie wczesniej niz na 3
miesigce przed uptywem terminu skladania ofert;

b) inne dokumenty — jezeli z uzasadnionych przyczyn o obiektywnym charakterze Wykonawca nie jest w stanie
uzyskac¢ dokumentoéw, o ktérych mowa w lit. a) powyzej.

W przypadku gdy Zamawiajgcy jest podmiotem, na rzecz ktérego zostaty wczesniej wykonane ustugi wskazane
w wykazie, o ktérym mowa w pkt 1 powyzej, Wykonawca nie ma obowigzku przedktadania dowodow, o ktérych
mowa w pkt 2.

3. Wykazu o0s6éb, skierowanych przez Wykonawce do realizacji zaméwienia publicznego, wraz z informacjami
na temat odpowiednio ich kwalifikacji zawodowych, uprawnien, doswiadczenia i wyksztalcenia niezbednych

do wykonania zamoéwienia publicznego, a takze zakresu wykonywanych przez nie czynnosci oraz informacjg o
podstawie do dysponowania tymi osobami (opracowany wg druku dotgczonego do specyfikacji - Zatgcznik nr 5
do SIWZ):

a) w przypadku Koordynatora — kierownika projektu nalezy:

— podac czy dysponuje on certyfikatem PMP i/lub PRINCEZ2,

— opisac zakres zakonczonych projektéw, w realizacji ktérych uczestniczyta wskazana osoba oraz wskazac
podmioty, dla ktérych projekty byly realizowane.

b) w przypadku prawnika nalezy:

— podac czy dysponuje on tytutem radcy prawnego czy adwokata oraz wskazaé¢ numer posiadanych
uprawnien,

— zlozy¢ oswiadczenie (np. jako czes¢ wykazu), ze wskazana osoba specjalizuje sie w zakresu prawa pracy.
¢) w przypadku specjalisty z zakresu finansow nalezy okresli¢ czy dysponuje on certyfikatem ACCA i/lub
uprawnieniami biegtego rewidenta i w przypadku dysponowania uprawnieniami biegtego rewidenta wskazac¢
numer posiadanych uprawnien;

d) w przypadku specjalisty w zakresie wyznaczania kierunkéw strategicznych rozwoju organizacji nalezy opisa¢
zakres zakonczonych projektow, w realizacji ktérych uczestniczyta wskazana osoba oraz wskazaé podmioty, dla
ktorych projekty byty realizowane;

e) w przypadku obu specjalistow z wiedzg i doSwiadczeniem w obszarze procesow biznesowych dotyczacych
zarzgdzania zasobami ludzkimi nalezy opisa¢ zakres zakorniczonych projektéw, w realizacji ktérych
uczestniczyta wskazana osoba oraz wskazac¢ podmioty, dla ktérych projekty byly realizowane.
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I11.1.5)
111.2)

.2.1)
1.2.2)
11.2.3)

Informacje o zaméwieniach zastrzezonych
Warunki dotyczace zaméwienia

Informacje dotyczace okreslonego zawodu
Warunki realizacji umowy:

Informacje na temat pracownikéw odpowiedzialnych za wykonanie zaméwienia
Obowigzek podania imion i nazwisk oraz kwalifikacji zawodowych pracownikéw wyznaczonych do wykonania
zamowienia

Sekcja IV: Procedura

IV.1)
IV.1.1)

IV.1.3)
IV.1.4)
IV.1.6)
IV.1.8)

IV.2)
IV.2.1)
IV.2.2)

IV.2.3)

IV.2.4)

IV.2.6)
IV.2.7)

Opis

Rodzaj procedury

Procedura otwarta

Informacje na temat umowy ramowej lub dynamicznego systemu zakupéw
Zmniejszenie liczby rozwiazan lub ofert podczas negocjacji lub dialogu
Informacje na temat aukcji elektronicznej

Informacje na temat Porozumienia w sprawie zamoéwien rzadowych (GPA)
Zamowienie jest objete Porozumieniem w sprawie zamdéwien rzgdowych: tak

Informacje administracyjne
Poprzednia publikacja dotyczaca przedmiotowego postepowania

Termin skiadania ofert lub wnioskéw o dopuszczenie do udziatu
Data: 15/05/2018
Czas lokalny: 10:00

Szacunkowa data wystania zaproszen do skiadania ofert lub do udziatu wybranym kandydatom

Jezyki, w ktérych mozna sporzadzac¢ oferty lub wnioski o dopuszczenie do udziatu:
Polski

Minimalny okres, w kté6rym oferent bedzie zwigzany oferta

Warunki otwarcia ofert

Data: 15/05/2018

Czas lokalny: 11:00

Miejsce:

Budynek Polskiej Agencji Zeglugi Powietrzne;.
02-147 Warszawa, ul. Wiezowa 8

Sekcja VI: Informacje uzupetniajace

VI.1)

V1.2)
VI.3)

Informacje o powtarzajacym sie charakterze zaméwienia
Jest to zamdwienie o charakterze powtarzajgcym sie: nie

Informacje na temat procesow elektronicznych

Informacje dodatkowe:

I. Przystepujac do niniejszego postepowania, kazdy Wykonawca zobowigzany jest wnies¢ wadium w wysokoSci:
20 000,00 PLN (stownie: dwadziescia tysiecy ztotych 00/100).

Il. Wykonawca zwigzany jest ofertg przez okres 60 dni, liczac od dnia, w ktérym uptywa termin skladania ofert.
lll. 1. O udzielenie zaméwienia moga ubiegac¢ sie Wykonawcy, ktérzy nie podlegajg wykluczeniu z udziatu w
postepowaniu na podstawie art. 24 ust. 1 ustawy.
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V1.4)
V1.4.1)

VI1.4.2)
VI.4.3)

2. Wykaz dokumentéw i oswiadczen na potwierdzenie, ze Wykonawca nie podlega wykluczeniu z postepowania
na podstawie art. 24 ust. 1 ustawy. Wykonawca, ktérego oferta zostata oceniona najwyzej,zostanie wezwany do
ztozenia, w wyznaczonym terminie, nizej wymienionych dokumentow:

2.1. Informacji z Krajowego Rejestru Karnego w zakresie okreslonym w art. 24 ust. 1 pkt 13, 14 i 21
ustawy,wystawionej nie wczesniej niz 6 miesiecy przed uptywem terminu skladania ofert albo wnioskéw o
dopuszczenie do udziatlu w postepowaniu;

Wykonawca majacy siedzibe na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, w odniesieniu do osoby majgcej miejsce
zamieszkania poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, sktada dokument, o ktérym mowa w pkt 4 ppkt. 4.1.,w
zakresie okreslonym w art. 24 ust. 1 pkt 14 i 21. Jezeli w kraju, w ktérym miejsce zamieszkania ma osoba,ktorej
dokument miat dotyczyc¢, nie wydaje sie takich dokumentéw, zastepuje sie go dokumentem zawierajacym
oswiadczenie tej osoby ztozonym przed notariuszem lub przed organem sagdowym, administracyjnym albo
organem samorzadu zawodowego lub gospodarczego wtasciwym ze wzgledu na miejsce zamieszkania tej
osoby, wystawionym nie wczesniej niz 6 miesiecy przed uptywem terminu skfadania ofert.

2.2. Oswiadczenia Wykonawcy o braku wydania wobec niego prawomocnego wyroku sgdu lub ostatecznej
decyzji administracyjnej o zaleganiu z uiszczaniem podatkow, optat lub skladek na ubezpieczenia spoteczne lub
zdrowotne albo — w przypadku wydania takiego wyroku lub decyzji — dokumentdéw potwierdzajgcych dokonanie
ptatnosci tych naleznosci wraz z ewentualnymi odsetkami lub grzywnami lub zawarcie wigzacego porozumienia
w sprawie spfat tych naleznosci;

2.3. Oswiadczenia Wykonawcy o braku orzeczenia wobec niego tytutem Srodka zapobiegawczego
zakazuubiegania sie o0 zaméwienia publiczne;

2.4. Ponadto w terminie 3 dni od zamieszczenia przez Zamawiajacego informacji z otwarcia ofert na

stronie internetowej, na ktérej udostepniana jest SIWZ, Wykonawcy sktadajg bez wezwania oSwiadczenie o
przynaleznosci lub braku przynaleznosci do tej samej grupy kapitatowej oraz, w przypadku przynaleznosci

do tej samej grupy kapitatowej, dowody potwierdzajace, ze powigzania z innym Wykonawca nie prowadzg do
zaktocenia konkurencji w postepowaniu — opracowane wg druku dotgczonego do SIWZ — zatgcznik nr 6 do
SIWZ.

W przypadku wspélnego ubiegania sie o zamowienie przez Wykonawcow oswiadczenie sklada kazdy z
Wykonawcéw wspdlnie ubiegajacych sie o zamowienie.

3. Zamawiajacy nie przewiduje wykluczenia na podstawie art. 24 ust. 5 ustawy.

4. Dokumenty sktadane przez Wykonawce majacego siedzibe lub miejsce zamieszkania poza terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej — SIWZ Rozdziat VI pkt 4.

5. Dokumenty w przypadku Wykonawcy, ktéry powotuje sie na zasoby innych podmiotéw — SIWZ Rozdziat VI.

Procedury odwotawcze

Organ odpowiedzialny za procedury odwotawcze
Prezes Krajowej Izby Odwotawczej

ul. Postepu 17a

Warszawa

02-676

Polska

Tel.: +48 224587801

E-mail: odwolania@uzp.gov.pl

Faks: +48 224587700

Adres internetowy:http://uzp.gov.pl

Organ odpowiedzialny za procedury mediacyjne
Sktadanie odwotan
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VI1.4.4) Zrédto, gdzie mozna uzyskaé informacje na temat sktadania odwotan
Krajowa lzba Odwotawcza
ul. Postepu 17a
Warszawa
02-676
Polska
Tel.: +48 224587801
E-mail: odwolania@uzp.gov.pl
Faks: +48 224587700
Adres internetowy:http://www.uzp.gov.pl

VL.5) Data wystania niniejszego ogtoszenia:
04/04/2018
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