Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Prezesa Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej
zarok 2018
Dziat I?

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej, tj. dzialari podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposéb zgodny z
prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdélnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznoéci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznos$ci przeplywu informacji,

- zarzgdzania ryzykiem,
oswiadczam, ze 3 owanyeh—p d
kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych*
Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej

Czesé A%
[] w wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Czesé BY
w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktore
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale |I
oswiadczenia.

Czes$é C9
[] nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaly opisane w dziale |l
o$wiadczenia.

Czes¢ D

Niniejsze o$wiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzgdzania
niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:"

XImonitorowania realizacji celow i zadan,

Bsamooceny,

Idprocesu zarzadzania ryzykiem,

audytu wewnetrznego,

Bkontroli wewnetrznych,

Dkontroli zewnetrznych,

IXinnych zrédet informaciji: Kwestionariusze samooceny kontroli zarzadczej, audyty i kontrole zewnetrzne
(Il strony), sprawozdania z realizacji zadan poszczegélnych komérek organizacyjnych PAZP.



Jednoczesénie oéwiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktore mogtyby wplynaé na
tresé niniejszego oswiadczenia.

(miejscowos¢, data) (podpis ministrefkierownika jednostki)

wz. Prezesa Polskiej Agencji Zeglugi Powietrzne]

Zastgpca Prezesa
ds. Zeglugi Powietrznej

* Niepotrzebne skreslic.

Dziat II®)

1s

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzagdczej w roku ubiegtym.

Stwierdzono:

niepetne wdrozenie mechanizméw cyberbezpieczenstwa w PAZP,

stabosci w systemie weryfikacji wiedzy i umiejgtnosci pracownikow,

stabosci w obszarze zarzgdzania personelem,

stabosci w procesie planowania, realizacji oraz monitorowania inwestycji i projektow,

staboéci w obszarze dokumentowania dzialan zwigzanych z eksploatacjg urzgdzen CNS oraz
uprawnien w zakresie obstugi urzgdzen CNS,

stabosci w zakresie podziatu odpowiedzialnosci i kompetencji komorek organizacyjnych
odpowiedzialnych za elektroenergetyke,

zakiécenia w przeptywie informacji pomiedzy komérkami organizacyjnymi,

stabosci w zakresie Regulaminu Wynagradzania dla Pracownikow PAZP,

stabosci w obszarze osiggania zaplanowanych wynikow szkolenia krl w OSPA.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;.

- wdrozenie kompetencyjnych opiséw stanowisk pracy, wartosciowanie pracy,

— organizacja Centrum Zarzadzania Siecig telekom i teleinfo (Network Operations Centre) oraz
centrum zarz. bezp. Sieciowym (Security Operations Centre),

_  wdrazanie i doskonalenie koncepcji bezpieczenstwa informacji oraz cyberbezpieczenstwa
Agenciji,

- zmiana Regulaminu Wynagradzania Pracownikow PAZP,

— wdrozenie i doskonalenie nowego podejscia do planowania, zarzgdzania, realizacji |
monitorowania inwestycji i projektow,

- wdrozenie wymagan Rozporzadzenia UE 2017/373.

Dziat II"?

Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej.
1. Dziatania, ktore zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy o$wiadczenie:

dokonano analizy kompetencyjnych opiséw stanowisk pracy,

doskonalono mechanizmy systemu zarzadzania zgodnoscig i systemu antykorupcyjnego,

w ramach doskonalenia zarzadzania celami, miernikami i ryzykiem wdrozono nowe podejscie do
analizy miernikéw, powigzania ich z zarzadzaniem ryzykiem i wykorzystania jej do pomiaru i
analizy KRI (Key Risk Indicators),

opracowano Harmonogram wdrozenia Rozporzadzenia UE 2017/373 oraz podjeto dziatania
zmierzajgce do wdrozenia wymagan,



wdrozono wymogi znowelizowanych normy ISO 9001:2015 oraz ISO 14001:2015,

w zakresie poprawy cyberbezpieczeristwa nawigzano pogiebiong wspélprace z ABW, w tym
przeprowadzono audyt ABW oraz nawigzano wspolprace z NASK,

rozpoczeto prace nad Celowym Planem Inwestycji na lata 2019-2024, z uwzglednieniem
priorytetyzacji wedtug kryteriéw o znaczeniu strategicznym, w oparciu o zalecenia z pierwszego w
historii PAZP audytu organizacji oraz w oparciu o harmonogramy realizacji rzeczowej i finansowej
na platformie PWA,

nowe podejscie do inwestycji: wyznaczenie 6 programow strategicznych, optymalizacja proceséw
biznesowych, powotanie Biura Projektow, zmiany w procesie monitorowania inwestycji,
przeprowadzono pierwszy w historii PAZP audyt organizacyjny,

przeprowadzono pierwszg w historii PAZP zmiane Regulaminu Organizacyjnego na podstawie
przedstawionych zalecenr i rekomendacji audytu organizacyjnego. Gléwne zmiany w strukturze
Agenciji, wprowadzane nowym Regulaminem Organizacyjnym polegajg, miedzy innymi na:

» wyodregbnieniu struktury obejmujgcej stuzby ASM i ATFCM od stuzb ATS w celu
zwigkszenia efektywnosci zarzadzania i wsparcia dziatan rozwojowych,

e utworzeniu centrum kompetencyjnego obejmujgcego wszystkie stuzby techniczne PAZP,
w tym CNS i informatyke, w celu wdrozenia jednolitych standardow obstugi oraz strategii
rozwoju,

* utworzeniu jednego centrum kompetencyjnego z zakresu utrzymania i administrowania
nieruchomosciami i majatkiem Agenciji,

¢ konsolidacji rozproszonego obszaru zakupéw w celu optymalizacji procesow zakupow,
poprawy komunikacji, skrocenia $ciezki raportowania stanu zakupéw:

e utworzeniu Biura Prezesa w celu skoncentrowania oraz zapewnienia spdjnosci
procedowania spraw z obszaru polityki ptacowej i personalnej oraz obsiugi
organizacyjnej PAZP,

» koncentracji spraw z zakresu strategii rozwoju, innowacji, wspétpracy miedzynarodowej w
jednym miejscu w celu zapewnienia spdjnej polityki zwigkszania konkurencyjnosci
Agencji w segmencie ustug nawigacyjnych i pozanawigacyjnych,

e utworzeniu Biura Projektow w celu usprawnienia zarzadzania zadaniami/projektami
Agencji oraz skutecznej realizacji rzeczowej i finansowej planu inwestycyjnego Agencii
od etapu planowania do etapu rozliczenia,

* wprowadzeniu zarzgdzania matrycowego w celu zwiekszenia zaangazowania wszystkich
komérek organizacyjnych w proces zarzadzania zadaniami/projektami, w tym wsparcie
zespotdw projektowych,

¢ polaczeniu obszaréw finanséw i ksiegowosci w jednej komérce organizacyjnej (biuro) w
celu zapewnienia spojnej informacji zarzgdczej w obszarze przychodowym/wydatkowym
Agencji,

wdrozono dodatkowe regulacje w procesie dokumentowania i rozliczania czynnosci dodatkowych.

2. Pozostale dziatania:

zatwierdzono wspdlnie z IATA pierwsza w Europie Strategig Przestrzeni Powietrznej dla Polski,
zatwierdzono Strategie PAZP 2019+, ktéra wyznacza gtéwne kierunki rozwoju organizacji do roku
2025 z perspektywa do 2030, wskazuje cele strategiczne dla Agenciji oraz szczegdlowe dziatania i
narzedzia wspierajgce ich realizacje,

uruchomiono cywilno-wojskowy Osrodek Koordynacji Poszukiwania i Ratownictwa (ARCC),
uruchomiono operacyjne nowg wieze kontroli lotniska Krakéw Airport,

zawarto umowe na nowy system NewPENS,

zainaugurowano Centralnoeuropejski Demonstrator Dronéw (CEDD),

rozpoczeto prace nad nowg technologig SES Digital Backbone,

uruchomiono testowa wersje Integrated Web Briefing (IWB),

zmniejszono separacje kontroli obszaru z 7 do 5 mm,

przeprowadzono testy cyfrowych planéw lotéw dla bezzatogowych statkéw powietrznych dFPL
(Drone Flight Plan),

uruchomiono operacyjnie stuzby kontroli ruchu lotniczego na stanowisku SD lotniska w Modlinie.



Objasnienia:
1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

10)

Nalezy poda¢ nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministréw na podstawie art. 33 ust. 1
ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r. o Radzie Ministréw (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz.
717, z 2004 r. Nr 238, poz. 2390 i Nr 273, poz. 2703, z 2005 r. Nr 169, poz. 1414 i Nr 249, poz. 2104,
z 2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz. 1217 i Nr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227, poz. 1505, z 2009
r. Nr 42, poz. 337, Nr 98, poz. 817, Nr 157, poz. 1241 i Nr 161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz.
354), a w przypadku gdy oswiadczenie sporzadzane jest przez kierownika jednostki, nazwe petnionej
przez niego funkgji.

W dziale |, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia sig tylko jedng czes¢
z czesci A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostale dwie
czesci wykresla sie. Cze$¢ D wypetnia sig niezaleznie od wynikow oceny stanu kontroli zarzgdczej.
Minister kierujacy wiecej niz jednym dziatem administracji rzadowej skiada jedno os$wiadczenie
o stanie kontroli zarzadczej w zakresie wszystkich kierowanych przez niego dziatow, obejmujace
réwniez urzad obstugujacy ministra. Oéwiadczenie nie obejmuje jednostek, ktére nie sg jednostkami
sektora finanséw publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240 oraz z 2010 r. Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz.
835, Nr 152, poz. 1020 i Nr 238, poz. 1578).

Cze$é A wypetnia sig w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza w wystarczajgcym stopniu zapewnita
lacznie wszystkie nastepujgce elementy: zgodno$¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, skutecznos¢ i efektywno$¢ dziatania, wiarygodnos¢é sprawozdan,
ochrone zasobéw, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania, efektywnos¢
i skuteczno$¢ przeptywu informacji oraz zarzgdzanie ryzykiem.

Czes$é B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu
jednego lub wiecej z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywno$ci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan,
ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci
i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

Czesé C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu
zadnego z wymienionych elementow: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnoéci sprawozdan, ochrony zasobow,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu
informacji oraz zarzgdzania ryzykiem.

Znakiem "X" zaznaczyé odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych zrodet
informacji" nalezy je wymienic.

Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogloszone przez Ministra Finansow
na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

Dziat Il sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego oswiadczenia zaznaczono czes¢ B
albo C.

Dziat Il sporzadza sie w przypadku, gdy w dziale | o$wiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego
dotyczy niniejsze oéwiadczenie, byta zaznaczona czeé¢ B albo C lub gdy w roku, ktorego dotyczy
niniejsze o$wiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dziatania majace na celu poprawe
funkcjonowania kontroli zarzadczej.



