ZAtACZNIK nr1

WARIANT A

WARIANT B

WARUNKI WYKONANIA PRZEDMIOTU ZAMOWIENIA

Termin realizacji i harmonogram ptatnosci

Termin realizacji cato$ci przedmiotu zamoéwienia nie przekroczy 48
miesiecy, przy czym:

Etap | - Zdefiniowanie projektu Systemu wraz z Planem Wdrozenia
Systemu; oraz Etap Il - Opracowanie Koncepcji Biznesowej
Systemu — nie przekroczy 20 tygodni od dnia zawarcia umowy;

za prawidiowe wykonanie Etapu | i Il, w tym za przeniesienie
autorskich praw majgtkowych do Opracowan dostarczonych w
ramach Etapu | i Il oraz whasnosci nosnikow Opracowan
Zamawiajgcy zaptaci Wykonawcy wynagrodzenie w wysokosci -
20% Wartosci Umowy w nastepujgcych ratach:

90% z 20% Wartosci Umowy po podpisaniu przez Zamawiajgcego
Protokotu Odbioru Etapu II;

10% z 20% Wartosci Umowy po podpisaniu przez Zamawiajgcego
Protokotu Odbioru Koncowego (po realizacji Etapu V);

Termin realizacji catosci przedmiotu zamowienia nie przekroczy 48
miesiecy, przy czym:

Etap | - Zdefiniowanie projektu Systemu wraz z Planem Wdrozenia
Systemu; oraz Etap Il - Opracowanie Koncepcji Biznesowej
Systemu — nie przekroczy 20 tygodni od dnia zawarcia umowy;

za prawidlowe wykonanie Etapu | i Il, w tym za przeniesienie
autorskich praw majgtkowych do Opracowan dostarczonych w
ramach Etapu | i Il oraz wiasnosci nosnikdw Opracowan
Zamawiajgcy zaptaci Wykonawcy wynagrodzenie w wysokosci -
35% Wartosci Umowy w nastepujgcych ratach:

70% z 35% Wartosci Umowy po podpisaniu przez Zamawiajgcego
Protokotu Odbioru Etapu II;

30% z 35% Wartosci Umowy po podpisaniu przez Zamawiajgcego
Protokotu Odbioru Koncowego (po realizacji Etapu V);
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Etap 1l - Przygotowanie dokumentacji przetargowej — nie
przekroczy 6 tygodni od daty rozpoczecia realizacji Etapu lll;

Etap IV - Obstuga postepowania, ktorego efektem ma by¢ wybor
Systemu i Dostawcy Systemu — przewiduje sie, ze nie przekroczy
18 tygodni od daty podpisania Protokotu Odbioru Etapu lll;

za prawidlowe wykonanie Etapu Il i IV, w tym za przeniesienie
autorskich praw majgtkowych do Opracowan dostarczonych w
ramach Etapu lll i IV oraz wiasnosci nosnikdw Opracowan
Zamawiajgcy zaptaci Wykonawcy wynagrodzenie - 15 % Wartosci
Umowy w nastepujgcych ratach:

- 90% z 15 % Wartosci Umowy po podpisaniu przez
Zamawiajgcego Protokotu Odbioru Etapu 1V;

- 10% z 15 % Wartosci Umowy po podpisaniu przez
Zamawiajgcego Protokotu Odbioru Kohcowego (po realizacji Etapu
V);

Etap V — od momentu rozpoczecia realizacji Etapu V do momentu
odebrania wdrozenia Systemu, co przewiduje sie, ze nie powinno
przekroczy¢ okresu 24 miesiecy od dnia rozpoczecia realizacji
Etapu V, w zadnym razie jednak nie diuzej niz do uplywu 48
miesigca od daty wejscia w zycie umowy.

za prawidiowe wykonanie Etapu V, w tym za przeniesienie
autorskich praw majgtkowych do Opracowan dostarczonych w
ramach Etapu V oraz wlasnosci nosnikbw Opracowan
Zamawiajgcy zaptaci Wykonawcy wynagrodzenie - 65 % Wartosci
Umowy w hastepujgcy sposob:

- do wysokosci 50% z 65 % Wartosci Umowy - nie wiecej niz w 10
(dziesieciu) ratach,

- pozostata czesS¢ po podpisaniu przez Zamawiajgcego Protokotu
Odbioru Koncowego (po realizacji Etapu V).

Etap Il - Przygotowanie dokumentacji przetargowej — nie
przekroczy 6 tygodni od daty rozpoczecia realizacji Etapu lll;

Etap IV - Obstuga postepowania, ktérego efektem ma by¢ wyboér
Systemu i Dostawcy Systemu — przewiduje sie, ze nie przekroczy
18 tygodni od daty podpisania Protokotu Odbioru Etapu lll;

za prawidlowe wykonanie Etapu Ill i IV, w tym za przeniesienie
autorskich praw majgtkowych do Opracowan dostarczonych w
ramach Etapu Il i IV oraz whasnosci nosnikbw Opracowan
Zamawiajgcy zaptaci Wykonawcy wynagrodzenie - 10 % Wartosci
Umowy w nastepujgcych ratach:

- 90% z 10 % Wartosci Umowy po podpisaniu przez
Zamawiajgcego Protokotu Odbioru Etapu 1V;

- 10% z 10 % Wartosci Umowy po podpisaniu przez
Zamawiajgcego Protokotu Odbioru Koncowego (po realizacji Etapu
V);

Etap V — od momentu rozpoczecia realizacji Etapu V do momentu
odebrania wdrozenia Systemu, co przewiduje sie, ze nie powinno
przekroczy¢ okresu 24 miesiecy od dnia rozpoczecia realizacji
Etapu V, w zadnym razie jednak nie dluzej niz do upltywu 48
miesigca od daty wejscia w zycie umowy.

» za prawidiowe wykonanie Etapu V, w tym za przeniesienie

autorskich praw majgtkowych do Opracowanh dostarczonych w
ramach Etapu V oraz whlasnosci nosnikbw Opracowan
Zamawiajgcy zaptaci Wykonawcy wynagrodzenie - 55% Wartosci
Umowy w nastepujgcy sposob:

- do wysokosci 50% z 55% Wartosci Umowy - nie wiecej niz w 10
(dziesieciu) ratach,

- pozostata czes¢ po podpisaniu przez Zamawiajgcego Protokotu
Odbioru Koncowego (po realizacji Etapu V).
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Dodatkowe uwarunkowania

Wykonawca wniesie przed podpisaniem Umowy na rzecz
Zamawiajgcego Zabezpieczenie Nalezytego Wykonania Umowy
w wysokosci 10% (dziesie¢ procent) Wartosci Umowy.

Za kazdy rozpoczety dzieh zwioki w realizacji Etapu Il w stosunku
do terminu wskazanego w harmonogramie realizacji,
Zamawiajgcy bedzie uprawniony do dochodzenia od Wykonawcy
kary umownej w wysokosci 0,5% Wartosci Etapéw | i Il

Za kazdy rozpoczety dzien zwiloki w realizacji Etapu Il w
stosunku do terminu wskazanego w harmonogramie realizaciji,
Zamawiajgcy bedzie uprawniony do dochodzenia od Wykonawcy
kary umownej w wysokosci 0,5% Wartosci Etapow Il1i IV.

Za kazdy rozpoczety dzien opdznienia w doreczeniu
Zamawiajgcemu prawidtowego Raportu z Nadzoru w stosunku do
terminu wskazanego w harmonogramie realizacji Zamawiajgcy
bedzie uprawniony do dochodzenia od Wykonawcy kary umownej
w wysokosci 0,1% Wartosci Etapu V.

W przypadku gdy zwtoka Wykonawcy, o ktérej mowa w pkt. 3 lub
4 powyzej lub opdznienie, o ktérym mowa w pkt. 4 lub 9 ponizej
przekroczy 60 dni, Zamawiajgcy moze, niezaleznie od wskazanej
danej kary umownej, odstgpi¢c od Umowy bez obowigzku
wyznaczania dodatkowego terminu. Prawo odstgpienia moze
zostac¢ wykonane w terminie do 3 miesiecy od uptywu 60-go dnia,
o ktérym mowa w zdaniu poprzednim.

W przypadku, jezeli Wykonawca nie uzupeini Zabezpieczenia
Nalezytego Wykonania Umowy lub je uzupeini z naruszeniem
postanowienn Umowy, Zamawiajgcy moze odstgpic od Umowy
z winy Wykonawcy w terminie do 3 miesiecy od daty uptywu
terminu do ztozenia lub uzupelnienia Zabezpieczenia Nalezytego
Wykonania Umowy.

1. Wykonawca wniesie przed podpisaniem Umowy na rzecz

Zamawiajgcego Zabezpieczenie Nalezytego Wykonania Umowy w
wysokosci 10% (dziesie¢ procent) Wartosci Umowy.

Za kazdy rozpoczety dzien zwioki w realizacji Etapu Il w stosunku
do terminu wskazanego w harmonogramie realizacji, Zamawiajgcy
bedzie uprawniony do dochodzenia od Wykonawcy kary umownej
w wysokosci 0,6% Wartosci Etapow | i 1l

Za kazdy rozpoczety dzien zwioki w realizacji Etapu Il w
stosunku do terminu wskazanego w harmonogramie realizacji,
Zamawiajgcy bedzie uprawniony do dochodzenia od Wykonawcy
kary umownej w wysokosci 0,6% Wartosci Etapow Il1i IV.

Za kazdy rozpoczety dzien opOznienia w doreczeniu
Zamawiajgcemu prawidtowego Raportu z Nadzoru w stosunku do
terminu wskazanego w harmonogramie realizacji Zamawiajgcy
bedzie uprawniony do dochodzenia od Wykonawcy kary umownej
w wysokosci 0,1% Wartosci Etapu V.

. W przypadku gdy zwtoka Wykonawcy, o ktérej mowa w pkt. 3 lub

4 powyzej lub opbdznienie, o ktorym mowa w pkt. 4 lub 9 ponizej
przekroczy 60 dni, Zamawiajgcy moze, niezaleznie od wskazanej
danej kary umownej, odstgpi¢c od Umowy bez obowigzku
wyznaczania dodatkowego terminu. Prawo odstgpienia moze
zosta¢ wykonane w terminie do 3 miesiecy od uptywu 60-go dnia,
o ktérym mowa w zdaniu poprzednim.

. W przypadku, jezeli Wykonawca nie uzupelni Zabezpieczenia

Nalezytego Wykonania Umowy lub je uzupelni z naruszeniem
postanowien Umowy, Zamawiajgcy moze odstgpi¢c od Umowy
z winy Wykonawcy w terminie do 3 miesiecy od daty uptywu
terminu do ztozenia lub uzupelnienia Zabezpieczenia Nalezytego
Wykonania Umowy.
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7.

10.

11.

W przypadku odstgpienia przez Zamawiajgcego od Umowy
z przyczyn, za ktére odpowiedzialno$¢ ponosi Wykonawca, w tym
takze w innych niz przewidziane w Umowie przypadkach
odstgpienia przez Zamawiajgcego (odstgpienie ustawowe)
z przyczyn, za ktére odpowiedzialnos¢ ponosi Wykonawca,
Zamawiajgcy, niezaleznie od innych kar przewidzianych w
Umowie, moze zgda¢ kary umownej w wysokosci 25%
(dwudziestu pieciu procent) Wartosci Umowy.

W przypadku naruszenia przez Wykonawce postanowiern Umowy
dotyczgcych obowigzku zachowania poufnosci, Zamawiajgcy
moze zgda¢ od Wykonawcy kary umownej w wysSokosci
100 000,00 zt (stownie: sto tysiecy ztotych) za kazde naruszenie.

W przypadku opoOznienia Wykonawcy w usunieciu wady
dotyczgcej Opracowania, z przyczyn lezacych po stronie
Wykonawcy, Zamawiajgcy ma prawo zgda¢ od Wykonawcy kary
umownej w wysokosci 0,025% (dwadziescia pie¢ tysiecznych
procenta) Wartosci Umowy za kazdy dzien opdznienia w
usunieciu wady w stosunku do gwarantowanego czasu usuniecia
wady.

Poza przypadkami wyraznie przewidzianymi Umowg, w przypadku
razgcego Ilub uporczywego naruszania przez Wykonawce
postanowien Umowy, Zamawiajgcy moze odstgpi¢c od Umowy w
kazdym czasie, w zaleznosci od wyboru Zamawiajgcego,
w zakresie dotyczgcym czesci niewykonanej Umowy ex nunc albo
w catosci ex tunc, po uprzednim wezwaniu Wykonawcy do
zaprzestania naruszeh lub usuniecia skutkow naruszen i
wyznaczeniu Wykonawcy w tym celu terminu oraz po
bezskutecznym uptywie tego terminu, przesylajgc Wykonawcy
oswiadczenie woli listem poleconym, w terminie do trzech
miesiecy od daty bezskutecznego uptywu terminu do zaprzestania
naruszen lub usuniecia skutkdéw naruszeh

Niezaleznie od prawa wskazanego w ustepie poprzedzajgcym
Zamawiajgcy ma prawo odstgpi¢c od Umowy ex nunc po
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11.

W przypadku odstgpienia przez Zamawiajgcego od Umowy
z przyczyn, za ktére odpowiedzialnos¢ ponosi Wykonawca, w tym
takze w innych niz przewidziane w Umowie przypadkach
odstgpienia przez Zamawiajgcego (odstgpienie ustawowe)
z przyczyn, za ktore odpowiedzialnos¢ ponosi Wykonawca,
Zamawiajgcy, niezaleznie od innych Kkar przewidzianych
w Umowie, moze zgda¢ kary umownej w wysokosci 25%
(dwudziestu pieciu procent) Wartosci Umowy.

W przypadku naruszenia przez Wykonawce postanowien Umowy
dotyczgcych obowigzku zachowania poufnosci, Zamawiajgcy
moze zada¢ od Wykonawcy kary umownej w wysokosci
100 000,00 zt (stownie: sto tysiecy ztotych) za kazde naruszenie.

W przypadku opOznienia Wykonawcy w usunieciu wady
dotyczgcej Opracowania, z przyczyn lezacych po stronie
Wykonawcy, Zamawiajgcy ma prawo zgda¢ od Wykonawcy kary
umownej w wysokosci 0,025% (dwadziescia pieC tysiecznych
procenta) Wartosci Umowy za kazdy dzieh opdznienia w
usunieciu wady w stosunku do gwarantowanego czasu usuniecia
wady.

Poza przypadkami wyraznie przewidzianymi Umowg, w przypadku
razgcego lub uporczywego naruszania przez Wykonawce
postanowien Umowy, Zamawiajgcy moze odstgpi¢ od Umowy w
kazdym czasie, w zaleznosci od wyboru Zamawiajgcego,
w zakresie dotyczgcym czesci niewykonanej Umowy ex nunc albo
w calosci ex tunc, po uprzednim wezwaniu Wykonawcy do
zaprzestania naruszehn lub usuniecia skutkow naruszen i
wyznaczeniu Wykonawcy w tym celu terminu oraz po
bezskutecznym uptywie tego terminu, przesylajgc Wykonawcy
oswiadczenie woli listem poleconym, w terminie do trzech
miesiecy od daty bezskutecznego uptywu terminu do zaprzestania
naruszen lub usuniecia skutkéw naruszen

Niezaleznie od prawa wskazanego w ustepie poprzedzajgcym
Zamawiajgcy ma prawo odstgpi¢ od Umowy ex nunc po
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zakonczeniu Etapu 1l bez koniecznosci podania przyczyny
przesytajac Wykonawcy oswiadczenie woli listem poleconym,
w terminie do 14 dni od daty odbioru przez Zamawiajgcego Etapu
Il. W okresie od podpisania Protokotu Odbioru Etapu Il do uptywu
terminu wskazanego w zdaniu poprzednim do wykonania prawa
odstgpienia Wykonawca powstrzyma sie z wykonywaniem
jakichkolwiek prac objetych Etapem IlI.

zakonczeniu Etapu Il bez koniecznosci podania przyczyny
przesytajac Wykonawcy oswiadczenie woli listem poleconym,
w terminie do 14 dni od daty odbioru przez Zamawiajgcego Etapu
II. W okresie od podpisania Protokotu Odbioru Etapu Il do uptywu
terminu wskazanego w zdaniu poprzednim do wykonania prawa
odstgpienia Wykonawca powstrzyma sie z wykonywaniem
jakichkolwiek prac objetych Etapem lll

ZESTAWIENIE WYMAGAN WOBEC WYKONAWCY UStUG

Wymaganie nr 1

Wykonawca posiada niezbedng wiedze i

doswiadczenie, tj.:
w okresie ostatnich trzech lat przed uplywem terminu skiladania
ofert, a jezeli okres prowadzenia dziatalno$ci jest krotszy — w tym
okresie, wykonat:

a) co najmniej 2 (dwie) ustugi w zakresie opracowania koncepcji

biznesowej obejmujgce zaprojektowanie, wdrozenie i rozwoj
systemow klasy ERP i Bl, przy czym systemy ERP powinny byc¢
réznych producentow. Koncepcje biznesowe powinny dotyczyé
systeméw klasy ERP, ktérych elementami byly:

modut HR, ktory obstugiwat min. 1000 pracownikow i

co najmniej 3 moduty z nastepujgcych modutdéw: Zarzgdzanie
projektami i inwestycjami, Planowanie i budzetowanie, Kadry i
Ptace, Narzedzia analityczne, Finanse i Ksiegowos¢ (m.in. ksiega
giéwna, naleznosci, zobowigzania, $rodki trwate, zarzgdzanie
wplatami i ptatnosciami) i z mozliwoscig, obstugi przez system
wartosci sumy bilansowej min. 500 min PLN

wykonat lub wykonuje doradztwo w zakresie nadzoru nad
wdrozeniem systemu wykonanego w oparciu 0 powyzszg
koncepcje biznesowa; i

Wykonawca posiada niezbedng wiedze i doswiadczenie, fj.
w okresie ostatnich trzech lat przed uptywem terminu skladania ofert,
a jezeli okres prowadzenia dziatalnos$ci jest krotszy — w tym okresie,
wykonat:

a) co najmniej 1 (jedng) ustuge w zakresie opracowania koncepcji
biznesowej obejmujgcg zaprojektowanie, wdrozenie i rozwagj
systemu klasy ERP i BI, ktorych czescig byly:

= modut HR, kt6ry obstugiwat min. 1000 pracownikow i

= co najmniej 3 moduly z nastepujgcych modutéw: Zarzgdzanie
projektami i inwestycjami, Planowanie i budzetowanie, Kadry i
Ptace, Narzedzia analityczne, Finanse i Ksiegowos¢ (m.in.
ksiega gldwna, naleznosci, zobowigzania, srodki trwale,
zarzagdzanie wptatami i ptatnosciami) i z mozliwoscig, obstugi
przez system wartosci sumy bilansowej min. 500 min PLN

i wykonat lub wykonuje doradztwo w zakresie nadzoru nad
wdrozeniem systemu wykonanego w oparciu 0 powyzszg
koncepcje biznesowg; i
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b) co najmniej 3 (trzy) ustugi o wartosci minimum 50 000,00 PLN
brutto kazda polegajgce na doradztwie merytorycznym przy
postepowaniu przetargowym o udzielenie zamowienia publicznego
prowadzonego na podstawie przepiséw ustawy z dnia 29 stycznia
2004 r. Prawo zamowieh publicznych, na wyb6r dostawcy
zintegrowanego  systemu informatycznego  wspierajgcego
zarzgdzanie klasy ERP z czego co najmniej jedna ustuga
swiadczona byla w organizacjach zatrudniajgcych nie mniej niz
500 osob.

b) co najmniej 3 (trzy) ustugi o wartosci minimum 50 000,00 PLN
brutto kazda polegajgce na doradztwie merytorycznym przy
postepowaniu przetargowym o udzielenie zamdwienia publicznego
prowadzonego ha podstawie przepiséw ustawy z dnia 29 stycznia
2004 r. Prawo zamoéwien publicznych, na wybo6r dostawcy
zintegrowanego systemu informatycznego wspierajgcego
zarzgdzanie klasy ERP z czego co najmniej jedna usluga
swiadczona byla w organizacjach zatrudniajgcych nie mniej niz
500 osob.

¢) co najmniej 5 (pie€) ustug doradczych spetniajgcych nastepujgce
wymagania:

1) kazda z ustug obejmowata co najmniej 1 (jeden) z nastepujgcych
elementow:

- wykonanie analizy procesow biznesowych,

- opracowanie funkcjonalno-technicznej

ERP/BI
- nadzo6r nad wdrozeniem ERP/BI,

specyfikacji systemu

2) efektem kazdej ustugi doradczej byto wdrozenie systemu ERP co
najmniej 3 (trzech) réznych producentéw,

3) przynajmniej dwie ustugi zostaly zrealizowane dla jednostek
sektora finansdw publicznych lub przedsiebiorstw publicznych, w
tym przynajmniej jedna z nich dotyczyta przedsiewziecia o wartosci
powyzej 5 min zt brutto
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Wymaganie nr 2

Wykonawca dysponuje odpowiednim potencjatem technicznym oraz
osobami zdolnymi do wykonania zamOwienia, tj.: za
dysponujgcego potencjatem technicznym oraz osobami zdolnymi
do wykonywania zamdwienia, Zamawiajgcy uzna Wykonawce,
ktory dysponuje zespotem o0soOb, zdolnym do wykonania
przedmiotu zamowienia, spelniajgcych nizej wymienione
wymagania dla petnienia danej funkciji:

1) Koordynatora Wykonawcy ( project manager) /osoba, ktéra
na potrzeby realizacji przedmiotu zamowienia b  edzie peni €
funkcj @ Koordynatora Wykonawcy/ o0 nast epujacym
dos$wiadczeniu i umiej etno $ciach:

a) posiadajgcego  wyksztalcenie  wyzsze  techniczne lub

wyksztatcenie wyzsze z zakresu nauk scistych,

b) posiadajgcego kwalifikacje w dziedzinie zarzgdzania projektami
IT potwierdzone waznymi certyfikatami co najmniej PMP Ilub
IPMA-C lub réwnowaznymi wydanymi przez uprawniong
organizacje certyfikujaca,

c) legitymujgcego sie waznym poswiadczeniem bezpieczenstwa
osobowego upowazniajgcym do dostepu do informacji
niejawnych o klauzuli co najmniej ,,Poufne”,

d) posiadajgcego minimum 10-letnie doswiadczenie zawodowe w
obszarze IT, w tym doswiadczenie w wykonywaniu samodzielnej
funkcji kierowania w zrealizowanych co najmniej 2 (dwdch)
projektach polegajacych na opracowaniu koncepcji biznesowej
obejmujgcej zaprojektowanie, wdrozenie i rozwdj systemu
informatycznego o wartosci minimum 2.000.000,00 zt (stownie:
dwa miliony ztotych) brutto kazdy.

Wymagane jest, by Wykonawca dysponowat co najmniej jedng (1)
osobg spetniajgcg wszystkie wymienione powyzej wymagania dla
Koordynatora Wykonawcy ( project manager).

Wykonawca dysponuje odpowiednim potencjatem technicznym oraz
osobami  zdolnymi do wykonania zamoOwienia, tj.. za
dysponujgcego potencjalem technicznym oraz osobami zdolnymi
do wykonywania zamdéwienia, Zamawiajgcy uzna Wykonawce,
ktory dysponuje zespotem o0s6b, zdolnym do wykonania
przedmiotu zamowienia, spehiajgcych  nizej  wymienione
wymagania dla petnienia danej funkcji:

1) Koordynatora Wykonawcy ( project manager) /osoba, ktéra
na potrzeby realizacji przedmiotu zamowienia b  edzie
petni € funkcj e Koordynatora Wykonawcy/ o nast epujacym
doswiadczeniu i umiej etno $ciach:

a) posiadajgcego kwalifikacije w dziedzinie zarzgdzania
projektami IT potwierdzone waznymi certyfikatami co najmniegj
PMP lub IPMA-C lub rownowaznymi lub Prince2 lub réGwnowazne,
wydanymi przez uprawniong organizacje certyfikujgca,

b) legitymujgcego sie waznym poswiadczeniem bezpieczenstwa
osobowego upowazniajgcym do dostepu do informacji niejawnych
o klauzuli co najmniej ,,Poufne”,

c) posiadajgcego minimum 10-letnie doswiadczenie zawodowe w
obszarze IT, wtym doswiadczenie w wykonywaniu samodzielnej
funkcji kierowania w zrealizowanych co najmniej 2 (dwoch)
projektach polegajgcych na opracowaniu koncepcji biznesowej
obejmujgcej zaprojektowanie, wdrozenie i rozwdj systemu
informatycznego o wartosci minimum 2.000.000,00 zt (stownie:
dwa miliony ztotych) brutto kazdy.

Wymagane jest, by Wykonawca dysponowat co najmniej jedng (1)
osobg spetniajgcg wszystkie wymienione powyzej wymagania dla
Koordynatora Wykonawcy ( project manager).
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2) Architekta  Systemu ERP/BI o0
doswiadczeniu i umiej etno $ciach:

nast epujacym

a) posiadajgcego  wyksztalcenie  wyzsze  techniczne lub
wyksztatcenie wyzsze z zakresu nauk scistych,

b) posiadajgcego uprawnienie do technicznego projektowania
systeméw informatycznych potwierdzone certyfikatem typu IT

Architect Master wydanym przez The Open Group Ilub
rownowaznym wydanym przez uprawniong organizacje
certyfikujaca,

C) posiadajgcego doswiadczenie w  projektowaniu architektury
systemu ERP iBl w co najmniej dwdch (2) efektywnie
zakonczonych projektach systeméw ERP i Bl z zastosowaniem
oprogramowan ERP/BI ré6znych producentéw, w tym co najmniej
w jednym (1) projekcie o wartosci Systemu minimum
2.000.000,00 zt (stownie: dwa miliony ziotych) brutto w ciggu
ostatnich pieciu (5) lat przed uptywem terminu sktadania ofert,

d) posiadajgcego minimum  piecioletnie  (5) doswiadczenie
zawodowe w planowaniu i wdrazaniu architektury korporacyjnej w
organizacjach, ktérych modut HR systemu klasy ERP liczyt co
najmniej 800 licencji i w ktorej system informatyczny byt oparty na
wielorodnosci aplikacji i danych.

Wymagane jest, by Wykonawca dysponowat co najmniej jedng (1)
osobg spetniajgcg wszystkie wymienione powyzej wymagania
dla Architekta Systemu ERP/BI.

2) Architekta Systemu ERP/BI 0
dos$wiadczeniu i umiej etno $ciach:

nast epujacym

a) posiadajgcego uprawnienie do technicznego projektowania
systeméw informatycznych potwierdzone certyfikatem wydanym
przez uprawniong, branzowg organizacje certyfikujacg, niezalezng
w stosunku do osoby legitymujgcej sie posiadanym certyfikatem,

b) posiadajgcego doswiadczenie w projektowaniu architektury
systemu ERP iBl w co najmniej dwéch (2) efektywnie
zakonczonych projektach systeméw ERP i Bl z zastosowaniem
oprogramowan ERP réznych producentéw, w tym co najmniej
w jednym (1) projekcie o wartosci Systemu minimum
2.000.000,00 zt (stownie: dwa miliony ziotych) brutto w ciggu
ostatnich pieciu (5) lat przed uptywem terminu sktadania ofert,

c) posiadajgcego minimum piecioletnie (5) doswiadczenie
zawodowe w planowaniu i wdrazaniu architektury korporacyjnej w
organizacjach, ktérych modut HR systemu klasy ERP obstugiwat
min. 1000 pracownikéw i w ktérych system informatyczny byt
oparty na wielorodnosci aplikacji i danych.

Wymagane jest, by Wykonawca dysponowat co najmniej jedng (1)
osobg spetniajgcg wszystkie wymienione powyzej wymagania dla
Architekta Systemu ERP/BI.
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3) Analityka Biznesowego o nast
i umiej etno $ciach:

epujacym do swiadczeniu

a) posiadajgcego  wyksztalcenie  wyzsze  techniczne lub

wyksztatcenie wyzsze z zakresu nauk scistych,

b) posiadajgcego wazne poswiadczenie bezpieczenstwa
osobowego upowazniajgce do dostepu do informacji niejawnych
o klauzuli co najmniej ,,Poufne”,

c) posiadajgcego certyfikat z dziedziny analizy procesow
biznesowych bazujgcej na zasadach BABOK (Business Analysis
Body of Knowlege) lub rownowazny, wydany przez uprawniong
miedzynarodowg organizacje certyfikujgca,

d) posiadajgcego minimum dwuletnie (2) doswiadczenie zawodowe
w zakresie wykonywania analizy biznesowej i analizy wymagan
uzytkownika, modelowania procesoéw biznesowych i tworzenia
mapy procesOw organizaciji

e) w ostatnich trzech (3) latach przed uptywem terminu skladania
ofert, brat udziat w minimum jednym (1) projekcie o wartosci
Systemu minimum 2.000.000,00 zt (stownie: dwa miliony zlotych)

brutto, w ramach ktérego dokonat miedzy innymi analizy
uwarunkowan formalnych otoczenia biznesowego, analizy
proceséw  biznesowych, przygotowat model biznesowy

i finansowy, opracowat tancuch wartosci i przeprowadzit analize
wrazliwosci.

Wymagane jest, by Wykonawca dysponowat co najmniej dwiema (2)
osobami spetniajgcymi wszystkie wymienione powyzej warunki
dotyczgce funkcji Analityka Biznesowego.

3) Analityka Biznesowego o nast epujacym do swiadczeniu

i umiej etno $ciach:

a) posiadajgcego wazne  poswiadczenie  bezpieczenstwa
osobowego upowazniajgce do dostepu do informacji niejawnych
o klauzuli co najmniej ,,Poufne”,

b) posiadajgcego certyfikat z dziedziny analizy proceséw
biznesowych wydany przez uprawniong organizacje certyfikujgca,

c) posiadajgcego minimum dwuletnie (2) doswiadczenie

zawodowe w zakresie wykonywania analizy biznesowej ianalizy
wymagan uzytkownika, modelowania proceséw biznesowych i
tworzenia mapy procesow organizacji

d) w ostatnich trzech (3) latach przed uptywem terminu skfadania
ofert, brat udziat w minimum jednym (1) projekcie o wartosci
Systemu minimum 2.000.000,00 zt (stownie: dwa miliony ztotych)

brutto, w ramach ktérego dokonat miedzy innymi analizy
uwarunkowan formalnych otoczenia biznesowego, analizy
proceséw  biznesowych, przygotowat model  biznesowy

i finansowy, opracowat tancuch wartosci i przeprowadzit analize
wrazliwosci.

Wymagane jest, by Wykonawca dysponowat co najmniej jedng (1)
osobg spehiajgcg wszystkie wymienione powyzej warunki
dotyczace funkcji Analityka Biznesowego.
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4) Konsultanta w Zakresie Systemow Klasy ERP
0 nast epujgcym do swiadczeniu i umiej etno $ciach:

a) posiadajgcego  wyksztalcenie  wyzsze  techniczne lub
wyksztatcenie wyzsze z zakresu nauk scistych, lub wyksztalcenie
wyzsze z zakresu nauk ekonomicznych,

b) posiadajgcego  minimum 3 (trzy) letnie doswiadczenie
zawodowe w zakresie udziatu w projektowaniu systemu ERP lub
udziatu w opracowaniu koncepcji wdrozenia systemu ERP,

c) w ostatnich trzech (3) latach przed uptywem terminu skladania
ofert, brat udziat w minimum jednym (1) projekcie o wartosci
minimum 2.000.000,00 zt (stownie: dwa miliony ztotych) brutto, w
ramach ktérego uczestniczyt w projektowaniu systemu ERP lub
brat udziat w opracowaniu koncepcji wdrozenia systemu ERP.

Wymagane jest, by Wykonawca dysponowat co najmniej 3 (trzema)
osobami spetniajgcymi wszystkie wymienione powyzej warunki
dotyczace funkcji Konsultanta w Zakresie Systemow Klasy ERP.
Dodatkowo, co najmniej jeden z Konsultantow w Zakresie
Systemow Klasy ERP powinien mie¢ wyksztalcenie wyzsze w
zakresie  zarzadzania  finansami  przedsigebiorstwa  lub
rachunkowosci i finansow.

5) Konsultanta w Zakresie Systemow Klasy Bl o
nast epujacym do swiadczeniu i umiej etno sciach:

a) posiadajgcego  wyksztalcenie  wyzsze  techniczne lub
wyksztatcenie wyzsze z zakresu nauk scistych, lub wyksztatcenie
wyzsze z zakresu nauk ekonomicznych,

b) posiadajgcego minimum trzyletnie (3) doswiadczenie zawodowe
w zakresie integracji systemow informatycznych i wdrozenia
systemu informacji zarzadczej zawierajgcego system raportowy,

4) Konsultanta w Zakresie Systemow Klasy ERP/BI
0 nast epujgcym do swiadczeniu i umiej etno $ciach:

a) posiadajgcego  wyksztalcenie  wyzsze techniczne lub
wyksztatcenie wyzsze z zakresu nauk scistych, lub wyksztalcenie
wyzsze z zakresu nauk ekonomicznych,

b) posiadajgcego minimum 3 (trzy) letnie doswiadczenie
zawodowe w zakresie udziatu w projektowaniu systemu ERP/BI lub
udziatu w opracowaniu koncepcji wdrozenia systemu ERP/BI,

c) w ostatnich trzech (3) latach przed uptywem terminu skfadania
ofert, brat udziat w minimum jednym (1) projekcie o wartosci
minimum 2.000.000,00 zt (stownie: dwa miliony zitotych) brutto, w
ramach ktorego uczestniczyt w projektowaniu systemu ERP lub
brat udziat w opracowaniu koncepcji wdrozenia systemu ERP.

Wymagane jest, by Wykonawca dysponowat co najmniej 3 (trzema)
osobami spetniajgcymi wszystkie wymienione powyzej warunki
dotyczace funkcji Konsultanta w Zakresie Systemow Klasy ERP/BI.
Dodatkowo, co najmniej jeden z Konsultantow w Zakresie
Systemow Klasy ERP/BI powinien mie¢ wyksztatcenie wyzsze w
zakresie zarzagdzania finansami przedsiebiorstwa lub
rachunkowosci i finansow.
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¢) w ostatnich trzech (3) latach przed uptywem terminu skladania
ofert, brat udziat w minimum dwoch (2) projektach o wartosci
minimum 2.000.000,00 zt (stownie: dwa miliony ztotych) brutto,
obejmujgcych integracje systeméw informatycznych i wdrozenie
systemu informacji zarzgdczej zawierajgcego system raportowy.

Wymagane jest, by Wykonawca dysponowat co najmniej dwiema (2)
osobami spetniajgcymi wszystkie wymienione powyzej warunki
dotyczgce funkcji Konsultanta w Zakresie Systeméw Klasy Bl.

6) Konsultanta w Zakresie Nadzoru nad Wdro zeniem
Systemu Klasy ERP o nast epujacym do swiadczeniu i
umiej etno $ciach:

a) posiadajgcego  wyksztalcenie  wyzsze  techniczne lub

wyksztatcenie wyzsze z zakresu nauk scistych,

b) posiadajgcego doswiadczenie w zakresie nadzoru nad
wdrazaniem zintegrowanych systeméw informatycznych klasy
ERP,

c) posiadajgcego wazne poswiadczenie bezpieczenstwa
osobowego upowazniajgce do dostepu do informacji niejawnych
o klauzuli co najmniej ,,Poufne”,

d) w ostatnich trzech (3) latach przed uptywem terminu skladania
ofert, brat udziat w realizacji minimum trzech (3) ustug, w ramach
ktéorych  nadzorowal wdrozenie zintegrowanego systemu
informatycznego klasy ERP lub w ramach ktérych dokonat
audytow projektow wdrozenia zintegrowanych systeméw
informatycznych klasy ERP w organizacjach, w ktérych modut HR
liczyt co najmniej 800 licencii.

Wymagane jest, by Wykonawca dysponowat co najmniej jedng (1)
osobg spelniajgcg wszystkie wymienione powyzej warunki
dotyczgce funkcji Konsultanta w Zakresie Nadzoru nad
Wdrozeniem Systemu Klasy ERP.

5) Konsultanta w Zakresie Nadzoru nad Wdro zeniem
Systemu Klasy ERP/BI o nast epujgcym do $wiadczeniu i
umiej etno $ciach:

a) posiadajgcego  wyksztalcenie  wyzsze techniczne lub

wyksztatcenie wyzsze z zakresu nauk scistych,

b) posiadajgcego doswiadczenie w zakresie nadzoru nad
wdrazaniem zintegrowanych systeméw informatycznych klasy
ERP/BI,

Cc) posiadajgcego wazne  poswiadczenie  bezpieczenstwa
osobowego upowazniajgce do dostepu do informacji niejawnych
o klauzuli co najmniej ,,Poufne”,

d) wostatnich trzech (3) latach przed uptywem terminu sktadania
ofert, brat udziat w realizacji minimum trzech (3) ustug, w ramach
ktorych  nadzorowat wdrozenie  zintegrowanego  systemu
informatycznego klasy ERP/BI lub w ramach ktorych dokonat
audytow  projektow  wdrozenia  zintegrowanych  systemow
informatycznych klasy ERP/BI w organizacjach, w ktérych modut
HR obstugiwal min. 1000 pracownikéw.

Wymagane jest, by Wykonawca dysponowat co najmniej jedng (1)

osobg spehiajgcg wszystkie wymienione powyzej warunki
dotyczgce funkcji Konsultanta w Zakresie Nadzoru nad
Wdrozeniem Systemu Klasy ERP/BI.
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7) Konsultanta w Zakresie Nadzoru nad Wdro zeniem
Systemu Klasy Bl o nast epujgcym do swiadczeniu i
umiej etno $ciach:

a) posiadajgcego  wyksztalcenie  wyzsze  techniczne lub
wyksztatcenie wyzsze z zakresu nauk scistych,

b) posiadajgcego doswiadczenie w zakresie nadzoru nad
wdrazaniem zintegrowanych systemow informatycznych klasy BI,

c) posiadajgcego wazne poswiadczenie bezpieczenstwa
osobowego upowazniajgce do dostepu do informacji niejawnych
o klauzuli co najmniej ,,Poufne”,

d) w ostatnich trzech (3) latach przed uptywem terminu skladania
ofert, brat udziat w realizacji minimum trzech (3) ustug, w ramach
ktéorych  nadzorowatl wdrozenie zintegrowanego systemu
informatycznego klasy BI lub
w ramach ktérych dokonat audytow projektéw wdrozenia
zintegrowanych systemow informatycznych klasy Bl w
organizacjach, w ktérych modut HR liczyt co najmniej 800 licencji.

Wymagane jest, by Wykonawca w dysponowat co najmniej jedng (1)
osobg spelniajgcg wszystkie wymienione powyzej warunki
dotyczgce funkcji Konsultanta w Zakresie Nadzoru nad
Wdrozeniem Systemu Klasy BI.

8) Konsultanta w Zakresie Utrzymania Systemow o]
nast epujacym do swiadczeniu i umiej etno $ciach:

a) posiadajgcego  wyksztalcenie  wyzsze  techniczne lub
wyksztatcenie wyzsze z zakresu nauk scistych,

b) posiadajgcego kwalifikacje i doswiadczenie w zakresie
utrzymania systemow informatycznych potwierdzone certyfikatem
ITIL Manager lub rbwnowaznym wydanym przez uprawniong
organizacje certyfikujgca,
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c) posiadajgcego  minimum trzyletnie (3) udokumentowane
doswiadczenie
w realizacji co najmniej dwoch (2) projektow w zakresie

utrzymania systemow informatycznych.

Wymagane jest, by Wykonawca dysponowat co najmniej jedng (1)
osobg spelniajgcg wszystkie wymienione powyzej warunki
dotyczgce funkcji Konsultanta w Zakresie Utrzymania Systemow.

9) Konsultanta w zakresie analizy wymaga n regulacyjnych
posiadaj gcego nast epujace do swiadczenie i umiej etno sci:

a) wyksztalcenie wyzsze prawnicze lub wyksztalcenie wyzsze z
zakresu nauk ekonomicznych,

b) posiadajgcego  minimum  piecioletnie  (5) doswiadczenie
zawodowe w zakresie przygotowywania raportéw i analiz
dotyczgcych regulacji sektora transportu lotniczego oraz
znajomosci prawa europejskiego i krajowego w tym sektorze,

c) w ostatnich trzech (3) latach przed uptywem terminu skiadania
ofert, brat udziat w minimum dwdéch (2) projektach, w ramach
ktérych byly analizowane aspekty wptywu zmian regulacyjnych na
rozwoj sektora transportu lotniczego w zakresie biznesowym,
ekonomicznym oraz wzrostu ruchu lotniczego,
w obszarze rynku transportu lotniczego oraz jego uczestnikow.

Wymagane jest, by Wykonawca dysponowat co najmniej jedng (1)
osobg spelniajgcg wszystkie wymienione powyzej warunki
dotyczgce funkcji Konsultanta w Zakresie analizy wymagan
regulacyjnych.

6) Konsultanta w zakresie analizy wymaga A regulacyjnych
posiadaj gcego nast epuj gce do swiadczenie i umiej etno Sci:

a) wyksztalcenie wyzsze

b) posiadajgcego minimum  piecioletnie  (5) doswiadczenie
zawodowe w zakresie przygotowywania raportow i analiz
dotyczacych regulacji sektora transportu lotniczego oraz
znajomosci prawa europejskiego i krajowego w tym sektorze,

c) w ostatnich trzech (3) latach przed uptywem terminu skfadania
ofert, bral udziat w minimum dwoch (2) projektach, w ramach
ktorych byly analizowane aspekty wptywu zmian regulacyjnych na
rozwoj sektora transportu lotniczego w zakresie biznesowym,
ekonomicznym oraz wzrostu ruchu lotniczego,
w obszarze rynku transportu lotniczego oraz jego uczestnikéw.

Wymagane jest, by Wykonawca dysponowat co najmniej jedng (1)

osobg spehiajgcg wszystkie wymienione powyzej warunki
dotyczgce funkcji Konsultanta w Zakresie analizy wymagan
regulacyjnych.
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UWAGA:

Wszyscy wyzej wymienieni specjaliSci muszg biegle postugiwac sie
jezykiem polskim w mowie i pisSmie. Jezeli ktérys z wymienionych
specjalistébw nie posiada obywatelstwa polskiego, musi legitymowac
sie certyfikatem znajomosci jezyka polskiego na poziomie C2
wydanym przez Panstwowg Komisje Poswiadczania Znajomosci
Jezyka Polskiego jako Obcego.

Zadna z o0s6b wskazanych przez Wykonawce do realizacji
zamoéwienia nie moze petni¢ jednoczesnie wiecej niz jednej z rol
zdefiniowanych powyzej przez Zamawiajgcego.

UWAGA:

Komunikacja w projekcie odbywac¢ sie bedzie w jezyku polskim.
Wykonawca ponosi wszelkie koszty ttumaczenia w przypadku
udziatu konsultantéw nie postugujacych sie jezykiem polskim.

Zadna z o0s6b wskazanych przez Wykonawce do realizacji
zaméwienia nie moze petni¢ jednoczesnie wiecej niz jednej z rol
zdefiniowanych powyzej przez Zamawiajgcego.

Wymaganie nr 3

Wykonawca znajduje sie w sytuacji ekonomicznej i finansowej
zapewniajgcej wykonanie zamowienia, tj.. Wykonawca posiada
ubezpieczenie od odpowiedzialnosci cywilnej w  zakresie
prowadzonej dziatalnosci zwigzanej z przedmiotem zamdwienia, co
najmniej zwigzanej z obszarem IT, na kwote nie mniejszg niz
2.000.000,00 PLN (stownie: dwa miliony ztotych) lub réwnowartosé
tej kwoty w walucie innej niz PLN, przeliczonej na PLN wedtug
Sredniego kursu Narodowego Banku Polskiego obowigzujgcego
w dniu publikacji ogtoszenia o zamdwieniu w Dzienniku Urzedowym
Unii Europejskiej.

Wykonawca znajduje sie w sytuacji ekonomicznej i finansowej
zapewniajgcej wykonanie zamodwienia, tj.. Wykonawca posiada
ubezpieczenie od odpowiedzialnosci cywilnej w  zakresie
prowadzonej dziatalnosci zwigzanej z przedmiotem zamodwienia,
CO najmniej zwigzanej z obszarem IT, na kwote stanowigcg 80%
przedstawionej oferty_lub _réwnowartos¢ tej kwoty wwalucie innej
niz PLN, przeliczonej na PLN wedtug sredniego kursu Narodowego
Banku Polskiego obowigzujgcego w dniu publikacji ogtoszenia o
zaméwieniu w Dzienniku Urzedowym Unii Europejskiej.
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