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Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Prezesa Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej

za rok 2013

Dziat 1

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej, tj. dziafan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadarn w sposéb zgodny z
prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efekiywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

- zarzgdzania ryzykiem,
oswiadczam, ze w—kierowanyrmfkierowanych—przeze—mnie—dziale/dzialach—administraci—rzadewel/w
kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych*
Polskej Agencja Zeglugi Powietrznej

Czegsé AY
[] w wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Czesé BY
w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkecjonowania kontroli zarzgdecze] wraz z planowanymi dziataniami, ktore
zostang podjgte w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale Il
oswiadczenia.

Czesé C¥
[] nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale |l
oswiadczenia.

Czesé D

Niniejsze o$wiadczenie opiera sie na mo;ej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania
niniejszego oswiadczenia pochodzacych z:”

Kmonitoringu realizacji celow i zadan,

Xprocesu zarzadzania ryzykiem,

Xlaudytu wewnetrznego,

Xlkontroli wewnetrznych,

Xkontroli zewnetrznych,

Xinnych zrédet informaciji: Przegladu Zarzgdzania; Raportu o stanie bezpieczenstwa ruchu lotniczego,
przegladow bezpieczensiwa /audytéw safety/, audytow ZSZ, wynikéw nadzoru biezgcego ULC, ankiet
samooceny CANSO Fitness Check for ANSP, benchmarkéw z innymi ANSP, audytow Il strony
(dostawcow PAZP), audytéw i kontroli zewnetrznych (Il strony), sprawozdan z realizacji
miernikéw/wskaznikow PAZP, sprawozdan z realizacji zadar poszczegolnych komorek organizacyjnych
PAZP.



Jednoczesnie oswiadczam, ze nie s3 mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére moglyby wptyngcé na

tres¢ niniejszego OSWJadczema.
Prezes

Polskiej Agdncji Zeglugi

(miejscowosc, data) (podpis rﬁ?ﬁmz‘aiﬁféﬂpirnika jednastki)

* Niepotrzebne skreslic.

Dziaf IIY

1.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgdczej w roku ubiegtym.

Stwierdzono stabosci w procesie Zakupowym oraz Inwestycyjnym wystepumce od momentu
planowania inwestycji poprzez proces zakupowy, w tym PZP do zawarcia umowy o realizacje
inwestycii.

Stwierdzono sfabosci w realizacji procesu Zarzadzania projektami w zakresie pomiaru
skutecznosci realizacji projektéw jak rowniez odpowiedniego zarzadzania ryzykami w projektach.
Stwierdzono sfabosci w zakresie niepeine] realizacji wymogéw wynikajgcych z Rozporzadzenia
Rady Ministrow z dnia 12 kwietnia 2012 r. w sprawie Krajowych Ram Interoperacyjnosci,
minimalnych wymagan dla rejestrow publicznych i wymiany informacji w postaci elektronicznej
oraz minimainych wymagari dla systeméw teleinformatycznych w obszarze zarzadzania
informatykg PAZP w zgodnosci z wymagamaml ISO 20000 oraz zarzadzania bezpieczenstwem
informacji w zgodnosci z wymaganiami 1SO 27001.

Stwierdzono slabosci w obszarze raportowania oraz poprawnego opisywania ryzyk w zakresie
systemu zarzgdzania ryzykiem w PAZP.

2. Planowane dziatania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

- Przeglad i aktualizacja Karty procesu ,Zarzadzanie Projektami” KP-PROJEKT, procedury Zakupy
PP-ZAK w celu usprawnienia funkcjonowania procesu inwestycyjnego i zakupowego, w tym
udzielania zaméwien publicznych.

- Przedstawienie metodologii przygotowania danych dotyczagcych pomiaréw $rodowiskowych.

- Zaproponowanie zmiany podejécia do prezentacji danych na Przeglad Zarzadzania tak, aby
umozliwialy one fatwiejsze analizowanie efektywnosci poszczegdlnych procesow.

- Przeglad i okreslenie celéw jakosciowych dla procesow PAZP.

- Doprecyzowanie kryteriow decydujgcych o sposobie realizacji zadar / przedsiewzied/ projektow w
zwigzku ze zbyt czgstym wykorzystywaniem procesu Zarzgdzanie zmiang operacyjng do realizac;ji
zadan / przedsiewziec o charakterze projektowym

- Wzmocnienie roli kierownika projektu m.in. poprzez wyposazenie w niezbedne narzedzia /
uprawnienia stosowane w metodyce zarzadzania projektami.

- Przeglad zidentyfikowanych zagrozen oraz weryfikacja Tabeli ryzyk.

- Powolanie Zarzadzeniem Prezesa PAZP nr 17/2014 z dnia 10.02.2014 r. Zespoiu do wdrozenia w
PAZP Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem Informaciji.

— Doskonalenie procesu Inwestycyjnego.

- Zmiany organizacyjne i strukturalne w PAZP.

Dziat 11"

Dziatania, ktére zostaly podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.
D2|a{an|a ktore zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

1.



2.

- Zakoriczenie prac zwigzanych z identyfikacjg i graficzng prezentacjg wybranych proceséw PAZP
na potrzeby wdrozenia systemu Zarzgdzania Przedsiebiorstwem klasy ERM / EPM / EOD.

- Okreslenie metodologii gromadzenia i przetwarzania informacii zwrotnej od klienta PAZP.

~ Dokonano przegladu i aktualizacji procesu KP-MET-01.

Pozostate dziatania:
— Wdrozenie operacyjne nowego systemu zarzgdzania ruchem lotniczym PEGASUS.
Rozpoczecie procesu zmian organizacyjnych i strukturalnych w PAZP.
Doskonalenie systemu ZSZ i optymalizacja listy stosowanych miernikéw / wskaznikow w PAZP.
Dokonanie dekompozycji i mapowania celow zewnetrznych na cele wewnetrzne.

I

%)bjaénienia:

2)

3

4)

5)

6)

7

B)

9)

10)

Nalezy poda¢ nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministrow na podstawie art. 33 ust. 1
ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r. o Radzie Ministrow (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz.
717, 22004 r. Nr 238, poz. 2390 i Nr 273, poz. 2703, z 2005 r. Nr 169, poz. 1414 i Nr 249, poz. 2104,
z 2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz. 1217 i Nr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227, poz. 1505, z 2009
r. Nr 42, poz. 337, Nr 98, poz. 817, Nr 157, poz. 1241 i Nr 161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz.
354), a w przypadku gdy o$wiadczenie sporzgdzane jest przez kierownika jednostki, nazwe petniongj
przez niego funkcii.

W dziale |, w zalezno$ci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzgdczej, wypetnia sie tylko jedng czesc
z czesci A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie
czesci wykresla sig. Czes¢ D wypeinia sie niezaleznie od wynikow oceny stanu kontroli zarzadcze).
Minister kierujacy wigcej niz jednym dzialem administracii rzadowej sktada jedno oswiadczenie o
stanie kontroli zarzadcze] w zakresie wszystkich kierowanych przez niego dziatow, obejmujgce
rowniez urzad obstugujgcy ministra. Oswiadczenie nie obejmuje jednostek, ktdre nie sg jednostkami
sektora finanséw publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240 oraz z 2010 r. Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz.
835, Nr 152, poz. 1020 i Nr 238, poz. 1578).

Czes¢ A wypelnia sig w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajgcym stopniu zapewnila
iacznie wszystkie nastgpujace elementy: zgodnosé dziatalnosci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, skutecznos¢ i efektywno$é dziatania, wiarygodnosé sprawozdan,
ochrong zasobow, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania, efektywnosé i
skutecznos¢ przeplywu informaciji oraz zarzadzanie ryzykiem.

Czegsc B wypelnia sig¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu
jednego lub wigcej z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dzialania, wiarygodnosci sprawozdan,
ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i
skutecznosci przeptywu informacii lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

Czesc C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu
zadnego z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdar, ochrony zasobow,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu
informacji oraz zarzadzania ryzykiem.

Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych zrédet
informacji" nalezy je wymienié.

Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogloszone przez Ministra Finanséw
na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

Dziat Il sporzgdzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego o$wiadczenia zaznaczono czesc B
albo C.

Dziat Il sporzadza sig w przypadku, gdy w dziale | oéwiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktorego
dotyczy niniejsze o$wiadczenie, byla zaznaczona czesé B albo C lub ady w roku, ktérego dotyczy
niniejsze oswiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dzialania majgce na celu poprawe
funkcjonowania kontroli zarzgdczej.



