Numer referencyjny zakupu AQU/AQW-WZzZ-221-735/2016
Zatgcznik nr 3 do Ogtfoszenia

Umowa nr PAZP/16 - ......... /AQU (projekt)

(,Umowa")
zawarta w Warszawie W dnil ........cccceeeeeecnveeeescineeeeecneneenn, pomiedzy :
Polska Agencja Zeglugi Powietrznej,
bedacg panstwowa osobg prawng utworzong na mocy ustawy z dnia 08.12.2006 roku o Polskiej
Agencji Zeglugi Powietrznej (Dz.U. z 2015 roku, poz. 1641) z siedzibg w Warszawie, 02-147 Warszawa,
ul. Wiezowa 8, NIP: 5222838321, REGON: 140886771, reprezentowang przez:

umocowanego do zawarcia przedmiotowej Umowy na podstawie petnomocnictwa nr
........................................ , UAZIEIONBEO PrZEZ .ocvicveceeeeeetrtertce ettt eee)

zwang dalej ,,Zamawiajacym” lub ,,PAZP”,

(nazwa i forma prawna/imie i nazwisko Wykonawcy)*

1 Komparycja w zaleznosci od formy prawnej Wykonawcy:

- SPOLKA AKCYINA (S.A.); SPOLKA KOMANDYTOWO-AKCYINA (S.K.A.); SPOtKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA (sp. z 0.0. lub
spotka z 0.0.) — komparycja otrzyma brzmienie:

...... Spotka Akcyjna (albo Spdtka Komandytowo -Akcyjna albo Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig) z siedzibg w ...... (kod pocztowy
...... ), przy ulicy ...... wpisana do Rejestru Przedsiebiorcdw Krajowego Rejestru Sqgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy ......, ...Wydziat
Gospodarczy, pod nr KRS ......, o kapitale zaktadowym w wysokosci ......zt, wptaconym w wysokosci ......, NIP ......, REGON ......,:

- SPOLKA JAWNA (sp.j.), SPOLKA KOMANDYTOWA (sp.k.), SPOLKA PARTNERSKA

(sp.p.) — komparycja otrzyma brzmienie:

...... Spotka Jawna (albo Spétka Komandytowa albo Spétka Partnerska) z siedzibg w ...... (kod pocztowy .....), przy ulicy ......, wpisana do
Rejestru Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy ......, ..Wydziat Gospodarczy, pod nr KRS ......, NIP ...... , REGON
- STOWARZYSZENIA, INNE ORGANIZACJE SPOLECZNE | ZAWODOWE, FUNDACIE ORAZ PUBLICZNE

ZAKELADY OPIEKI ZDROWOTNEJ WPISANE DO KRS — komparycja otrzyma brzmienie:

.. zsiedzibg w ...... (kod pocztowy ......), przy ulicy ......, wpisana do Rejestru Stowarzyszeri/Przedsiebiorcow Krajowego

Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy ......, ...Wydziat Gospodarczy, pod nr KRS ......, NIP ......... , REGON ......,,

- SPOLKA CYWILNA (s.c.) — komparycja otrzyma brzmienie:

...... zamieszkaty w ...... (kod pocztowy ......), przy ul. ......, PESEL......, wpisany do Centralnej Ewidencji i Informacji o Dziatalnosci Gospodarczej
Rzeczpospolitej Polskigj i ...... zamieszkaty w ...... (kod pocztowy ......), przy ul. ...... , PESEL......, wpisany do Centralnej Ewidencji i Informacji o
Dziatalnosci Gospodarczej Rzeczpospolitej Polskiej, prowadzacy wspdlnie dziatalnos¢ gospodarcza w formie spétki cywilnej pod firmg ...... w

...... (kod pocztowy ......), przy ul. ......, NIP ......, REGON............,

- OSOBA FIZYCZNA PROWADZACA DZIAtALNOSE GOSPODARCZA - komparycja otrzyma brzmienie:
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reprezentowanym/ reprezentowangq przez?

(imie i nazwisko, petniona funkcja)

na podstawie® ............c.ccuun.... zdnia ... e ,
zwanym/zwang dalej ,Wykonawcg”,

zwanymi tacznie ,, Stronami”, a pojedynczo ,,Strong”.

Zamawiajgcy i Wykonawca, dziatajgc zgodnie z art. 4 pkt 8 ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo
zamoéwien publicznych (Dz. U. z 2015 r., poz.2164 ze zmianami), zawierajg Umowe o nastepujgcej
tresci:

§1

Przedmiot Umowy

1. Przedmiotem Umowy jest przeprowadzenie przez Wykonawce niezaleznej oceny funkcji audytu
wewnetrznego u Zamawiajgcego, zwanej dalej ,,Oceng”, w celu wydania opinii w zakresie
dziatania funkcji audytu u Zamawiajgcego, w szczegélnosci w obszarze:

1.1. zgodnosci dziatania z Definicja Audytu Wewnetrznego, Kodeksem Etyki oraz
Miedzynarodowymi Standardami  Praktyki Zawodowej Audytu Wewnetrznego, z
uwzglednieniem wptywu realizacji przez Dziat Audytéw Zamawiajacego audytéw
wewnetrznych Zintegrowanego Systemu Zarzadzania (ZSZ, w sktad ktérego wchodzi:
ISO 9001 - system zarzadzania jakoscig, I1SO 14001 - system zarzgdzania
sSrodowiskowego, PN-N 18001 - system zarzgdzania bezpieczenstwem i higieng pracy)
oraz audytéw zewnetrznych (Il strony - kontrahentéw oraz podmiotéw wspodtpracujgcych z
Zamawiajgcym), zgodnie z ZSZ na zgodnos$é z wyzej wymienionymi standardami oraz
potrzebami Zamawiajgcego,

1.2. efektywnoscii skutecznosci dziatania,

1.3. postrzegania audytu jako wnoszgcego wartos¢ dodang i usprawniajgcego dziatalnosé
Zamawiajacego,

1.4. spetnienia oczekiwan klientow audytu, w tym najwyzszego kierownictwa Zamawiajgcego
wobec audytu wewnetrznego.

2. Przedmiot Umowy nie obejmuje oceny na zgodno$¢ z normami ISO 9001, 14001 oraz PN-N
18001, gdyz Zamawiajacy jest organizacjg certyfikowang przez akredytowang jednostke i w
cyklu 3-letnim przechodzi procesre-certyfikacyjny oraz corocznie audyty nadzoru/kontrolne.

3. W ramach realizacji Przedmiotu Umowy Wykonawca zobowigzany bedzie w szczegdlnosci do:
3.1. przegladu iweryfikacji regulacjiwewnetrznych z zakresu funkcji audytu wewnetrznego,

3.2. przegladu iweryfikacje Plandw audytu u Zamawiajgcego,

3.3. przegladu i weryfikacji dokumentacji wybranych zadar audytowych,

...... zamieszkaty w ...... (kod pocztowy ......), przy ul. ......, PESEL......, prowadzacy dziatalno$¢ gospodarczg pod firmg ...... (nazwa firmy), w ......
(kod pocztowy ......), przy ul. ......, wpisany do Centralnej Ewidencji i Informacji o Dziatalnosci Gospodarczej Rzeczpospolitej Polskiej, NIP ......,
REGON............,

2 W przypadku 0séb fizycznych prowadzacych dziatalnos$é gospodarcza nalezy skresli¢, o ile osoba taka nie jest reprezentowana przez

petnomocnika.

3 Nalezy wpisa¢ petnomocnictwo, upowaznienie lub inny dokument, z ktérego wynika umocowanie do dziatania w imieniu i na rzecz
Wykonawcy.
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3.4. przegladu i weryfikacji procesu monitoringu zalecen,

3.5. przegladu i weryfikacji sprawozdan | raportéw przygotowywanych dla kierownictwa
Zamawiajgcego,

3.6. przegladu i weryfikacji programu samooceny jakosci audytu,

3.7. przegladu iweryfikacji kompetencji ikwalifikacji personelu komaérki audytu,

3.8. przeprowadzenia wywiadu z kierownikiem komérki audytu wewnetrznego i wybranymi
pracownikami komorkiaudytu,

3.9. przeprowadzenia wywiadéw z wybranymi klientami audytu u Zamawiajgcego, w tym z
przedstawicielami najwyzszego kierownictwa Zamawiajacego,

3.10. opracowania raportu wraz z opinig z przeprowadzonej Oceny, zwanego dalej ,, Raportem”,

3.11. przygotowania Planu doskonalenia oraz rekomendacji w zakresie dalszego usprawnienia
funkcjonowania audytu wewnetrznego w szczegdlnosci zakresie zasobdw, kompetenc;i,
metod i technik dziatania oraz stosowanych narzedzi. W ramach Oceny i rekomendacji
zostanie wzieta pod uwage specyfika oraz kultura korporacyjna Zamawiajacego,

3.12. prezentacji i omdéwienia wynikdw z Kierownikiem komorki audytu wewnetrznego oraz
pracownikami komarki,

3.13. prezentacji iomoéwienia wynikdw z najwyzszym kierownictwem Zamawiajgcego.

Szczegétowe informacje o Zamawiajagcym oraz o komodrce audytu wewnetrznego u

Zamawiajgcego zawarte sg w Zatgczniku nr 1 do Umowy — Szczegdtowe informacje.

§2
Warunki realizacji Przedmiotu Umowy

. Ocena zostanie przeprowadzona przez Wykonawce na podstawie dokumentacji dotyczacej
Przedmiotu Umowy udostepnionej lub przekazanej mu przez Zamawiajgcego (wymienionej w § 3
ust..  Strony sporzadza zbiorcza liste dokumentacji udostepnionej lub przekazanej przez
Zamawiajgcego i wykorzystanej przez Wykonawce do wykonania Oceny.

. Ocena zostanie przeprowadzona przez Wykonawce w terminach okreslonych w Harmonogramie
realizacji Przedmiotu Umowy, stanowigcym Zatgcznik nr 2 do Umowy.

. Terminy realizacji poszczegdlnych czynnosci wymienionych w Harmonogramie realizacji
Przedmiotu Umowy po wczesniejszym uzgodnieniu przez Strony mogg ulec zmianie, z
zastrzezeniem, iz termin realizacji Przedmiotu Umowy okreslony w § 3 ust.1 Umowy nie moze
zostac przekroczony.

. Zmiana termindw realizacji poszczegdlnych czynnosci, o ktérej mowa w ust. 2 powyzej,
zostanie dokonana w formie pisemnej i nie bedzie wymagac aneksowania Umowy.

. Ocena bedzie realizowana przez Wykonawce przy wspdtpracy z pracownikami
Zamawiajacego.

. Wykonawca dostarczy Zamawiajgcemu Raport, o ktorym mowa w § 1 ust. 3 pkt 3.10 Umowy oraz
Plan doskonalenia i rekomendacje w zakresie dalszego usprawnienia funkcjonowania audytu
wewnetrznego w szczegdlnosci zakresie zasobdw, kompetencji, metod i technik dziatania oraz
stosowanych narzedzi, o ktérych mowa w § 1 ust. 3 pkt 3.11 Umowy, w formie pisemnej - w 2
egzemplarzach oraz przesle je Zamawiajgcemu pocztg elektroniczng na adres: .......cccceveveeerevreenne. .
. Raport oraz Plan doskonalenia i rekomendacja w zakresie dalszego usprawnienia funkcjonowania
audytu wewnetrznego w szczegdlnosci zakresie zasobdw, kompetencji, metod i technik dziatania
oraz stosowanych narzedzi, zostang dostarczone przez Wykonawce do siedziby Zamawiajgcego -
Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej, ul. Wiezowa 8, 02-147 Warszawa lub Polskiej Agencji Zeglugi
Powietrznej, Al. Krakowska 4/6, 02-284 Warszawa. Miejsce zostanie ustalone przez Strony w
trybie roboczym.

. Za date przekazania Zamawiajacemu Raportu oraz Planu doskonalenia i rekomendacji w zakresie
dalszego usprawnienia funkcjonowania audytu wewnetrznego w szczegdlnosci zakresie zasobow,
kompetencji, metod i technik dziatania oraz stosowanych narzedzi, Strony uznajg date ich
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przestania do Zamawiajgcego (w wersji elektronicznej) oraz dostarczenia (w wersji drukowanej)
do siedziby Zamawiajacego.

9. W terminie do 3 dni roboczych od daty przekazania Zamawiajagcemu przez Wykonawce Raportu
oraz Planu doskonalenia i rekomendacji w zakresie dalszego usprawnienia funkcjonowania audytu
wewnetrznego w szczegdlnosci zakresie zasobdw, kompetencji, metod i technik dziatania oraz
stosowanych narzedzi, Zamawiajgcy przystapi do ich odbioru pod katem zgodnosci otrzymanych
dokumentéw z wymaganiami Umowy.

10. Jezeli Zamawiajacy nie zgtosi zadnych zastrzezen do otrzymanych dokumentdéw, Wykonawca
dokona prezentacji i omoéwienia wynikédw z Kierownikiem komdrki audytu wewnetrznego oraz
pracownikami komarki, o ktérych mowa w § 1 ust. 3 pkt 3.12 Umowy, jak rdwniez prezentacji i
omoéwienia wynikéw z najwyzszym kierownictwem Zamawiajacego, o ktérych mowa w § 1 ust. 3
pkt 3.13 Umowy, w terminach okreslonych w Harmonogramie realizacji Przedmiotu Umowy,
stanowigcym Zatgcznik nr 2 do Umowy.

11. Po dokonaniu prezentacji i omodwieniu wynikdw Strony podpiszg Protokét Odbioru bez
zastrzezen, w 2 egzemplarzach, po 1 dla kazdej ze Stron. Wzdr Protokotu Odbioru stanowi
Zatgcznik nr 3 do Umowy.

12. Podpisany przez Strony Protokét Odbioru bez zastrzezen bedzie stanowit dla Wykonawcy
podstawe do wystawienia faktury za wykonany Przedmiot Umowy.

13. Osobg upowazniong u Zamawiajgcego do odbioru Raportu oraz Planu doskonalenia i
rekomendacji w zakresie dalszego usprawnienia funkcjonowania audytu wewnetrznego w
szczegblnosci zakresie zasobow, kompetencji, metod i technik dziatania oraz stosowanych
narzedzi, i do podpisania Protokotu Odbioru jest .....ccccvvieiievicciceicinnans ytel , e-
ML e .

14. W przypadku zgtoszenia przez Zamawiajgcego uwag do otrzymanego Raportu oraz/lub Planu
doskonalenia i rekomendacji w zakresie dalszego usprawnienia funkcjonowania audytu
wewnetrznego w szczegdlnosci zakresie zasobdw, kompetencji, metod i technik dziatania oraz
stosowanych narzedzi, i podpisania przez Strony Protokotu Odbioru z zastrzezeniami, Wykonawca
zobowigzany bedzie, na zadanie Zamawiajacego, ktdre nie stoi w sprzecznosci z zasadg okreslong
w ust. 15 niniejszego paragrafu, do usuniecia wad Raportu oraz/lub Planu doskonalenia i
rekomendacji w zakresie dalszego usprawnienia funkcjonowania audytu wewnetrznego w
szczegblnosci zakresie zasobow, kompetencji, metod i technik dziatania oraz stosowanych
narzedzi, lub do ich uzupetnienia, jezeli zaistnieje taka koniecznos¢, w terminie 3 dni roboczych od
daty podpisania przez Strony Protokotu Odbioru z zastrzezeniami.

15. Zamawiajacy nie moze wptywac na tres¢ przekazanego Raportu oraz Planu doskonalenia i
rekomendacji w zakresie dalszego usprawnienia funkcjonowania audytu wewnetrznego w
szczegblnosci zakresie zasobow, kompetencji, metod i technik dziatania oraz stosowanych
narzedzi, jezeli jego przedmiot jest zgodny z Przedmiotem Umowy.

16. Zamawiajacy nie moze bez uzasadnionej przyczyny odmowié odebrania Raportu oraz/lub Planu
doskonalenia i rekomendacji w zakresie dalszego usprawnienia funkcjonowania audytu
wewnetrznego w szczegdlnosci zakresie zasobdw, kompetencji, metod i technik dziatania oraz
stosowanych narzedzi. Nie dotyczy to okolicznosci wskazanych w ust. 14 niniejszego paragrafu.

17. W przypadku zaistnienia okolicznos$ci wskazanych w ust.14 niniejszego paragrafu, po usunieciu
przez Wykonawce wszelkich zgtoszonych przez Zamawiajgcego nieprawidtowosci, Wykonawca
dokona prezentacji i omdwienia wynikédw z Kierownikiem komdrki audytu wewnetrznego oraz
pracownikami komarki, o ktérych mowa w § 1 ust. 3 pkt 3.12 Umowy, jak réwniez prezentacji i
omoéwienia wynikéw z najwyzszym kierownictwem Zamawiajacego, o ktérych mowa w § 1 ust. 3
pkt 3.13 Umowy, w terminach okreslonych w Harmonogramie realizacji Przedmiotu Umowy,
stanowigcym Zatgcznik nr 2 do Umowy.

18. Po dokonaniu prezentacji i omdwieniu wynikdw Oceny Strony podpiszg Protokdét Odbioru bez
zastrzezen, w 2 egzemplarzach, po 1 dla kazdej ze Stron. Wzér Protokotu Odbioru stanowi
Zatacznik nr 3 do Umowy.
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19. Podpisany przez Strony Protokét Odbioru bez zastrzeien bedzie stanowit dla Wykonawcy

podstawe do wystawienia faktury za wykonany Przedmiot Umowy.

§3

Termin wykonania Przedmiotu Umowy

Wykonawca zobowigzany bedzie do wykonania Przedmiotu Umowy w terminie do
31.12.2016 roku.
Harmonogram realizacji Przedmiotu Umowy stanowi Zatacznik nr 2 do Umowy.

84
Zobowigzania Wykonawcy

Wykonawca o$wiadcza, iz posiada:

1.1. doswiadczenie (zdobyte w ciggu ostatnich 3 lat) w realizacji co najmniej 3 ocen funkcji
audytu wewnetrznego dla komérek liczagcych co najmniej 4 pracownikow,

1.2. doswiadczenie (zdobyte w ciggu ostatnich 3 lat) w realizacji co najmniej 2 ocen funkcji
audytu wewnetrznego w organizacji liczacej powyzej 500 osdb oraz posiadajgcej oddziaty
terenowe oraz posiadajgcej komérki audytu liczgce co najmniej 4 pracownikow.

Ponadto Wykonawca oswiadcza, iz:

2.1. posiada odpowiednio wykwalifikowane zasoby o odpowiednim poziomie doswiadczenia,

2.2. Ocena zostanie przeprowadzona przez zespét oceniajgcy sktadajgcy sie z co najmniej dwdch
0s0b, jednak nie wiecej niz czterech oséb, przy czym:
2.2.1.niezwtocznie po podpisaniu Umowy Wykonawca zobowigzany jest potwierdzi¢ aktualnosé

przekazanego w ofercie wykazu oséb wchodzacych w sktad zespotu oceniajgcego
zaangazowanych do wykonania Umowy.

2.2.2. Zamawiajagcy w uzasadnionych przypadkach dopuszcza mozliwos¢ zmiany osdb
realizujgcych Przedmiot Umowy wzgledem oséb wskazanych w ofercie Wykonawcy.
Zmiana taka nie stanowi zmiany Umowy. Zmiana ta wymaga akceptacji Zamawiajgcego,
a doswiadczenie i kwalifikacje osoby zastepujgcej nie mogg by¢ mniejsze niz eksperta,
ktdrego dana osoba bedzie zastepowac.

2.2.3. w przypadku, o ktérym mowa w ppkt 2.2.2. powyzej, Wykonawca jest zobowigzany
pisemnie zgtosi¢ takg konieczno$¢ wraz z udokumentowaniem doswiadczenia i
kwalifikacji proponowanej osoby.

2.2.4. wszystkie zgtoszone osoby muszg braé¢ czynny i udokumentowany udziat w realizacji
Przedmiotu Umowy (Wykonawca zobowigzany bedzie do prowadzenia i do
udostepnienia Zamawiajgcemu na jego wniosek rejestru czynnosci wykonanych przez
kazda z oséb wchodzacych w sktad zespotu oceniajgcego),

2.3. kazda z 0séb przeprowadzajgcych Ocene:

2.3.1. posiada kwalifikacje do przeprowadzenia audytu wewnetrznego okreslone w art. 286
ust. 1 pkt 5) ustawy o finansach publicznych,

2.1. posiada co najmniej 5-letnie doswiadczenie w przeprowadzaniu audytu wewnetrznego
lub pokrewnym doradztwie (tj. audyt zewnetrzny, audyt specjalny, doradztwo w
obszarze audytu, itp.),

2.3.2. musi sie wykazac sie przeprowadzeniem co najmniej 2 ocen zewnetrznych jakosci

audytu wewnetrznego.

2.4. przynajmniej jeden z cztonkdw zespotu przeprowadzajacego Ocene
2.4.1. posiada co najmniej 8-letnie doswiadczenie w przeprowadzaniu audytu wewnetrznego

lub pokrewnym doradztwie (tj. audyt zewnetrzny, audyt specjalny, doradztwo w
obszarze audytu, itp.),

2.4.2. posiada co najmniej 5-letnie doswiadczenie zdobyte na stanowisku kierowniczym w
audycie wewnetrznym lub pokrewnym doradztwie (tj. audyt zewnetrzny, audyt
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specjalny, doradztwo w obszarze audytu, itp.),
2.4.3. ukoniczyt szkolenie IIA na temat oceny jakosci audytu wewnetrznego,
2.4.4. posiada certyfikat CIA,
2.4.5. posiada wiedze dotyczgcg norm ISO.

2.5. Wykonawca poswiadcza, iz nie zachodzg okolicznosci uniemozliwiajgce
przeprowadzenie Oceny przez zespdt oceniajacy, nie wystepuje konflikt intereséw i
0soby oceniajgce nie sg czescig, ani nie pozostajg pod kontrolg Zamawiajacego.

Wykonawca zobowigzany jest do zachowania w tajemnicy wszystkich informacji okreslonych

przez Zamawiajgcego, uzyskanych w zwigzku z wykonaniem Oceny oraz do nie udostepniania

osobom trzecim przekazanych mu materiatéw i dokumentéw.

Wykonawca zobowigzany jest, po zakonczeniu realizacji Przedmiotu Umowy, do niezwfocznego

zwrotu lub trwatego zniszczenia kopii wszystkich materiatéw, przekazanych mu przez

Zamawiajgcego w celu wykonania Przedmiotu Umowy.

§5

Zobowigzania Zamawiajacego

Zamawiajgcy zobowigzuje sie do wspétdziatania z Wykonawcg przy realizacji Przedmiotu Umowy.

Zamawiajgcy zobowigzuje sie udostepnié lub przekaza¢ Wykonawcy dokumentacje niezbedng do

prawidtowego wykonania Przedmiotu Umowy.

Kazdorazowo Wykonawca:

3.1. w dacie otrzymania dokumentéw, o ktérych mowa w ust. 2 powyzej potwierdzi ich
otrzymanie;

3.2. Niezwtocznie potwierdzi ich zgodnos¢ z wymaganiami. Brak zgtoszenia uwag skutkuje
uznaniem przez Strony zgodnosci dostarczonych materiatéw z wymaganiami.

Niedotrzymanie przez Zamawiajgcego terminu, o ktérym mowa w ust.3 powyzej, skutkuje

przesunieciem terminu wykonania Umowy o takg sama liczbe dni ile trwato opdznienie.

Whiosek, o ktérym jest mowa w ust. 2 powyzej, wystany pocztg internetowa przez Wykonawce

na skrzynke elektroniczng Zamawiajacego (adres e-mail: .........c.eueueeee..) , Strony uznaja za

dostarczony skutecznie pod warunkiem potwierdzenia przez Zamawiajgcego otrzymania ww.

whiosku. Zamawiajgcy zobowigzuje sie bezzwtocznie potwierdzi¢ otrzymanie wniosku, o ktérym

mowa w zdaniu poprzedzajgcym.

Dane, dokumenty, informacje lub dostepy, o ktorych mowa w ust. 2 powyzej wystane przez

Zamawiajgcego pocztg internetowg na skrzynke elektroniczng Wykonawcy (adres e-mail:

............................... ), Strony uznajg za dostarczone skutecznie pod warunkiem potwierdzenia przez

Wykonawce otrzymania ww. danych, dokumentéw, informacji lub dostepu. Wykonawca

zobowigzuje sie bezzwtocznie potwierdzi¢ e-mailem zwrotnym otrzymanie danych, dokumentéw,

informacji lub dostepow, o ktérych mowa w zdaniu poprzedzajgcym.

§6
Cena Umowy i warunki ptatnosci

Za wykonanie Przedmiotu Umowy Zamawiajgcy zaptaci Wykonawcy wynagrodzenie w wysokosci

......................... netto (stownie: .......cceeeiveeeee) plus podatek VAT w wysokosci
........................... zt (stownie: .........ceeeeueuennnnnn), co daje razem wynagrodzenie brutto, zwane
dalej,,Ceng Umowy” w WysOKOSCi ......cccuerereenne.. ZH (STOWNIE: v, ).

Cena Umowy zostanie zapfacona przelewem bankowym na rachunek bankowy Wykonawcy,
wskazany na fakturze wystawionej przez Wykonawce, w ciggu 21 dni od daty otrzymania przez
Zamawiajgcego prawidtowo wystawionej faktury wraz z kopig podpisanego przez Strony
Protokotu Odbioru Oceny.

Btednie wystawiona faktura powodowaé bedzie ponowne liczenie 21-dniowego terminu
ptatnosci, liczac od daty otrzymania przez Zamawiajgcego prawidtowo wystawionej faktury.
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Cena Umowy, o ktdrej mowa w ust. 1 powyzej, zawiera wszystkie koszty zwigzane z wykonaniem
Przedmiotu Umowy i Zamawiajacy nie bedzie zobowigzany do ponoszenia zadnych innych
kosztédw oprdocz zaptaty przez Zamawiajgcego na rzecz Wykonawcy Ceny Umowy.

Cena Umowy, o ktérej mowa w ust. 1 powyzej, obejmuje wynagrodzenie z tytutu przeniesienia
przez Wykonawce na Zamawiajgcego autorskich praw majgtkowych do Oceny.

Wykonawca jest zobowigzany do umieszczenia na fakturze, wystawionej na Zamawiajgcego,
numeru Umowy, ktdrego ptatnosé dotyczy.

Za date dokonania ptatnosci Strony Umowy przyjmujg date obcigzenia rachunku bankowego
Zamawiajgcego.

§7
Uprawnienia Zamawiajacego

Z datg podpisania przez Strony Protokotu Odbioru bez zastrzezen Wykonawca przenosi na
Zamawiajgcego autorskie prawa majagtkowe do Raportu oraz Planu doskonalenia i rekomendacji
w zakresie dalszego usprawnienia funkcjonowania audytu wewnetrznego w szczegdlnosci zakresie
zasobow, kompetencji, metod i technik dziatania oraz stosowanych narzedzi, o ktérych mowa w
§ 1 ust. 3 pkt 3.10 - 3.11 Umowy, na nastepujacych polach eksploatacji:
1.1 kopiowanie, zwielokrotnianie dowolng technikg i w dowolnej formie oraz w dowolnej ilosci
catosci lub czesci (fragmentdw),
1.2 wprowadzanie do pamieci komputera;
1.3 udostepnianie podmiotom trzecim.
Wraz z przekazaniem Raportu oraz Planu doskonalenia i rekomendacji w zakresie dalszego
usprawnienia funkcjonowania audytu wewnetrznego w szczegdblnosci zakresie zasobow,
kompetencji, metod i technik dziatania oraz stosowanych narzedzi oraz prezentacji, o ktérych
mowa w § 1 ust. 3 pkt 3.10 - 3.11 Umowy, Wykonawca przenosi ha Zamawiajgcego wtasnos¢
wszystkich nosnikéw i egzemplarzy, na ktorych te dokumenty zostaty utrwalone.
Wykonawca gwarantuje Zamawiajgcemu, ze realizacja Umowy, w tym korzystanie przez
Zamawiajgcego z Raportu oraz Planu doskonalenia i rekomendacji w zakresie dalszego
usprawnienia funkcjonowania audytu wewnetrznego w szczegdlnosci zakresie zasobow,
kompetencji, metod i technik dziatania oraz stosowanych narzedzi, o ktérych mowa w § 1 ust. 3
pkt 3.10 - 3.11 Umowy, dostarczonych lub stworzonych w ramach realizacji Umowy nie
spowoduje naruszenia przez Wykonawce lub przez Zamawiajgcego czyichkolwiek praw w tym
praw witasnosci intelektualnej, w szczegdlnosci praw autorskich, znakéw handlowych lub
towarowych, patentéw, rozwigzan konstrukcyjnych, know-how oraz innych praw chronionych.
W zwigzku z trescig ust. 3 Wykonawca gwarantuje dodatkowo, ze jako posiadajgcy prawa do
Raportu oraz Planu doskonalenia i rekomendacji w zakresie dalszego usprawnienia
funkcjonowania audytu wewnetrznego w szczegdlnosci zakresie zasobdw, kompetencji, metod i
technik dziatania oraz stosowanych narzedzi, o ktéorych mowa w § 1 ust. 3 pkt 3.10 - 3.11
Umowy, dostarczonych Zamawiajgcemu w ramach realizacji Umowy niezaleznie od faktu, czy ich
wiascicielem lub autorem jest Wykonawca czy osoba trzecia, posiada wszelkie niezbedne prawa
wiasnosci przemystowej lub intelektualnej do Raportu oraz Planu doskonalenia i rekomendacji w
zakresie dalszego usprawnienia funkcjonowania audytu wewnetrznego w szczegdlnosci zakresie
zasobow, kompetencji, metod i technik dziatania oraz stosowanych narzedzi, o ktérych mowa w
§ 1 ust. 3 pkt 3.10 - 3.11 Umowy, w zakresie umozliwiajgcym Wykonawcy prawidtowa realizacje
Umowy, a Zamawiajgcemu korzystanie z Przedmiotu Umowy oraz, ze Raport, jak rdwniez Plan
doskonalenia i rekomendacji w zakresie dalszego usprawnienia funkcjonowania audytu
wewnetrznego w szczegdlnosci zakresie zasobow, kompetencji, metod i technik dziatania oraz
stosowanych narzedzi, o ktérych mowa w § 1 ust. 3 pkt 3.10 - 3.13 Umowy, nie narusza zadnych
praw wtasnosci przemystowej lub intelektualnej oséb trzecich i nie jest przedmiotem roszczenia
0s6b trzecich.
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5.

7.

1.

W przypadku wystgpienia przez osoby trzecie (w tym uprawnione do Raportu oraz Planu
doskonalenia i rekomendacji w zakresie dalszego usprawnienia funkcjonowania audytu
wewnetrznego w szczegolnosci zakresie zasobow, kompetencji, metod i technik dziatania oraz
stosowanych narzedzi, o ktérych mowa w § 1 ust. 3 pkt 3.10 - 3.11 Umowy) z roszczeniami
wobec Zamawiajgcego z tytutu naruszenia praw okreslonych w niniejszym paragrafie,
Wykonawca zobowigzuje sie przystapi¢ do negocjacji Zamawiajgcego lub zastgpi¢ Zamawiajgcego
W negocjacjach ze zgtaszajgcym lub przystapi¢ do postepowania lub podjgé wszelkie mozliwe
dziatania celem przystgpienia do postepowania w charakterze strony, a gdy to nie bedzie
mozliwe — w charakterze interwenienta ubocznego, pod warunkiem zawiadomienia Wykonawcy
0 toczacym sie postepowaniu negocjacyjnym lub sagdowym.

Wykonawca pokryje wszelkie szkody, koszty w tym wynagrodzenia, w tym petnomocnikéw
prawnych Zamawiajgcego, i odszkodowania ustalone lub poniesione (zaptacone) przez
Zamawiajgcego na skutek zgtoszenia roszczen przez osoby trzecie z tytutu naruszenia praw
okreslonych w niniejszym paragrafie, w tym zasgdzone od Zamawiajgcego na rzecz osoby trzeciej
W prawomocnym orzeczeniu sgdowym (w tym sgdu polubownego/arbitrazowego) lub ustalone
umownie, pod warunkiem zawiadomienia Wykonawcy o zgtoszeniu roszczen, o ktérych mowa w
terminie do 2 tygodni od daty zgtoszenia roszczenia.

Jezeli Raport i/lub Plan doskonalenia i rekomendacji w zakresie dalszego usprawnienia
funkcjonowania audytu wewnetrznego w szczegdlnosci zakresie zasobdw, kompetencji, metod i
technik dziatania oraz stosowanych narzedzi, o ktérych mowa w § 1 ust. 3 pkt 3.10 - 3.11
Umowy, zostanie uznany za naruszajacy prawa witasnosci przemystowej lub intelektualnej, to
Wykonawca na swéj koszt uzyska dla Zamawiajgcego prawa do kontynuowania korzystania z
Raportu i/lub Planu doskonalenia i rekomendacji w zakresie dalszego usprawnienia
funkcjonowania audytu wewnetrznego w szczegdlnosci zakresie zasobdw, kompetencji, metod i
technik dziatania oraz stosowanych narzedzi, o ktérych mowa w § 1 ust. 3 pkt 3.10 - 3.11
Umowy, lub za zgoda Zamawiajgcego dostarczy na swodj koszt nowy Raport i/lub Plan
doskonalenia i rekomendacji w zakresie dalszego usprawnienia funkcjonowania audytu
wewnetrznego w szczegdlnosci zakresie zasobdw, kompetencji, metod i technik dziatania oraz
stosowanych narzedzi, o ktérych mowa w § 1 ust. 3 pkt 3.10 - 3.11 Umowy, a postanowienia
Umowy zostang wtedy zastosowane odpowiednio w zakresie odbioru lub przyjecia przez
Zamawiajgcego takiego Raportu i/lub Planu doskonalenia i rekomendacji w zakresie dalszego
usprawnienia funkcjonowania audytu wewnetrznego w szczegdlnosci zakresie zasobow,
kompetencji, metod i technik dziatania oraz stosowanych narzedzi, o ktérych mowa w § 1 ust. 3
pkt 3.10 - 3.11 Umowy.

§8

Kary umowne

W przypadku razgcego lub uporczywego naruszania warunkéw Umowy przez jedng ze Stron,
druga Strona wezwie jg pisemnie do zaprzestania naruszania warunkéw Umowy, okreslajac
odpowiedni termin, nie krétszy niz czternascie dni. Po bezskutecznym uptywie tego terminu,
Strona dotknieta naruszeniem moze od Umowy odstgpi¢ z uwzglednieniem tresci ustepéw
niniejszego paragrafu, sktadajgc odpowiednie oswiadczenie w terminie trzydziestu dni od uptywu
wyzej wymienionych czternastu dni.

Za wyjatkiem odpowiednio udokumentowanej Sity Wyzszej, w przypadku, gdy Wykonawca
opo6znia sie z przeprowadzaniem Oceny i przekazaniem Raportu w terminie okreslonym w § 3
Umowy, Zamawiajgcemu przystugiwaé bedzie prawo do naliczenia kary umownej w wysokosci
0,3% Ceny Umowy za kazdy dzien opdznienia.

Dla potrzeb Zaméwienia ,Sita Wyzsza” oznacza zdarzenie nadzwyczajne, zewnetrzne i niemozliwe
do zapobiezenia. Pojecie Sity Wyzszej nie obejmuje zadnych zdarzen, ktére wynikajg z nie
dotozenia przez Audytora, bgdZ Zamawiajgcego nalezytej starannosci w rozumieniu art. 355 § 2
Kodeksu Cywilnego.
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Zapfata kary umownej nie zwalnia Wykonawcy z obowigzku wykonania Umowy, o ile nie jest
zwigzana z odstgpieniem Zamawiajgcego od Umowy z przyczyn lezgcych po stronie Wykonawcy,
jak opisano w ust. 5 ponizej.

Zamawiajgcemu przystuguje prawo naliczenia kary umownej w wysokosci 10% Ceny Umowy w
przypadku odstgpienia od Umowy z przyczyn lezgcych po stronie Wykonawcy.

Zamawiajgcy zastrzega sobie prawo do dochodzenia odszkodowania od Wykonawcy na zasadach
ogoblnych Kodeksu Cywilnego niezaleznie od naliczonych kar umownych, w przypadku, gdy
wysokosc¢ szkody przewyzsza wysokos$é kar umownych.

Zamawiajgcy bedzie miat prawo do potrgcenia kar umownych z faktury Zamawiajgcego i/lub
Zamawiajgcy wystawi Wykonawcy stosowng note obcigzeniowg, na co Wykonawca wyraza
bezwarunkowg zgode, o ile kara umowna wynika z przyczyn lezacych po stronie Wykonawcy.

§9

Osoby upowaznione

Strony wyznaczajg nastepujace osoby do kontaktéw w sprawach zwigzanych z realizacjg Umowy:
1.1. ze strony Zamawiajgcego:
1.1.1.0d strony merytorycznej, w tym do podpisywania protokotéow, o ktérych mowa w
Umowie — ....ccoeveeeeeeernennn, stel e, , € Maill i, ;
1.1.2.0d strony handlowej — ........ccceeueeueneeee. ytel e, ,€-Maill e, ;
w tym otrzymuje korespondencje dotyczacg spraw merytorycznych;
1.2. ze strony Wykonawcy:
1.2.1.0d strony merytorycznej, w tym do podplsywanla Protokotéw, o ktorych mowa w

1.2.2.0d strony  handlowej] — . tel. , e-mail:
...................................... , W tym otrzymuje korespondenqe dotyczacg spraw
technicznych.
Zmiana oséb wskazanych w powyzszym ustepie wymaga poinformowania drugiej Strony na
pismie i nie stanowi zmiany Umowy.

§10
Informacje poufne

Strony zobowigzujg sie do nie ujawniania osobom trzecim informacji poufnych i/lub
stanowigcych tajemnice przedsiebiorstwa, uzyskanych w zwigzku z realizacjg zadan objetych
niniejsza Umowag, chyba, ze uzyskajg pisemng zgode drugiej strony w kazdym konkretnym
przypadku.

Ujawnienie informacji poufnych i/lub stanowigcych tajemnice przedsiebiorstwa wymagane
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, orzeczeniem sgdowym lub decyzjg administracyjng
uprawnionego organu administracji panstwowej nie podlega powyzszym ograniczeniom.
Zobowigzanie do poufnosci, o ktdrym mowa powyzej, trwa nadal pomimo rozwigzania lub
wygasniecia Umowy. Strony odpowiadajg za zachowanie poufnosci przez swoich pracownikow,
petnomocnikéw oraz osoby dziatajgce w ich imieniu.

§11
Postanowienia koncowe

Wszelkie zmiany lub uzupetnienia tresci Umowy wymagajg dla swej waznosci formy pisemnej
pod rygorem niewaznosci.
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2. W sprawach, ktére nie zostaty uregulowane Umowg, zastosowanie majg przepisy Kodeksu
cywilnego oraz ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych z dnia 04 lutego 1994 r. ze
zmianami.

3. Wszelkie spory wynikajace z Umowy bedga rozstrzygane przez sad powszechny, wtasciwy dla
siedziby Zamawiajacego.

4. Umowa wchodzi w zycie z dniem jej podpisania przez obie Strony.

Umowa sporzgdzona zostata w 2 jednobrzmigcych egzemplarzach, po 1 dla kazdej ze Stron.

6. Do Umowy zostaty dotgczone, jako jej integralna czesé Zataczniki.

Zatgcznik nr 1 — Szczegdtowe informacje
Zatgcznik nr 2 - Harmonogram realizacji Przedmiotu Umowy
Zatgcznik nr 3 — Wzdr Protokotu Odbioru

bl

Za i w imieniu Wykonawcy Za i w imieniu Zamawiajgcego
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Zatacznik nr 1 do Umowy nr PAZP/16- /AQU
Szczegétowe informacje
INFORMACJE OPAZP

Zamawiajacy, Polska Agencja Zeglugi Powietrznej, utworzona na mocy ustawy z dnia 8 grudnia 2006
roku o Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej (Dz. U. z 2015 r., poz. 1641), zwanej dalej ustawg o PAZP,
jest instytucja zapewniajacg stuzby zeglugi powietrznej w polskiej przestrzeni powietrznej,
certyfikowang i wyznaczong zgodnie z ustawg z dnia 3 lipca 2002 roku Prawo lotnicze (Dz. U. z 2013 .,
poz. 1393, z pdin. zm.), zwanej dalej ustawag Prawo lotnicze oraz prawem UE przez ministra
wiasciwego ds. transportu do zapewniania stuzb zeglugi powietrznej w Rejonie Informacji Powietrznej
FIR Warszawa.

PAZP jest panstwowg osobg prawng i podlega ministrowi wtasciwemu do spraw transportu. Prawa i
obowigzki panstwowej wtadzy nadzorujgcej w rozumieniu wybranych aktéw prawnych UE oraz inne
prawa i obowigzki w zakresie wykonywania biezgcego nadzoru nad realizacjg zadan przez Agencje,
wykonuje Prezes Urzedu Lotnictwa Cywilnego.

PAZP jest instytucja zapewniajgcg zarzadzanie przestrzenig powietrzng i przeptywem ruchu lotniczego
oraz zapewniajgcg stuzby zeglugi powietrznej (ANS), w tym: stuzby ruchu lotniczego (ATS); stuzby
tacznosci (COM); stuzby nawigaciji (NAV); stuzby dozorowania (SUR); stuzby informacji lotniczej (AlIS).

Ponadto PAZP:

1. dostarcza uzytkownikom przestrzeni powietrznej informacji meteorologicznych
wytworzonych przez instytucje certyfikowane w tym obszarze;

2. zapewnia projektowanie procedur lotu;

3. kontroluje z powietrza urzadzenia i systemy tacznosci lotniczej, nawigacji i dozorowania przestrzeni
powietrznej;

4. prowadzi szkolenia i udziela konsultacji w zakresie ANS;

5. prowadzi dziatalno$¢ badawczo - rozwojowa w zakresie ANS;

6. dokonuje zakupu, utrzymania oraz modernizacji infrastruktury.

PAZP, zgodnie z ustawa PAZP prowadzi samodzielng gospodarke finansowa, z uwzglednieniem
prawa UE, umdéw miedzynarodowych oraz przepiséw EUROCONTROL, dotyczacych systemu opfat
nawigacyjnych, w tym zasad ustalania i pobierania optat oraz wystawiania faktur przez CRCO.

W PAZP funkcjonuje system kontroli zarzadczej, wspierajacy zarzadzanie w obszarze zapewnienia
realizacji celéw i zadan PAZP, z wykorzystaniem utrzymywanego i certyfikowanego w PAZP
Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Jakoscig, Srodowiskowego i BHP (ZSZ, w sktad ktérego
wchodzi: ISO 9001 - system zarzgdzania jakoscig, 1ISO 14001 - system zarzadzania Srodowiskowego,
PN-N 18001 - system zarzgdzania bezpieczenstwem i higieng pracy).

System kontroli zarzadczej jest realizowany w szczegélnosci o:

1. zarzadzanie organizacja w oparciu o obowigzujgce regulacje wewnetrzne (Regulamin
Organizacyjny, Zarzadzenia, Polecenia Stuzbowe, Pisma Okdlne, Decyzje, Pethomocnictwa oraz
Upowaznienia),

2. zarzadzanie jakoscig w oparciu o Zintegrowany System Zarzadzania (ZSZ), w tym System
Zarzadzania Bezpieczenistwem (ang. Safety Management System - SMS), realizacja celéow
strategicznych PAZP, w tym zarzadzanie ryzykiem (okreslone w planach strategicznych PAZP,
Planie Skutecznosci Dziatania stuzb zeglugi powietrznej Battyckiego FAB).
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Jednym z narzedzi weryfikujgcych skuteczno$é oraz efektywnos¢ systemu kontroli zarzadczej sg
dziatania kontrolno-audytowe prowadzone przez wyspecjalizowane komérki organizacyjne PAZP, tj.:
Dziat Kontroli Wewnetrznej, Dziat Audytéw, Dziat Monitoringu i Przeglagddéw Bezpieczenstwa.

INFORMACJE O KOMORCE AUDYTU W PAZP

e W PAZP funkcjonuje Dziat Audytéw, ktérego zadaniami sg w szczegdlnosci:

1. realizacja zadan audytu wewnetrznego okreslonego zgodnie z UOFP (ustawa o finansach
publicznych);

2. realizacja zadan audytu wewnetrznego Zintegrowanego Systemu Zarzadzania (ZSZ, w sktad
ktérego wchodzi: 1ISO 9001 - system zarzgdzania jakoscig, 1ISO 14001 - system zarzadzania
Srodowiskowego, PN-N 18001 - system zarzgdzania bezpieczeristwem i higieng pracy);

3. realizacja zadan audytu zewnetrznego (Il strony - kontrahentdw oraz podmiotow

wspétpracujgcych z PAZP) zgodnie z ZSZ oraz SMS;

realizacja zadan zwigzanych z procedurg Dziatarh Korygujgcych i Zapobiegawczych;

opiniowanie wew. procedur oraz aktow prawnych;

koordynacja i obstuga audytéw zewnetrznych;

7. monitoring realizacji zalecen audytdw zewnetrznych.

e Realizacja zadan audytu ZSZ, a w szczegdlnosci audytdw jakosci wynika z wdrozonego w PAZP
Zintegrowanego Systemu Zarzadzania, ktdrego jednym z elementdéw jest System Zarzadzania
Jakos$cig w oparciu o norme ISO 9001. Zgodnos$¢ z norma ISO 9001 jest jednym z wymogow
certyfikacji stuzb zeglugi powietrznej, ktére zostaty okreslone w Rozporzadzeniu wykonawczym
Komisji (UE) Nr 1035/2011 z dnia 17 pazdziernika 2011 r. ustanawiajgce wspdlne wymogi dotyczgce
zapewniania stuzb zeglugi powietrznej oraz zmieniajgce rozporzadzenia (WE) nr 4822008 i (UE) nr
691/2010 (Dz. U. UE Nr L 271/23 £ 18.10.2011 r.).

e Audyt ZSZ opiera sie na ustrukturyzowanym podejsciu, poczawszy od planowania rocznego
(opartego na nieformalnej analizie ryzyka proceséw oraz osrodkéw terenowych PAZP wybieranych
do audytu), poprzez wyznaczenie zespotu do audytu, przygotowanie programu audytu, realizacje
zadania audytowego, sporzadzenie raportu z audytu oraz wystawienie kart dziatan korygujacych
lub zapobiegawczych. Cykl audytu wynosi od 3 do 4 lat.

e Audyt zewnetrzny (li strony - kontrahentéw oraz podmiotéw wspétpracujgcych z PAZP) opiera sie
na ustrukturyzowanym podejsciu, poczawszy od planowania rocznego (opartego na nieformalnej
analizie ryzyka przeprowadzanej przez piony odpowiedzialne za bezposrednig wspodtprace z
dostawcami i przekazywania zgtoszen do planu audytdéw zewnetrznych lub na wyborze dostawcy
dokonywanej przez Dziat Audytow.), poprzez wyznaczenie zespotu do audytu, przygotowanie
programu audytu, realizacje zadania audytowego, sporzadzenie raportu z audytu.

e W Dziale Audytdw w PAZP zatrudnionych jest 5 oséb. Zespét posiada nastepujace kwalifikacje
zawodowe, w szczegdlnosci : CISA, CGAP, CCSA, CRMA, LA ISO 9001, LA ISO 27001, LA 1SO 20000,
IA ISO 14001, IA ISO 28000, IA PN-N 18001,, IA BS 25999, Prince2 Practitioner, MOR Foundation,
CSX Foundation. Doswiadczenie w audycie lub zawodzie pokrewnym kazdego z pracownikéw
komarki audytu wynosi ok. 10 lat.

e W PAZP funkcjonuje lista audytoréw wewnetrznych ZSZ, ktérzy w miare potrzeb, po uzyskaniu
zgody bezposredniego przetozonego mogg zosta¢ powotfani do wsparcia Dziatu Audytow w
realizacji konkretnych zadan audytowych ZSZ.

e Do zadan audytu zewnetrznego (u dostawcow) wykorzystywani sg rowniez eksperci techniczni |
biegli powotywani z innych komérek organizacyjnych Agencji.

e W ciggu roku Dziat Audytow prowadzi okoto 20-25 rdinych zadan audytowych. Najczesciej
audytorzy realizujg zadania audytowe zespotowo. Zespdl liczy najczesciej 2 osoby.

e W 2015 r. Dziat Audytéw zrealizowat:

1. 11 zadan audytu zgodnie z UoFP, z czego:
1.1. zadania zapewniajace,

ou s
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1.2. zadan doradczych,

2 czynnosci sprawdzajgce,

2 zadania zapewniajgce audytu zgodnie z UoFP byty w trakcie realizacji,

10 audytéw wewnetrznych ZSzZ,

2 audyty wewnetrzne ZSZ byty w trakcie realizacji,

2 audyty zewnetrzne (u dostawcéw).

. DZ|a’f Audytow swiadczy ustugi audytu wewnetrznego zaréwno w siedzibie, jak i w oddziatach
terenowych.

oW

Uwaga:
Przeprowadzenie oceny nie bedzie wigzato sie z wyjazdami zespotu oceniajgcego do oddziatéw PAZP.
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Zatacznik nr 2 do Umowy nr PAZP/16-

Harmonogram realizacji Przedmiotu Umowy:

/AQU

L.P.

Czynnos¢

Termin rozpoczecia (w
dniach kalendarzowych
liczac od daty
podpisania Umowy)

Termin zakonczenia (w
dniach kalendarzowych
liczac od daty
podpisania Umowy)

Przeglad i weryfikacja regulacji
wewnetrznych z zakresu funkcji audytu
wewnetrznego

Przeglad i weryfikacja Planéw audytu u
Zamawiajgcego

Przeglad i weryfikacja dokumentaciji
wybranych zadan audytowych

Przeglad i weryfikacja
monitoringu zalecen

procesu

Przeglad i weryfikacja sprawozdan |/
raportow przygotowywanych dla
kierownictwa Zamawiajgcego

Przeglad i weryfikacja
samooceny jakosci audytu

programu

Przeglad i weryfikacja kompetencji i
kwalifikacji personelu komarki audytu

Przeprowadzenie wywiadu z
kierownikiem komarki audytu
wewnetrznego i wybranymi
pracownikami komorkiaudytu

Przeprowadzenie wywiadow z
wybranymi  klientami  audytu u
Zamawiajacego, w tym z
przedstawicielami najwyzszego
kierownictwa Zamawiajgcego

10.

Opracowanie raportu wraz z opinig z
przeprowadzonej Oceny

11.

Przygotowanie Planu doskonalenia oraz
rekomendacji w zakresie dalszego
usprawnienia funkcjonowania audytu
wewnetrznego w szczegélnosci zakresie
zasobdow, kompetencji, metod i technik
dziatania oraz stosowanych narzedzi

12.

Prezentacja i omodwienie wynikéw z
Kierownikiem komorki audytu
wewnetrznego oraz  pracownikami
komorki

13.

Prezentacja
najwyzszym
Zamawiajacego.

i omdwienie wynikéw z
kierownictwem
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14,

Inne czynnosci

str. 15




Numer referencyjny zakupu AQU/AQW-WZzZ-221-735/2016
Zatgcznik nr 3 do Ogtfoszenia

Zatacznik nr 3 do Umowy nr PAZP/16- /AQU

Wz6r Protokotu Odbioru

Protokét Odbioru

Zgodnie z warunkami Umowy nr PAZP/16- /AQU z dn. .................... 2016 roku Wykonawca
przekazat Zamawiajgcemu Raport ( w formie papierowej i elektronicznej).

Zamawiajgcy nie zgtasza do otrzymanego Raportu zadnych zastrzezen/ zgtasza nastepujgce
zastrzezenia do Raportu®:

*niepotrzebne skresli¢
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