- POLSKA AGENCJA ZEGLUGI POWIETRZNEJ
S — POLISH AIR NAVIGATION SERVICES AGENCY

ZAPYTANIE O INFORMACIE CENOWA
(RFI)

na

Ustugi doradcze w zakresie: okreslenia zakresu rewitalizacji i okreslenia
sposobu wdrozenia systemu Finansowo-Ksiegowego oraz przygotowania
opisu Modelu Planistyczno-Sprawozdawczego i Modelu Kalkulacji
Stawek optat nawigacyjnych wraz ze zdefiniowaniem warstwy
integracyjnej i raportowej systemu, wyboru Dostawcy Systemu oraz
Nadzoru nad wykonaniem i Wdrozeniem Systemu.

dla

Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej

Warszawa, 30 grudnia 2016
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1. Informacje ogdlne

1. Pytajacy:

Polska Agencja Zeglugi Powietrznej (dalej zwana réwniez
,PAZP” lub ,Zamawiajgcym” lub ,Pytajagcym”)

2. Adres Pytajacego:

ul. Wiezowa 8, 02-147 Warszawa
tel. +48 22 574 53 05

3. Godziny urzedowania:

7.00 — 15.00 w dni robocze

4. Prowadzacy sprawe:

Marta Goraczniak, adres email: marta.goraczniak@pansa.pl

5. Przedmiot zapytania:

Ustugi doradcze w zakresie: okreslenia zakresu rewitalizacji
i okreslenia sposobu wdrozenia systemu Finansowo-Ksiegowego oraz
przygotowania opisu Modelu Planistyczno-Sprawozdawczego
i Modelu Kalkulacji Stawek optat nawigacyjnych wraz
ze zdefiniowaniem warstwy integracyjnej i raportowej systemu,
wyboru Dostawcy Systemu oraz Nadzoru nad wykonaniem
i Wdrozeniem Systemu.

6. Cel zapytania:

W zwigzku z prowadzeniem prac przygotowawczych do zakupu ustug
doradczych okreslonych przedmiotem zapytania, wytgcznie w celu
oszacowania przez PAZP wartosci tego zadania zgodnie z wymogami
art. 32 ust. 1 ustawy Prawo zamoéwien publicznych, PAZP zwraca sie
z uprzejma prosba o przedstawienie szacunkowej wyceny przedmiotu
zapytania w celu uzyskania przez PAZP wiedzy odnoénie kosztéw
zrealizowania zadan wskazanych w przedmiocie niniejszego zapytania
o informacje cenowg (RFI).

Niniejsze zapytanie nie stanowi oferty w rozumieniu art. 66 ustawy
Kodeks cywilny, jak réwniez nie jest ogtoszeniem o zamodwieniu
W rozumieniu ustawy Prawo zamoéwien publicznych i w zadnym razie
nie stanowi wszczecia jakiegokolwiek postepowania.

7. Wtasnos$¢ dokumentu:

Wszelkie prawa do niniejszego dokumentu przystuguja Pytajgcemu.
Kopiowanie lub rozpowszechnianie tego dokumentu, w cafosci lub
czesciowo, w jakiejkolwiek formie, jest zabronione bez uprzedniej,
pisemnej zgody Pytajgcego.

8. Termin odpowiedzi:

Termin sktadania odpowiedzi na niniejsze zapytanie
uptywa w dniu 09.01.2017 o godz. 12:00

9. Jezyk odpowiedzi:

OdpowiedzZ na niniejsze zapytanie powinna by¢ sporzadzona w jezyku
polskim.

10. Wycena: Wszystkie ceny nalezy podawad jako wartosci netto w polskich
ztotych. OdpowiedzZ na niniejsze zapytanie nalezy ztozy¢ wytgcznie na
Formularzu, ktdrego wzor zostat dotgczony do niniejszego zapytania
jako Zatacznik nr 1.

11. Koszty:

OdpowiedzZ na niniejsze zapytanie jest przygotowywana na wytgczny
koszt odpowiadajacego.

12. Zastrzezenia:

Informacje zawarte w niniejszym zapytaniu mogg by¢ wykorzystane
jedynie zgodnie z ich przeznaczeniem, tj. w celu przygotowania
odpowiedzi na niniejsze zapytanie.
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2. Stownik pojec

Doradca - wybrana w wyniku postepowania przetargowego firma realizujgca umowe obejmujacg
ustugi doradcze wymienione w punkcie 3 RFI ponizej, dla realizacji wyboru Dostawcy Systemu oraz
petnienia Nadzoru nad Wdrozeniem Systemu.

Dostawca Systemu - Wykonawca, z ktéorym Zamawiajgcy zawrze umowe na wykonanie, dostawe
i Wdrozenie Systemu po przeprowadzeniu postepowania w trybie ustawy Prawo zamoéwien
publicznych (, Pzp”).

Model Planistyczno-Sprawozdawczy - model logiczny i funkcjonalny, pozwalajacy na jego
implementacje w PAZP w oparciu o rozwigzanie informatyczne funkcjonujgce na rynku polskim. Model
powinien wspieraé procesy:

a) tworzenia wariantowych wersji planéw rocznych i piecioletnich PAZP,

b) tworzenia Planéw Skutecznoéci Dziatania w zakresie czesci bazy kosztowej PAZP,

c) monitorowania oraz raportowania wykonania tych plandw w sposob zintegrowany z Modelem
Kalkulacji Stawek,

umozliwiajgce wykorzystywanie réznych zrédet danych, tworzenie baz danych oraz wersjonowanie
planow.

Model Kalkulacji Stawek - model logiczny i funkcjonalny pozwalajacy na jego implementacje w PAZP
W oparciu o rozwigzanie informatyczne funkcjonujgce na rynku polskim, ktére bedzie wykorzystywane
do kalkulacji kosztéw i stawek jednostkowych optat nawigacyjnych, w sposdb zgodny z obowigzujgcymi
regulacjami krajowymi i UE w oparciu o zrodtowe dane ksiegowe, dane z Modelu Planistyczno-
Sprawozdawczego z mozliwoscig wykorzystywania innych zrédet danych, tworzenia witasnych baz
danych oraz wersjonowania sporzadzonych kalkulacji.

Nadzér - nadzér petniony przez Doradce nad wykonaniem, dostawg, Wdrozeniem Systemu i realizacjg
ustug swiadczonych przez wybranego Dostawce Systemu.

System - rozwigzanie informatyczne dedykowane wspomaganiu zarzgdzaniem PAZP. Jego
architekture funkcjonalng powinny tworzy¢ m.in. takie komponenty jak: modut klasy ERP Finansowo-
Ksiegowy, modut raportowy, szyna danych, rozwigzanie informatyczne obstugujagce Model
Planistyczno- Sprawozdawczy i Model Kalkulacji Stawek wraz ze sprzetem dedykowanym do danego
rozwigzania informatycznego.

Wdrozenie - cigg dziatan: instalacja Systemu, jego uruchomienie, sprawdzenie, przekazanie do
eksploatacji oraz Nadzdr w trakcie pilotazu.



3. Okreslenie przedmiotu zapytania

| Etap - analiza przedwdrozeniowa (feasibility study)

Zadania

Produkty podlegajace odbiorowi

1. Opracowanie Modelu Planistyczno-
Sprawozdawczego facznie z opisem
procesow planowania i sprawozdawczosci
oraz opisem dziatania mechanizméw
zasilania Modelu i tworzenia wersji planéw
oraz raportéw

1. Koncepcja Modelu Planistyczno-
Sprawozdawczego.

2. Opracowanie Modelu Kalkulacji Stawek
optat nawigacyjnych tacznie z opisem
procesow i mechanizméw zasilania
Modelu i tworzonych wersji kalkulacji.

2. Koncepcja Modelu Kalkulacji Stawek optat
nawigacyjnych.

3. Przeprowadzenie analizy, zweryfikowanie i
uzupetnienie wymagan funkcjonalnych i
niefunkcjonalnych na System z
uwzglednieniem:

a) uzasadnionych potrzeb Zamawiajgcego;
b) ewentualnej korekty priorytetow;

c) czasu na Wdrozenie;

d) budzetu;

e) potrzeb wynikajacych z zasilania

Modelu Kalkulacji Stawek;
f)  rozwigzan dostepnych na rynku (jak
najmniej kastomizacji).

3. Specyfikacja Wymagan funkcjonalnych
i niefunkcjonalnych na System

- zrekomendacjg odnosnie uzupetnienia
wymagan;

- z rekomendacjg dotyczacg ewentualnej
korekty priorytetéw;

- ze wskazaniem potencjalnych obszaréw
rozszerzen funkcjonalnych Systemu
wzgledem oferowanych na rynku
rozwigzan informatycznych klasy ERP.

4. Przeprowadzenie Analizy
przedwdrozeniowej Systemu wraz z
koncepcja architektury fizycznej i logiczne;j.

4. Rekomendacja standardéw architektury
technicznej i jej pojemnosci. Wytyczne dla
architektury logicznej wszystkich
komponentéw Systemu

5. Opracowanie zatozen harmonogramu
Wdrozenia Systemu zgodnie z metodyka
PRINCE2 uwzgledniajgc w szczegdlnosci:
czas, szacowane koszty i kolejnos¢
wdrozenia modutéw funkcjonalnych
Systemu

5. Ramowy Harmonogram Wdrozenia
Systemu.

6. Przygotowanie wstepnej wersji OPZ,
zatozen do umowy (IPU), wstepnych
warunkoéw udziatu w postepowaniu

6. Wstepna wersja OPZ, IPU i wstepne
warunki udziatu w postepowaniu




Il Etap - Przygotowanie dokumentacji przetargowej dotyczacej postepowania o udzielenie
zamowienia publicznego na wybér Dostawcy Systemu oraz wsparcie eksperckie w trakcie
przeprowadzania przez Zamawiajgcego postepowania o udzielenie zamdwienia publicznego,

ktorego efektem ma by¢ wybodr Dostawcy Systemu

Zadania

Produkty podlegajace odbiorowi

1. Udziat w przygotowaniach do
przeprowadzenia postepowania
zakupowego na System.

2. Udziat w posiedzeniach i pracach Komisji
przetargowej lub ew. zebraniach oferentéw
w charakterze eksperta/biegtego.

3. Udziat w opracowywaniu odpowiedzi lub
wyjasnien dla potencjalnych Wykonawcéw,
ktorzy zgtasza¢ bedg pytania w trakcie
postepowania przetargowego.

4. Wsparcie merytoryczne w badaniu i ocenie
ofert w charakterze eksperta/biegtego
i przygotowanie  uzasadnienia  wyboru
Dostawcy Systemu.

5. Pomoc w zakresie opracowania stanowiska
Zamawiajgcego lub ewentualnych pism, w
tym procesowych.

6. Udziat podczas ew. rozpraw przed Krajowaq
Izbg Odwotawczg (KIO) jako ekspert/biegty

1. Raport po przeprowadzeniu, zgodnie z
Prawem Zamoéwien Publicznych, analizy
rynku w celu oszacowania wartosci
przedmiotu zamédwienia.

2. Zaktualizowany OPZ

Zaktualizowane IPU

4. Kryteria oceny ofert w tym okreslenie wag
dla kazdego kryterium

5. Warunki udziatu w postepowaniu i wykaz
dokumentéw wymaganych na
potwierdzenie  spetnienia  warunkow
udziatu w postepowaniu.

6. Opracowania wynikajagce z realizacji
postepowania o udzielenie zamodwienia
publicznego, w formie opinii, analiz i
projektéw  odpowiedzi na  pytania
oferentéw.

w

11l Etap - Nadzér nad procesem wykonania i wdrozenia Systemu

dokumentacji podlegajacej odbiorowi od
Dostawcy Systemu.

Zadania Produkty podlegajace odbiorowi

1. Nadzéor nad jakoscia i kompletnoscia,
poprawnosua; merytor'ycznq I. spomosuq'z' 1.Raporty oceny dokumentacji dostarczonej
dokumentami powigzanymi wszelkiej

Zamawiajgcemu przez Dostawce Systemu,
ktora podlega odbiorowi przez Zamawiajgcego

2. Nadzor nad wihasciwg wspodtpracg z Dostawcg
Systemu, w tym identyfikowanie i zgtaszanie
ryzyk projektowych, ew. wsparcie
Zamawiajgcego w  sprawach  spornych
z Dostawcg Sytemu. Obiektywna ocena
sytuacji, minimalizowanie ryzyka kryzysu,
pomoc w rozstrzygnieciu sporow (w tym
sagdowych w charakterze eksperta/biegtego).

2. Plan naprawczy/ plan nadzwyczajny
w przypadku istotnych odchylen co do czasu,
zakresu i budzetu projektu na dowolnym
etapie Projektu.




3. Udziat w  odbiorach  etapdéw/czesci/
produktow podlegajgcych odbiorowi zgodnie z
umowg z Dostawcg Systemu i ocena
przedmiotu odbioru.

3. Raporty z Nadzoru zawierajace
podsumowanie (wykaz) czynnosci
zwigzanych z petnieniem Nadzoru nad

wdrazaniem Systemu w okresie objetym

ptatnoscia. Raport powinien zawieraé
chronologiczng liste zadan wynikajgcych
z obowigzujgcego harmonogramu

przypadajacych za okres objety ptatnoscia.
Kazda z pozycji raportu powinna zawieraé
zwieztg ocene stopnia realizacji zadania przez
Dostawce Systemu, krdétkg charakterystyke
dziatann Wykonawcy podjetych przy realizacji
zadania, istotne uwagi mogace mie¢ wptyw
na dalszg realizacje Projektu. Podsumowanie
powinno zawieraé rekomendacje Doradcy co
do  zaakceptowania lub  odrzucenia
przedmiotu odbioru przedstawionego przez
Dostawce Systemu.

4 Kluczowe daty dotyczace wdrozenia Systemu

Oczekiwania Pytajgcego dotyczgce maksymalnych terminéw (nie pdzniej, niz):

Ogtoszenie zamowienia na Dostawe Systemu

do 31.05.2017

Zawarcie umowy na Dostawe Systemu

do 30.11.2017

Techniczne uruchomienie Systemu (dziatanie rdwnolegte z obecnym)

od 31.03.2018

Uruchomienie operacyjne (petne Wdrozenie) Systemu

od 01.01.2019

5.Szacowany czas na realizacje ustugi doradczej

Zakres Czas realizacji w tygodniach

| Etap nie dtuzej niz 15 tygodni od daty zawarcia umowy z Doradcg
Il Etap Od odbioru | Etapu do podpisania umowy z Dostawcg Systemu

Il Etap 18 miesiecy od daty podpisania umowy z Dostawcg Systemu




6.0pis sposobu udzielania wyjasnien

1. Udzielajacy odpowiedzi na RFI moze zwrdcic sie do Pytajgcego z pisemna prosba o wyjasnienie
tresci niniejszego zapytania.

2. Ewentualne pytania do tresci RFl powinny by¢ zgtaszane drogg elektroniczng i wysytane poczta
e-mail na adres: marta.goraczniak@pansa.pl

3. Pytajacy zastrzega sobie prawo do nie udzielania odpowiedzi na pytania wykraczajgce poza
zakres niniejszego zapytania.

7.Zestawienie wymagan wobec tresci odpowiedzi na RFI

1. Odpowiedzi na niniejsze zapytanie prosimy ztozy¢ wytgcznie na Formularzu, ktérego wzér
zostat dofaczony do niniejszego zapytania jako Zatgcznik nr 1, z zachowaniem kolejnosci
i tytutéw poszczegdlnych punktow.

2. Wszystkie ceny prosimy podawac jako wartosci netto w polskich ztotych.

8.Spis Zatacznikdow

Zatacznik nr 1 - Formularz wyceny ustugi doradczej.
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